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ϣвϸЧв 

дϖ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT мҶҶҶк ϸҶҶҶϲϒ ϭвϜϼҶҶҶϠ ЀмҶҶҶϠвтϦ ϣҶҶҶЯϲϼвЮϜ ϣҶҶҶЛϠϜϼЮϜ ϢмКϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶЂвϝ϶ЮϜ ϢϼϝҶҶҶϦ϶вЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϣтҶҶҶЎмУвЮϜ 

ϣҶҶҶҶтϠмϼмцϜ ̪мрϺҶҶҶҶЮϜ аҶҶҶҶϦ йҶҶҶҶЮмϠЦ сҶҶҶҶТ Ϟϐ ͥͣͤͥ ̪ХҶҶҶҶЯАжϜм сҶҶҶҶТ ͤͨ дтϼҶҶҶҶІϦ Ьмϒ ̪ͥͣͤͥ ͡ЙҶҶҶҶвм дϒ ϢϸҶҶҶҶвЮϜ ϣтЯҶҶҶҶЊцϜ 

ϭвϝҶҶҶжϼϠЯЮ сҶҶҶк дϝϦжҶҶҶЂ ̪ъϖ йҶҶҶжϒ аҶҶҶϦ ЬмҶҶҶϠЦ ϞҶҶҶЯА ϸҶҶҶтϸвϦ ϜϭвϝҶҶҶжϼϠЮ ϣҶҶҶтϝПЮ ͤͨ Ϟϐ ̪ͥͣͤͨ ͡РϸҶҶҶлтм ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ пҶҶҶЮϖ 

ϾҶҶҶтϾЛϦ ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ИмҶҶҶжϦ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪЮϜ ϣҶҶҶтϠтϼϸϦЮϜ ̪ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϭкϝҶҶҶжвЮϜ ϣтҶҶҶЂϜϼϸЮϜ 
ϣҶҶҶҶлϮмвЮϜ ЀϝҶҶҶҶЂцϝϠ пҶҶҶҶЮϖ ϞыҶҶҶҶА ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜм ̪йҶҶҶҶжЪЮ ϞҶҶҶҶЂϝжв ϝҶҶҶҶЎтϒ ϤъϝҶҶҶҶϮвЮ ЈҶҶҶҶЊ϶Ϧ оϼҶҶҶҶ϶ϒ ͡двҶҶҶҶЎϦϦм 

ϣЪϜϼҶҶҶІ DOIT ͤͩ ϣҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК ͧͭ ϤϝҶҶҶвДжв ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲ ̪мͩ ϤϝҶҶҶϠϝЧж ϣҶҶҶтϠыА дҶҶҶв ͪ Ьмϸ ϣҶҶҶУЯϦ϶в ͭ

ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪ϝҶҶҶтϮϼмϮ ̪ϣҶҶҶЪЯввЮϜ ϢϸҶҶҶϲϦвЮϜ ̪ϝҶҶҶЂвжЮϜ ̪ϝтжмϦҶҶҶЂϒ ̪ϝҶҶҶтжϝвЮϒ ϜϸҶҶҶжЮмкм ͡ИмҶҶҶжϦϦм ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ̫ϨҶҶҶтϲ 

ЬвҶҶҶІϦ ϤϝҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтвтϸϝЪϒ дтҶҶҶвЯЛвЯЮ сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪мϸҶҶҶкϝЛв ϣҶҶҶЊЊ϶Ϧв сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪мϒ ϤϝҶҶҶтЯЪ ЬҶҶҶткϓϦЮ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ̪
мϤϝҶҶҶЛвϝϮ оϼҶҶҶϠЪ ϤϝҶҶҶтЯЪм ϣҶҶҶтвтϸϝЪϒ ϣҶҶҶЊϝ϶ ϣҶҶҶвϝКм ͡ϼТмҶҶҶтм ЌҶҶҶЛϠ ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϝжϦϝҶҶҶЂЂϔв ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлв 

ϣҶҶҶЊϝ϶ ͜ыϪҶҶҶв сҶҶҶТ ЬϝҶҶҶϮв ϝҶҶҶтϮмЮмжЪϦЮϜ мϒ атҶҶҶтЧϦЮϜ̪͛ мсҶҶҶϦЮϜ акϝҶҶҶЂϦ сҶҶҶТ ϝҶҶҶжϮвϝжϼϠ ͡ϝҶҶҶвϒ ϤϝҶҶҶвДжвЮϜ ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ 

ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT сҶҶҶҶлТ пҶҶҶҶжЛ̳Ϧ ϝҶҶҶҶвϖ ϾҶҶҶҶтϾЛϦϠ ϣҶҶҶҶ̲ж̲АϜмвЮϜ дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϮϒ ϣҶҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜ мϒ ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶҶϠ 

ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡сҶҶҶҶвϦжϦм ϣҶҶҶҶТϝЪ ϤϝҶҶҶҶϠϝЧжЮϜ ϣҶҶҶҶтϠыАЮϜ пҶҶҶҶЮϖ ϤϝҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT сҶҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ сҶҶҶҶТм 

ϝтϮϼмϮ ͡

дϖ ЌϼҶҶҶПЮϜ дҶҶҶв ϜϺҶҶҶк ϞҶҶҶ̴̵тϦЪЮϜ мҶҶҶк РҶҶҶЊм ϤϜϾϝҶҶҶϮжϖ ϜϺҶҶҶк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡аҶҶҶЂЧжтм ϞҶҶҶ̴̵тϦЪЮϜ пҶҶҶЮϖ ϢϸҶҶҶК ̭ϜϾҶҶҶϮϒ ̭ͭϾҶҶҶϮЮϜ 

ЬмцϜ аϸҶҶҶҶЧт  ̯ϝУҶҶҶҶЊм м ̯ϝҶҶҶҶЊ϶Яв  ̯ϜϾҶҶҶҶтϮм ϣЪϜϼҶҶҶҶІЮ ̪мРϜϸҶҶҶҶкϒ ϭвϜϼҶҶҶҶϠм DOIT ̭͡ϾҶҶҶҶϮЮϜ сжϝҶҶҶҶϪЮϜ ЈҶҶҶҶ϶Ят ϤϜϾϝҶҶҶҶϮжшϜ 

ϣҶҶҶҶвϝЛЮϜ ҶҶҶҶлЮϜϺ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ЙϠϝҶҶҶҶϦЮϜ ЀмҶҶҶҶϠвтϦЮ ͡ϝҶҶҶҶвϒ ̭ϾҶҶҶҶϮЮϜ ϼҶҶҶҶт϶цϜ ТЌϼҶҶҶҶЛт ϤϜϾϝҶҶҶҶϮжшϜ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶҶЧЧϲϦ сҶҶҶҶТ 

ϝжϦϝҶҶҶҶЂЂϔв ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ ϣҶҶҶҶтϸϼУЮϜ сҶҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ сҶҶҶҶТм ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ͡аϸҶҶҶҶЧтм ϝҶҶҶҶж̳ЧϲЯв ϣҶҶҶҶжтК дҶҶҶҶв ϤϜϼмϸ DOIT сҶҶҶҶϦЮϜ аҶҶҶҶϦ 

ϝҶҶҶкϼтмАϦ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ  ̱ХҶҶҶтϼТ сҶҶҶЮмϸ аҶҶҶϦм ϝҶҶҶлϠтϼϮϦ сҶҶҶТ ͤͨ ϣҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪ϝҶҶҶтϮϼмϮ ̪ϜϸҶҶҶжЮмк ̪

ϝтжϝвЮϒ ϝЂвжЮϜм͡  
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РтϼЛϦЮϜ ϠРϜϸкϓ ͟ϭвϜϼϠм ͟ϭϚϝϦжм DOIT ̪ ϖмϸϝϲϦ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ йтТ  

РϜϸкцϜ ͭ

РϸҶҶҶлт ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ̪рϺҶҶҶЮϜ ϸҶҶҶϦвт пҶҶҶЯК ϼϜϸҶҶҶв ͦ ϤϜмжҶҶҶЂ ̪пҶҶҶЮϖ ЙҶҶҶТϼ омϦҶҶҶЂв ϢϸмҶҶҶϮ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϣҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ  ϾҶҶҶтϾЛϦЮ 

атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶЂжшϜм ̪ИмҶҶҶжϦЮϜм сҶҶҶвтЯЛϦЮϜ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶  ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϸϸҶҶҶЛϦв ϞҶҶҶжϜмϮЮϜ дҶҶҶв 
йжϓҶҶІ ϨϜϸҶҶϲϖ ϰыҶҶҶЊϖ сҶҶТ ϭкϝҶҶҶжвЮϜ ϣтҶҶЂϜϼϸЮϜ сҶҶҶТ ϤϝҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶЛЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ сҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ сҶҶТм ϝҶҶҶтϮϼмϮ ͡

двҶҶҶҶҶҶЎϦтм ϭвϝҶҶҶҶҶҶжϼϠ DOIT атвҶҶҶҶҶҶЊϦ ϞҶҶҶҶҶҶтϼϮϦм ϤϜϼмϸ ϞыҶҶҶҶҶҶАЮ ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶҶҶЪϠЮϜ ϼтϦҶҶҶҶҶҶЂϮϝвЮϜм дтҶҶҶҶҶҶвЯЛвЯЮм сҶҶҶҶҶҶТ 

ϣҶҶҶвϸ϶ЮϜ ̪ϤϝҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК ̭ϝҶҶҶЎКц ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ̪ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϣАҶҶҶІжϒ ϣҶҶҶтϠыА ϬϼϝҶҶҶ϶ ЬмҶҶҶЊУЮϜ ϣтҶҶҶЂϼϸвЮϜ РϸҶҶҶлт 
пЮϖ ϾтϾЛϦ ϤϝЦыЛЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪ϣϠϜмϠм ϣтжмϼϦЪЮϖ ϦЮлЂтЬ ЬвЛЮϜ ШϼϦІвЮϜ ϼІжЮϜм  ͡ 

ϣтмЎЛЮϜ сТ ϸϝϲϦϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ ͭ 

двҶҶҶЎϦϦ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ϤϝҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтвтϸϝЪϒ атҶҶҶЯЛϦЯЮ ̪ИмϼҶҶҶТ ϤϝҶҶҶтЯЪ ЬҶҶҶткϓϦЮ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ̪пҶҶҶЮϖ 

ϞҶҶҶҶжϝϮ аϝҶҶҶҶЂЦϒ ИмϼҶҶҶҶТм оϼҶҶҶҶ϶ϒ ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸЯЮ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ̪ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜ ϣҶҶҶҶтЮмϸЮϜ ̪ϝҶҶҶҶтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣҶҶҶҶЂϸжлЮϜм атҶҶҶҶтЧϦм ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ ͡

ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ШҶҶҶЮϺ ̪ШҶҶҶЮϝжк ͧ ϤϝҶҶҶвДжв ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲ м ͩ ϤϝҶҶҶϠϝЧж ϣҶҶҶтϠыА ϣЪϼϝҶҶҶІв сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡ϣҶҶҶвϪм ϣҶҶҶϠϝЧж 

ϣҶҶҶтϠыА ϢϸҶҶҶϲϜм АҶҶҶЧТ ͜ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ ϾҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶЂϦϼтк ͛ЬҶҶҶвЛϦ ϣҶҶҶЂЂϔвЪ ϣЯЧϦҶҶҶЂв ̪сҶҶҶкм 

мҶҶҶЎК свҶҶҶЂϼ сҶҶҶТ ϣҶҶҶКмвϮв ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ͜ϼтϸҶҶҶϦ ϝҶҶҶлϦтжϜϾтв ϣҶҶҶЊϝ϶ЮϜ ͛͡ϝҶҶҶвϒ ϤϝҶҶҶϠϝЧжЮϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ЀҶҶҶв϶ЮϜ 

оϼҶҶҶҶ϶цϜ сҶҶҶҶлТ ϤҶҶҶҶЂтЮ ϣЯЧϦҶҶҶҶЂв ϝҶҶҶҶлϦϝтжϜϾтвм ϤҶҶҶҶЂтЮ ϣЯҶҶҶҶЊУжв ͡ъм ϬϼϸҶҶҶҶжϦ иϺҶҶҶҶк ϤϝҶҶҶҶϠϝЧжЮϜ ϣҶҶҶҶтϠыАЮϜ ЀҶҶҶҶв϶ЮϜ ЬЪҶҶҶҶІϠ 

свҶҶҶҶЂϼ двҶҶҶҶЎ ϸϸҶҶҶҶЛЮϜ сЮϝҶҶҶҶвϮшϜ ϣҶҶҶҶКмвϮвЮ ϝжϦϝҶҶҶҶЂЂϔв ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ ̪ϝҶҶҶҶлжЪЮ  ̳в ̲ϼϸҶҶҶҶ̲Ϯ ̰ϣ иϝҶҶҶҶжϸϒ ̫дц ϝлϦАҶҶҶҶІжϒ ϢϾҶҶҶҶтвв 
ϭвϝҶҶҶжϼϠЮ DOIT ͡дϖ ϸтУϦҶҶҶЂвЮϜ сҶҶҶЂтϚϼЮϜ дҶҶҶв ϜϺҶҶҶк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ сҶҶҶк ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ шϜϣтЯтϚϜϼҶҶҶЂ мЮϜϣҶҶҶтϮϼмϮ ͡ЙҶҶҶвм ШҶҶҶЮϺ ̪

ϸҶҶҶҶЧТ ϸϝУϦҶҶҶҶЂϜ  ̯ϝҶҶҶҶЎтϒ ̭ϝЪϼҶҶҶҶІ DOIT дмҶҶҶҶтϠмϼмцϜ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶтжϝвЮϒ ̪ϝҶҶҶҶЂвжЮϜ ̪ϜϸҶҶҶҶжЮмкм дҶҶҶҶв ϝҶҶҶҶжϮвϝжϼϠ дҶҶҶҶвм ϝҶҶҶҶжϦϜϼмϸ ͡

ЌϼЛтм аЂЧЮϜ сЮϝϦЮϜ  ̯ϝУтϼЛϦ  ̯ϜϾϮмв ЬЪЮ  ̱мЎК дв  ̴̭ϝЎКϒ ϣКмвϮв ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ ͭ
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̭ϝЪϼІЮϜ дв ЬтϚϜϼЂϖ ͭ

ͤ͡ ϣҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶтϠϼϦЯЮ (GCE)  ͭсҶҶҶҶк ХҶҶҶҶЂжвЮϜ ϼϸϝҶҶҶҶϠвЮϜм ИмϼҶҶҶҶІвЮ DOIT ͡сҶҶҶҶкм  ̰ϣҶҶҶҶтЯЪ  ̰ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪϒ 

 ̴атҶҶҶЯЛϦЯЮ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ̪ϣҶҶҶЊЊ϶Ϧв сҶҶҶТ ЬҶҶҶткϓϦ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ͡ϤҶҶҶЂЂϓϦ ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ (GCE) сҶҶҶТ аϝҶҶҶК 

ͤͬͨͦ ̪сҶҶҶҶҶҶкм ϣҶҶҶҶҶҶЊ϶ϼв ϱжҶҶҶҶҶҶвЮ ϞҶҶҶҶҶҶЧЮ Ьмϒ сҶҶҶҶҶҶТ ЀтϼϸҶҶҶҶҶҶϦЮϜ ͜B.Ed̪͛ ϞҶҶҶҶҶҶЧЮм сжϝҶҶҶҶҶҶϪ сҶҶҶҶҶҶТ ЀтϼϸҶҶҶҶҶҶϦЮϜ 

͜M.Ed ͛͡ЙҶҶЧϦм сҶҶТ ϣҶҶжтϸв ϝҶҶҶУтϲ ̪сҶҶкм ϼҶҶϠЪϒ ϣҶҶҶжтϸв сҶҶТ ЬϝвҶҶІ ЬтϚϜϼҶҶЂϖ ͡аϸҶҶҶ϶Ϧ ϣҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶϮ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ 

(GCE) ХАϝжвЮϜ ϣтІвϝлЮϜ сТ ЬϝвІ ЬтϚϜϼЂϖ͡ 

ͥ͡ ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶЂ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ЬҶҶҶткϓϦЮ (SAK) ͭсҶҶҶк ϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтвтϸϝЪϒ ϣҶҶҶтϠϼК атҶҶҶЯЛϦЯЮ ̪ϣҶҶҶЊЊ϶Ϧв 

сҶҶТ ЬҶҶткϓϦ дтҶҶвЯЛвЮϜ ͡ЙҶҶЧϦ сҶҶТ ϣҶҶЧАжв ЬҶҶтЯϮЮϜ ϣТ̴ϼАϦҶҶЂ̳вЮϜ сҶҶТ ЬϝвҶҶІ ЬтϚϜϼҶҶЂϖ ͡аϸҶҶЧϦм ϣЯтЪҶҶІϦ ϣЛҶҶЂϜм дҶҶв 

ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠ ЈҶҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ рмҶҶҶҶҶϠϼϦЮϜ сҶҶҶҶҶТ ϞҶҶҶҶҶЧЯЮϜ ЬмцϜ ͜B.Ed̪͛ ϣТϝҶҶҶҶҶЎϖ пҶҶҶҶҶЮϖ ϤϝтмϦҶҶҶҶҶЂв ϞҶҶҶҶҶЧЯЮϜ сжϝҶҶҶҶҶҶϪЮϜ 

͜M.Ed ͛дϝЪЂЯЮ дттЯтϚϜϼЂшϜ дтЧАϝжЮϜ ϣтϠϼЛЮϝϠ ϣтϼϠЛЮϜм  ͡ 

ͦ͡ ϣҶҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ рϝҶҶҶҶЪ (KC) ͭсҶҶҶҶк  ̯ϝҶҶҶҶЎтϒ ϣҶҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪϒ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ϣҶҶҶҶЊЊ϶Ϧв сҶҶҶҶТ ЬҶҶҶҶткϓϦ дтҶҶҶҶвЯЛвЮϜ ͡

ϤҶҶҶЂЂϓϦ сҶҶҶТ аϝҶҶҶК ͤͬͨͧ ̪сҶҶҶкм ϣҶҶҶЊ϶ϼв ϱжҶҶҶвЮ ϞҶҶҶЧЮ Ьмϒ сҶҶҶТ ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ ͜B.Ed̪͛ ϞҶҶҶЧЮм сжϝҶҶҶϪ сҶҶҶТ 

ЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ ͜M.Ed ͛͡ЙҶҶҶҶЧϦ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶжтϸв ϼҶҶҶҶϚϠ ЙϠҶҶҶҶЂЮϜ ̪сҶҶҶҶкм ϼҶҶҶҶϠЪϒ ϣҶҶҶҶжтϸв сҶҶҶҶТ ϞмҶҶҶҶжϮ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ̪аϸҶҶҶҶ϶Ϧм 

ХАϝҶҶҶжвЮϜ ϣТ̴ϼАϦҶҶҶЂ̳вЮϜ сҶҶҶТ ϞмҶҶҶжϮ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ͡ЬҶҶҶϪвт мҶҶҶϲж ͨͣ  ͘дҶҶҶв аҶҶҶЂϮЮϜ сҶҶҶϠыАЮϜ ϣҶҶҶтЯЦцϜ ϣҶҶҶтϠϼЛЮϜ сҶҶҶТ 

ϞмжϮ ЬтϚϜϼЂϖ͡ 

ͧ͡ ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶҶЂϦϼтк (IDC) ͭсҶҶҶҶк ϣҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϣҶҶҶҶЊ϶ϼвЮϜ пҶҶҶҶЮмцϜ сҶҶҶҶТ 

ЬтϚϜϼЂϖ  ̳вЮϜ ̲в ΖмϣЮ дв ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ ̪Йв ϣЯтЪІϦ ϣЛЂϜм дв ϭвϜϼϠЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϝтЯЛЮϜ ͡
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ͨ͡ ϣҶҶҶҶтЯЪ ϼтϠҶҶҶҶЂ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ (SAP) ͭЙҶҶҶҶЧϦ сҶҶҶҶТ ϤмϼтϸҶҶҶҶЂ ̪ϣҶҶҶҶжтϸв сҶҶҶҶТ аҶҶҶҶЂЧЮϜ сϠмҶҶҶҶжϮЮϜ Рϼ̴АϦҶҶҶҶЂ̳вЮϜ дҶҶҶҶв 

ЬтϚϜϼҶҶҶҶҶЂϖ ͡аϸҶҶҶҶҶЧϦм ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠ ϣтҶҶҶҶҶЂϜϼϸ пҶҶҶҶҶЯК омϦҶҶҶҶҶЂв ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶҶЪϠЮϜ ͜BA̪͛ ϼтϦҶҶҶҶҶЂϮϝвЮϜм ͜MA ͛сҶҶҶҶҶТ 

ϣКмвϮв ϣЛЂϜм дв ϤъϝϮвЮϜ ̪скм ϣЮмϚЂв дК ϣϠϜмϠ ЙЦмвм DOIT сжмϼϦЪЮшϜ  ͡ 

ͩ͡ ϣҶҶҶЛвϝϮ дҶҶҶϠ дмҶҶҶтϼмО (BGU) ͭϨϸҶҶҶϲϒ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϨϝҶҶҶϲϠϒ ИϼҶҶҶЂцϜм  ̯ϜмҶҶҶвж сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪ЙҶҶҶЧϦм сҶҶҶТ ϞҶҶҶЧжЮϜ ͡

скм ϣЮмϚЂв дК аттЧϦ ϭвϜϼϠ DOIT ͡ 

ͪ͡ ϣҶҶҶтЛвϮ ̭ϝҶҶҶЧЯЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝжϝтϸҶҶҶЮϜ (IEA) ͭϣҶҶҶтЛвϮ ϣтЯтϚϜϼҶҶҶЂϖ ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲ ̪ЬҶҶҶвЛϦ пҶҶҶЯК ϾҶҶҶтϾЛϦ ϼϜмҶҶҶϲЮϜ дтҶҶҶϠ 

ϤϝКмвϮвЮϜ ϣтжтϸЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ сТ ЬтϚϜϼЂϖ͡ 

ͫ͡ ϣҶҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶҶАЮϜ сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶҶЂϦϼтк ͜(SUIDC ͭмҶҶҶҶк  ̰ϸϝҶҶҶҶϲϦϜ  ̰ЬЧϦҶҶҶҶЂв сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ 

ϸϸҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶЂϦϼтк ̪ϱҶҶҶвАт пҶҶҶЮϖ дϒ тдмҶҶҶЪ  ̯ϢϸҶҶҶϲм  ̯ϣҶҶҶтКϝвϦϮϖ ͟ ̯ϢмҶҶҶЦм  ̯ϣҶҶҶЛТϜϸ ϨϜϸҶҶҶϲш ϼҶҶҶттПϦ сҶҶҶТ 

ϭтҶҶҶҶҶЂжЮϜ сКϝҶҶҶҶҶвϦϮшϜ ̪ϢϝҶҶҶҶҶтϲЮϜ ϣҶҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ сҶҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶҶҶЂϦϼтк сҶҶҶҶҶТм ЙҶҶҶҶҶвϦϮвЮϜ 
сЯтϚϜϼЂшϜ͡ 

ͬ͡ ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ ͭсҶҶҶк ϤҶҶҶЂтЮ ϣҶҶҶтЛвϮ ϣЯЧϦҶҶҶЂв ̪ЬҶҶҶϠ сҶҶҶк ϣҶҶҶКмвϮв 

ϣҶҶҶтϠыА ϣҶҶҶвДжв РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ ФмҶҶҶЧϲ ϞҶҶҶЮϝАЮϜ ̪ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ̪ЬҶҶҶвϝЛϦЮϜм ЙҶҶҶв ϝтϝҶҶҶЎЦ ϣҶҶҶжтЛв 
ϣЧЯЛϦв ϞыАЮϝϠ ̪сϦЮϜм ϸЦ ϒϼАϦ пЯК ϼϜϸв ϣжЂЮϜ ͡ 

ͤͣ ͡ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶЂ ͭсҶҶҶк ϤҶҶҶЂтЮ ϣҶҶҶтЛвϮ ϣЯЧϦҶҶҶЂв ̪ЬҶҶҶϠ сҶҶҶк ϣҶҶҶКмвϮв ϣҶҶҶтϠыА 

ϣҶҶҶвДжв РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ ФмҶҶҶЧϲ ϞҶҶҶҶЮϝАЮϜ ̪ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶҶтϠыАЮϜ ̪ЬҶҶҶвϝЛϦЮϜм ЙҶҶҶв ϝтϝҶҶҶҶЎЦ ϣҶҶҶжтЛв ϣҶҶҶҶЧЯЛϦв 
ϞыАЮϝϠ ̪сϦЮϜм ϸЦ ϒϼАϦ пЯК ϼϜϸв ϣжЂЮϜ͡ 

̭ϝЪϼІЮϜ дв ϝтϮϼмϮ: 

ͤͤ͡ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ (ISU) ͭЙҶҶҶЧϦ сҶҶҶТ сҶҶҶЂтЯϠϦ ̪ϝҶҶҶтϮϼмϮ ͡сҶҶҶкм ϣҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ 

ЙϮІϦ ̭рϸϝϠв атЯЛϦЮϜ ϼϲЮϜ ͡ϱжвϦм ЮϜϤϜϸϝлІ ЙтвϮЮ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϨыϪЮϜ͡ 
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ͤͥ͡ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶЂтЯϠϦ дϝҶҶҶҶУтϖ сЯтмҶҶҶҶІОϝТϝϮ(TSU) ͭсҶҶҶҶк Ьмϒ ϼҶҶҶҶϠЪϒм ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶЛЦϜм сҶҶҶҶТ сҶҶҶҶЂтЯϠϦ ̪

ϝҶҶҶтϮϼмϮ ЙҶҶҶ̴ϠΖϦϦ аϝҶҶҶДж ϱжҶҶҶв ϤϜϸϝлҶҶҶІЮϜ ЬҶҶҶЪЮ ЬҶҶҶϲϜϼвЮϜ ϨыϪҶҶҶЮϜ ͡ϱжҶҶҶвϦм ϤϜϸϝлҶҶҶІ ЙҶҶҶтвϮЮ ЬҶҶҶϲϜϼвЮϜ ϣтҶҶҶЂϜϼϸЮϜ 

ϨыϪЮϜ͡ 

ͤͦ͡ ϣҶҶЛвϝϮ ϣҶҶЮмϸЮϜ сҶҶТ свм϶мҶҶЂ (SSU) ͭаҶҶϦ ϝҶҶлЯЧж пҶҶЮϖ сҶҶЂтЯϠϦ ̪ϝҶҶтϮϼмϮ ̫ϣҶҶϮтϦж ϞϼҶҶϲЯЮ ЙҶҶв ϝтҶҶЂмϼ сҶҶТ 

аϝҶҶҶҶК ͤͬͬͥͤͬͬͦ͠ ̪ЬҶҶҶҶтϲϼϦм дттϮϼмҶҶҶҶϮЮϜ дҶҶҶҶв ШҶҶҶҶЯϦ ϣҶҶҶҶЧАжвЮϜ ͡ϱжҶҶҶҶвϦм ЮϜϤϜϸϝлҶҶҶҶІ ЙҶҶҶҶтвϮЮ ЬҶҶҶҶϲϜϼвЮϜ 

ϣтЂϜϼϸЮϜ ϨыϪЮϜ͡ 

ͤͧ͡ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶТытϦ ϞмҶҶҶҶЧЛт сЯтУҶҶҶҶІϠОмО )TeSaU( ͭϤҶҶҶҶвтЦϒ сҶҶҶҶТ аϝҶҶҶҶК ͤͬͦͬ ̪сҶҶҶҶкм ϢϸҶҶҶҶϲϜм дҶҶҶҶв 

ЬҶҶϚϜмϒ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ϣҶҶҶЛЦϜмЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЧАжв сϦт϶ϝҶҶҶЪ ̪сЦϼҶҶҶІ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ͡ϱжҶҶҶвϦм ЮϜϤϜϸϝлҶҶҶІ ЙҶҶҶтвϮЮ 

ЬϲϜϼвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϨыϪЮϜ͡ 

ͤͨ͡ ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ (SJSU) ͭсҶҶҶҶҶк ϸϝҶҶҶҶҶϲϦϜ дтϦЛвϝҶҶҶҶҶϮ ̪ϝҶҶҶҶҶвкм ͭϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶтъм 

с϶тҶҶҶЂϦЮϝ϶ϒ ЀтϼϸҶҶҶϦЯЮ ̪ϣҶҶҶтЯЪм атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶТ сЪыЪЮϝҶҶҶ϶ϒ ͡ЙҶҶҶЧтм ҶҶҶ̴Ъы дтвϼҶҶҶϲЮϜ дттЛвϝҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЧАжв 

с϶ҶҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶҶТϝϮ ϢϸϸҶҶҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶҶҶКцϜ ϤϝҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜм ̪дϝвϸҶҶҶҶҶЧтм ЮϜϭвϜϼҶҶҶҶҶϠ ЙҶҶҶҶҶтвϮЮ ЬҶҶҶҶҶϲϜϼвЮϜ ϣтҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ 
ϨыϪЮϜ ͡  

ͤͩ͡ ϾҶҶҶЪϼв ЬҶҶҶвϝЪϦЮϜ сжϸҶҶҶвЮϜ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜм ϜшϣҶҶҶтжϪ ϣҶҶҶЮϸϝϠϦвЮϜ (CCIIR) ͭсҶҶҶк ϣҶҶҶвДжв ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲ ϣҶҶҶЛЦϜм сҶҶҶТ 

сҶҶҶҶЂтЯϠϦ ̪ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ͡пҶҶҶҶжЛ̳Ϧм ϝтϝҶҶҶҶЎЧϠ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ оϸҶҶҶҶЮ ϤϝҶҶҶҶтЯЦцϜ ϣҶҶҶҶтЦϼЛЮϜ ̪атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сϚϝҶҶҶҶжϪ ϣҶҶҶҶПЯЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦвЮϜм 

ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 

ͤͪ͡ ϸҶҶҶлЛв ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ϣҶҶҶтжϸвЮϜ CDI ͭсҶҶҶк ϣҶҶҶвДжв ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲ ϣҶҶҶЛЦϜм сҶҶҶТ сҶҶҶЂтЯϠϦ ̪ϝҶҶҶтϮϼмϮ ͡ РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ 

ЙҶҶТϼ омϦҶҶЂв сКмҶҶЮϜ сжϸҶҶвЮϜ оϸҶҶЮ ЬҶҶЪ дАϜмҶҶв ̪ЙҶҶв ϸтϸҶҶІϦЮϜ ЬЪҶҶІϠ ЈϝҶҶ϶ пҶҶЯК ϞϝϠҶҶІЮϜ ̪ϾҶҶтϾЛϦ ИмҶҶжϦЮϜ 
сТϝЧϪЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ̪ϣЪϼϝІвЮϜм сТ дтЂϲϦ ϣтЯвК атЯЛϦЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ͡ 
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ͤͫ͡ ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ (ISU) ͭ ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϤҶҶҶЂтЮ 

ϣҶҶҶҶтЛвϮ ϣЯЧϦҶҶҶҶЂв ̪ЬҶҶҶҶϠ сҶҶҶҶк ϣҶҶҶҶКмвϮв ϣҶҶҶҶтϠыА ϣҶҶҶҶвДжв ̪РϸҶҶҶҶлϦ пҶҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ФмҶҶҶҶЧϲ ϞҶҶҶҶЮϝАЮϜ ̪ϣАҶҶҶҶІжцϜ 
ϣтϠыАЮϜ ̪ЬвϝЛϦЮϜм Йв ϝтϝЎЦ ϣжтЛв ϣЧЯЛϦв ϞыАЮϝϠ ϸЦ ϒϼАϦ пЯК ϼϜϸв ϣжЂЮϜ ͡ 

ͤͬ͡ ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ сҶҶҶТытϦ ͭ ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ сҶҶҶТытϦ сҶҶҶк ϤҶҶҶЂтЮ ϣҶҶҶтЛвϮ ϣЯЧϦҶҶҶЂв ̪ЬҶҶҶϠ сҶҶҶк ϣҶҶҶКмвϮв 

ϣҶҶҶтϠыА ϣҶҶҶвДжв ̪РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ ФмҶҶҶЧϲ ϞҶҶҶЮϝАЮϜ ̪ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ЬҶҶҶвϝЛϦЮϜм ЙҶҶҶв ϝтϝҶҶҶЎЦ ϣҶҶҶжтЛв 
ϣЧЯЛϦв ϞыАЮϝϠ сϦЮϜм ϸЦ ϒϼАϦ пЯК ϼϜϸв ϣжЂЮϜ ͡ 

ͥͣ ͡ϣҶҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶҶАЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ (SJSU) ͭϣҶҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶҶАЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ 

с϶ҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ сҶҶк ϤҶҶҶЂтЮ ϣҶҶтЛвϮ ϣЯЧϦҶҶҶЂв ̪ЬҶҶϠ сҶҶҶк ϣҶҶКмвϮв ϣҶҶҶтϠыА ϣҶҶвДжв ̪РϸҶҶҶлϦ пҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ 
ФмҶҶҶЧϲ ϞҶҶҶЮϝАЮϜ ̪ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ЬҶҶҶвϝЛϦЮϜм ЙҶҶҶв ϝтϝҶҶҶЎЦ ϣҶҶҶжтЛв ϣҶҶҶЧЯЛϦв ϞыАЮϝҶҶҶϠ ϸҶҶҶЦ ϒϼҶҶҶАϦ пҶҶҶЯК ϼϜϸҶҶҶв 
ϣжЂЮϜ ͡ 

̭ϝЪϼІЮϜ дв Ьмϸ ϸϝϲϦшϜ сϠмϼмцϜ 

ͥͤ͡ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϾжЯϠмҶҶҶЪ Ό мϜϸҶҶҶжъ (UKL) ͭϺҶҶҶжв ϼҶҶҶϪЪϒ дҶҶҶв ͨͣ  ̯ϝҶҶҶвϝК ϤҶҶҶжϝЪ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϾжЯϠмҶҶҶЪ Ό мϜϸҶҶҶжъ ̪ϣҶҶҶЛЦϜмЮϜ 

сҶҶҶТ мϜϸҶҶҶҶжъ ϝҶҶҶҶтжϝвЮϒ ̪ϣҶҶҶҶЂЂϔв пҶҶҶҶжЛ̳Ϧ ϞтϼϸҶҶҶҶϦϠ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ̪ϸҶҶҶҶЦм ϤҶҶҶҶϲж̳в сҶҶҶҶТ аϝҶҶҶҶК ͤͬͩͬ ϣҶҶҶҶϠϦϼв ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ̪

мϱжвϦ ЮϜϤϜϸϝлІ ЙтвϮЮ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϨыϪЮϜ ͡ 

ͥͥ ͡ϸҶҶлЛв ϣҶҶтϠϼϦЮϜ (IOE) ͭ ϸҶҶлЛв ϣҶҶтϠϼϦЮϜ ЙҶҶЦϜмЮϜ сҶҶТ дϸҶҶжЮ ̪ϣҶҶЪЯввЮϜ ϢϸҶҶϲϦвЮϜ ̪мҶҶк ϸҶҶϲϒ ϤϝҶҶтЯЪЮϜ ϢϸҶҶϚϜϼЮϜ сҶҶТ 

аЮϝҶҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶҶТ ЬϝҶҶҶҶϮв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ амҶҶҶҶЯЛЮϜм ϣҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ͡ШϼϝҶҶҶҶІтм ЬЪҶҶҶҶІϠ ЬϝҶҶҶҶЛТ сҶҶҶҶТ ϨϝҶҶҶҶϲϠцϜ ϣҶҶҶҶтмϠϼϦЮϜ ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ 

ϤϝҶҶҶЛвϝϮЮϜ ϣҶҶҶтжϝАтϼϠЮϜ ̪мҶҶҶкм сжϝҶҶҶϪ ϼҶҶҶϠЪϒ ϸтУϦҶҶҶЂв дҶҶҶв ЬҶҶҶтмвϦ ϨмҶҶҶϲϠЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ 
сЮϝЛЮϜ сТ ϣЪЯввЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ͡ϱжвтм ЮϜϤϜϸϝлІ ЙтвϮЮ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϨыϪЮϜ ͡

ͥͦ ͡ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ШҶҶҶҶтϠЪϼтϠ дϸҶҶҶҶжЮ (BBK) ͭсҶҶҶҶк ϣҶҶҶҶЂЂϔв ϣҶҶҶҶТмϼЛв ϝҶҶҶҶтвЮϝК пҶҶҶҶЯК омϦҶҶҶҶЂв ϨϝҶҶҶҶϲϠцϜ ϤϝвϸҶҶҶҶ϶ЮϜм 

ϣҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ ̪ϾҶҶҶЪϼвм рмҶҶҶтϲ ϾҶҶҶтвϦЯЮ свтϸϝҶҶҶЪъϜ ̪ϣҶҶҶЂЂϔвЮϜм ϢϸҶҶҶтϲмЮϜ пҶҶҶТ дϸҶҶҶжЮ пҶҶҶϦЮϜ аϸҶҶҶЧϦ  ϣҶҶҶтжϝЪвϖϣҶҶҶЂϜϼϸЮϜ 
Ьы϶ ϤϝКϝЂ ̭ϝЂвЮϜ ͡ ϝвЪϱжвϦ ЮϜϤϜϸϝлІ ЙтвϮЮ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϨыϪЮϜ ͡
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ͥͧ ͡ϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶЂвжЮϜ ϝҶҶҶтЯЛЮϜ ͜OÖ-PH͛ͭ ЙҶҶҶЧϦ сҶҶҶТ ϾҶҶҶϦжтЮ ̪ϝҶҶҶЂвжЮϜм ̪ϾҶҶҶЪϼϦ пҶҶҶЯК ϞтϼϸҶҶҶϦ ЬҶҶҶткϓϦм 

дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ЬҶҶҶϠЦ ЬыҶҶҶ϶м ϣҶҶҶвϸ϶ЮϜ сҶҶҶТ ϤъϝҶҶҶϮв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сϚϜϸҶҶҶϦϠшϜ ̪атҶҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶҶТ ЀϼϜϸҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶтмжϝϪЮϜ ̪ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜм 
рмϺЮ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ̪атЯЛϦЮϜм сжлвЮϜ ͡ϱжвϦм ЮϜϜϸϝлІϤ ЙтвϮЮ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϨыϪЮϜ ͡

ͥͨ ͡ϣҶҶҶЛвϝϮ дϝҶҶҶк амҶҶҶЯЛЯЮ ϣҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ (HAN) ͭЙҶҶҶЧϦ сҶҶҶТ ϜϸҶҶҶжЮмк ̪аϸҶҶҶЧϦм  ̯ϝҶҶҶКϜмжϒ  ̯ϣҶҶҶУЯϦ϶в дҶҶҶв ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтжлвЮϜ ̪

ϝвϠ сТ ШЮϺ ЈЊ϶ϦЮϜ сТ ЬϝϮв атЯЛϦЮϜ ͡ϱжвϦм ЮϜϤϜϸϝлІ дтϦЯϲϼвЮ дтϦтЂϜϼϸ ͡

ͥͩ ͡ϸҶҶҶлЛв дϝҶҶҶϮ дмҶҶҶЂтжϦ (JTI) ͭсҶҶҶк ϣҶҶҶвДжв ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲ ϣтжмϦҶҶҶЂϒ ̪ЬҶҶҶвЛϦ сҶҶҶТ ϤъϝҶҶҶϮв ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶтжϸвЮϜ ̪

матЯЛϦЮϜ сТ ЬϝϮв дмжϝЧЮϜ ФмЧϲм дϝЂжшϜ͡ 
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ϤϜϾϝϮжϖ  DOIT 

дЪвт атЂЧϦ Ј϶Яв ϤϜϾϝϮжϖ DOIT пЮϖ ϢϸК ϤъϝϮв ͭ 

I͡ ϣтЯвЛЮϜ тжмϝЛϦЮϜсТ ϣ ЬвЛЮϜ ЬϸϝϠϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ дтϠ аЦϜмА ϣтЯЪЮϜ 
II͡ ϣтЯвК ϼтмАϦЮϜ сϦЮϜ ϤЎ϶вϦ дК ͨ ϤϜϼмϸ DOIT 

III͡ ϤϝтЯвК ϼтϸЧϦЮϜ аттЧϦЮϜм сϦЮϜ аϦ ϝлЂтЂϓϦ ϝкϺтУжϦм 
IV͡ ϞтϼϮϦ ϭвϝжϼϠЮϜ сТ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ 
V͡ ϖϣвϜϸϦЂ ϭвϝжϼϠЮϜ рϺЮϜ аϦ йЧтϪмϦ сТ ϢϸК ϤϝЂЂϔв пϦϲ ЬϠЦ ̭ϝлϦжϜ ϭвϝжϼϠЮϜ 
VI͡ ϣЪϼϝІв ϞыАЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ 
VII͡ ϼϪцϜ ϬмвϦвЮϜ рϺЮϜ аϦ йЧтϪмϦ дв Ьы϶ ϼІжЮϜ ЬϝЛУЮϜ Ьы϶ ϢϼϦТ АϝІж ИмϼІвЮϜ͡ 

ФϼАϦт ϜϺк Ϟ̴̵т̲Ϧ̳ЪЮϜ пЮϖ ЬЪ ϾϝϮжϖ дв иϺк ϤϜϾϝϮжшϜ 

I͡ ϣтЯвЛЮϜ сТ ϣтжмϝЛϦЮϜ ЬвЛЮϜ ЬϸϝϠϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ дтϠ аЦϜмА ϣтЯЪЮϜ 

ϾϝҶҶҶϮжϖ ϼҶҶҶтϠЪ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮ DOIT ХҶҶҶЯЛϦт ϣҶҶҶТϝЧϪϠ ЬҶҶҶвЛЮϜ сжмϝҶҶҶЛϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϤϓҶҶҶІж ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϸϝҶҶҶϲϦϖ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм 

ϤҶҶҶжΖЪв ̭ϜмҶҶҶϮϒ дмϝҶҶҶЛϦЮϜ ЬϸϝҶҶҶϠϦм ϤϝҶҶҶвмЯЛвЮϜ ̭ϝЪϼҶҶҶІ DOIT дҶҶҶв ϣвкϝҶҶҶЂвЮϜ ̪ϸҶҶҶтϸϲϦм ШыϦҶҶҶвϜм ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜм 

ϣКмжϦвЮϜ сϦЮϜ аϦ ϝкϼтмАϦ ͡

 ̳тϼҶҶϠϦЛ ̭ϝҶҶжϠ ϣҶҶЧϪЮϜ ЙТϜϸҶҶЮϜм ЬҶҶвЛЯЮ ϣҶҶвлв ϣϠЛҶҶЊ сҶҶТ рϒ ϭвϝҶҶжϼϠ сжмϝҶҶЛϦ сҶҶЮмϸ ͡ϸҶҶЦм  ΖϦϜ ̲ϠҶҶ̲ЛϤ  ̳ϣҶҶ̲т̶ж̳Ϡ ϤϝҶҶЦыЛЮϜ ҶҶϦЮϜс аҶҶϦ 

ϝҶҶҶкϼтмАϦ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ЪтϼҶҶҶІЮϜϣ  ̭̲рϸϝҶҶҶϠв ИмҶҶҶжϦЮϜ сҶҶҶТ ϢϼϜϸшϜ ̪сҶҶҶϦЮϜм ϸϸҶҶҶІϦ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶтвкϒ ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜ ϱϦҶҶҶУжвЮϜ ̪
аКϜϸҶҶҶҶҶҶҶҶЮϜ ̪ЬϝҶҶҶҶҶҶҶҶЛУЮϜ ЬвϝҶҶҶҶҶҶҶҶІЮϜм дтҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶҶЎКцϜ ͥͣͣͤ͜ ASEA  ̪ мϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂмϼ ͥͣͣͩ м ϤϼҶҶҶҶҶҶҶҶтϠЯтО ̪ϸтϦҶҶҶҶҶҶҶҶЂ 

ЄϦУтҶҶҶЂжϝУтϒм ͤͬͬͬ͛͡ ϸҶҶҶЦм ϤҶҶҶЂЂϓϦ ϣҶҶҶтжϠ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ иϺҶҶҶк ЬыҶҶҶ϶ ϣҶҶҶтЯвК ХҶҶҶтϠАϦЮϜ ϝвϸҶҶҶжК аҶҶҶϦ ̭ϝҶҶҶІжϖ ϣҶҶҶАϲв  ̴ЬтПҶҶҶІϦ 

ϣҶҶҶϚтϠ аҶҶҶЯЛϦ ϣтҶҶҶЎϜϼϦТϖ ͜ЬϸммҶҶҶв ͛ϼҶҶҶϠК ϤҶҶҶтжϼϦжшϜ ̪ϨҶҶҶтϲ дҶҶҶЪвϦ ЙҶҶҶтвϮ ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϸϝҶҶҶϲϦϖ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ дҶҶҶв 

Ьм϶ϸҶҶҶЮϜ ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜм сҶҶҶТ ϣҶҶҶТϝЪ ЬҶҶҶϲϜϼв ϼтмҶҶҶАϦЮϜ ϤϝҶҶҶтЯвКм ХҶҶҶтϠАϦЮϜ  ͡иϺҶҶҶк ϣҶҶҶтжϠЮϜ ϣҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ ̪сҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶЂЂϓϦ ЬҶҶҶϠЦ дϒ 
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аҶҶҶϦ ЬмҶҶҶҶϠЦ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ̪ϤҶҶҶҶЯЧϦжϜ пҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶҶϠ ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ϸϝҶҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ ϸϼҶҶҶҶϮвϠ дϒ ϒϸҶҶҶҶϦϠϜ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ 
ЬЪҶҶІϠ свҶҶЂϼ ͡ϜϺҶҶЪкм ϸҶҶЧТ ϤҶҶжϝЪ оϸҶҶЮ ̭ϝҶҶЎКϒ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶІЮϜ сҶҶТ DOIT ϣҶҶϠϼϮϦ ϣЧϠҶҶЂв сҶҶТ ЬҶҶҶвЛЮϜ 

 ̯ϝҶҶҶЛв ͜ϼҶҶҶϠК ϤҶҶҶтжϼϦжшϜ ͛ ̪дмϝҶҶҶЛϦЮϜм ЬϸϝҶҶҶϠϦм ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ ͡дϖ ϤϜϾϝҶҶҶϮжшϜ ϣЯҶҶҶЊУвЮϜ иϝҶҶҶжϸϒ  ϭвϝҶҶҶжϼϠЮDOIT сҶҶҶк ϣҶҶҶϮтϦж 

ϢϼІϝϠв ϣТϝЧϪЮ дмϝЛϦЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜм ЬвЛЮϜм  ̯ϝЛв ͡

II͡ ϼтмАϦ ͨ ϤϜϼмϸ DOIT 

двҶҶҶЎϦϦ оϸҶҶҶϲϖ АϝҶҶҶЧж аϝҶҶҶвϦкшϜ ϣҶҶҶтϾЪϼвЮϜ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮ  DOIT ϸϸҶҶҶЛϦв ϞҶҶҶжϜмϮЮϜ ̪ϼтмҶҶҶАϦ ͨ ϤϜϼмϸ ͡ϸҶҶҶЦм аҶҶҶϦ ϼтмҶҶҶАϦ 

 ͦϤϜϼмϸ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ  ̱ФϼҶҶҶТ ϣҶҶҶтЮмϸ ϤЯвҶҶҶІ ϝҶҶҶв ъ ЬҶҶҶЧт дҶҶҶҶК  ̱мҶҶҶЎК  ̱ϸҶҶҶϲϜм дҶҶҶв ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ  

DOIT дҶҶҶҶҶв ЬтϚϜϼҶҶҶҶҶЂϖ ̪ϝҶҶҶҶҶтϮϼмϮ Ьмϸм ϸϝҶҶҶҶҶϲϦшϜ сҶҶҶҶҶϠмϼмцϜ ͡аҶҶҶҶҶϦм ϼтмҶҶҶҶҶАϦ дтҶҶҶҶҶϦϼмϸ дтϦтТϝҶҶҶҶҶЎϖ ЬЪҶҶҶҶҶІϠ ЈϝҶҶҶҶҶ϶ 

ЬтϚϜϼҶҶҶЂш ϝҶҶҶтϮϼмϮм ͡ϸҶҶҶЦм Ϥϼ̴̵мҶҶҶ̳А ϝҶҶҶϦϝкд ϝϦϼмϸҶҶҶЮϜд дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϣҶҶҶϚтк дтУДмҶҶҶв дмҶҶҶЯϪвт РҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ 

сЮϝҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ сҶҶҶТм ϝҶҶҶтϮϼмϮ  ͡ ϸҶҶҶЦмШϼϝҶҶҶІ  ̰мҶҶҶЎК  ̰ϸҶҶҶϲϜм пҶҶҶЯК ЬҶҶҶЦцϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶЪ ϣҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК сҶҶҶТ 

ϝтϮϼмϮ сТм ЬтϚϜϼЂϖ дв ϤϝЂЂϔвЮϜ сϦЮϜ аϦ ϞтϼϮϦ ϢϼмϸЮϜ ϝлтТ ̪сТ атвЊϦ ϼтмАϦм ϢϼмϸЮϜ ͡ 

аϝҶҶҶЦ ИмϼҶҶҶІв DOIT ϼтмҶҶҶАϦϠ ϤϜϼмϸ РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸҶҶҶЛϦвϸ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ИмҶҶҶжϦЮϜ ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ. аҶҶҶЮм 

ϼҶҶҶҶЊϦЧт ϼҶҶҶҶвцϜ пҶҶҶҶЯК ЙтҶҶҶҶЎϜмвЮϜ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ,ϞҶҶҶҶЂϲТ ЬҶҶҶҶϠ двҶҶҶҶЎϦ ϤϜϼмϸ ϾҶҶҶҶтϾЛϦЮ атҶҶҶҶЧЮϜ ̪ϤϝтЪмЯҶҶҶҶЂЮϜ АϝҶҶҶҶІжЮϜм 
сКϝҶҶҶҶвϦϮшϜ ͡ЬҶҶҶҶҶϪв ϞтЮϝҶҶҶҶЂϒ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϼҶҶҶҶЪϦϠвЮϜ ̪сҶҶҶҶҶϦЮϜ ϸжϦҶҶҶҶЂϦ пҶҶҶҶҶЮϖ ϭҶҶҶҶлж аЯЛϦҶҶҶҶҶЮϜ аϚϝҶҶҶҶЧЮϜ  пҶҶҶҶҶЯК ЙтϼϝҶҶҶҶІвЮϜ ЬҶҶҶҶҶϲм 

ϤыЪІвЮϜ ̪ϭвϸ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ̪ϝвЪ аϦ ϭвϸ ІϼмϤϝ ЬвК ϣЮϝЛТ сТ атвЊϦ ϤϜϼмϸЮϜ ͡ 

Ϝ ЬыҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶвмаϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂ ϬϺмҶҶҶҶвж ЬΖϸҶҶҶҶЛв ϸжϦҶҶҶҶЂт пҶҶҶҶЮϖ аϝҶҶҶҶДж CDIO ͜ϼмҶҶҶҶЊϦ ̪атвҶҶҶҶЊϦ ̪ϺҶҶҶҶтУжϦ ЬтПҶҶҶҶІϦм-͛ рϺҶҶҶҶЮϜ аҶҶҶҶϦ 

иϼтмҶҶҶАϦ  ̯ыҶҶҶЊϒ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϸҶҶҶлЛв ЀϦҶҶҶЂмІϦϝЂϝв ϝҶҶҶтϮмЮмжЪϦЯЮ мдϝҶҶҶЪ РϸҶҶҶлт пҶҶҶЮϖ дтҶҶҶЂϲϦ омϦҶҶҶЂв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶҶТ ЬϝҶҶҶϮв 
ϣҶҶҶЂϸжлЮϜ- ϤҶҶҶвϝЦ ФϼҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ ϭвϜϼҶҶҶϠ DOIT ϼΗмҶҶҶЊϦϠ атвҶҶҶЊϦм ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ̪ϨҶҶҶтϲϠ дҶҶҶЪвт ϝҶҶҶлϠтϼϮϦ ͜рϒ ϝҶҶҶлЧтϠАϦ  ͛

ϝлϦвϜϸϦҶҶЂϜм ͜ϝҶҶлЮмЛУв дϝтϼҶҶҶЂ ͛сҶҶҶТ ϸϝҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶІвЮϜ ͡ϜϺҶҶЪкм  ϸҶҶҶЧТдϝҶҶЪ дҶҶҶв рϼмϼҶҶЎЮϜ дϒ ЬвϦҶҶҶІϦ ЬҶҶҶЪ 
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Ϣϼмϸ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶКмвϮв ϣҶҶҶКмжϦв дҶҶҶв ϸϜмҶҶҶвЮϜ :ЬҶҶҶϪв АҶҶҶА϶в ϭлжҶҶҶвЮϜ сҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ̪ϸϜмҶҶҶв ЀтϼϸҶҶҶϦ аҶҶҶЯЛϦм ̪АҶҶҶА϶ Ѐмϼϸ 
ϣҶҶҶҶтϮϺмвж мцϜ РҶҶҶҶЯϦ϶вϞтЮϝҶҶҶҶЂ ЮϜϣҶҶҶҶтмϠϼϦ ̪РҶҶҶҶЯϦ϶вЮ ϤϝҶҶҶҶϚУЮϜ ϣТϸлϦҶҶҶҶЂвЮϜ дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϠЦ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ͜ϞыҶҶҶҶА ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶЪϠ ̪

ϼтϦЂϮϝв дмвЯЛвм ̭ϝжϪϒ ϣвϸ϶ЮϜ͛͡ 

   ̯ϜϼҶҶҶДж пҶҶҶЮϖ ИмҶҶҶжϦ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ сҶҶҶТ DOIT ̪сҶҶҶϦЮϜм ϰмϜϼҶҶҶҶϦϦ ϝҶҶҶв дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶЛвϝϮ оϼҶҶҶҶϠЪ ̪

ϤϝҶҶҶтЯЪм ϣҶҶҶтвтϸϝЪϒ ϣҶҶҶтЯϲв ϣҶҶҶЊЊ϶Ϧв сҶҶҶТ ϞтϼϸҶҶҶϦ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ̪ϸҶҶҶЧТ дϝҶҶҶЪ дҶҶҶв аҶҶҶлвЮϜ атвҶҶҶЊϦ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ϨҶҶҶтϲϠ дЪвϦҶҶҶϦ 
ЬҶҶҶҶЪ ϣҶҶҶҶЂЂϔв дҶҶҶҶв ϸϝҶҶҶҶϮтϖ дϝҶҶҶҶЪв иϺҶҶҶҶлЮ ϤϜϼмϸҶҶҶҶЮϜ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶлϮϝлжв сҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ͜ыϪҶҶҶҶв ̪пҶҶҶҶЯК ЀϝҶҶҶҶЂϒ ϬϺмҶҶҶҶвж CDIO 

ЬΖϸҶҶҶҶЛвЮϜ ͛͡ϝҶҶҶҶвжтϠТ ϤҶҶҶҶвϝЦ ЌҶҶҶҶЛϠ ЬҶҶҶҶЪϝтлЮϜ ϣҶҶҶҶтϼϜϸшϜ сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶТ DOIT ЬтлҶҶҶҶЂϦϠ 

аҶҶКϸм  ̱ϰыҶҶҶЊϖ  ̱сҶҶҶЂϝЂϒ ϭкϝҶҶҶжвЯЮ ̪ϬϝҶҶϦϲт ЌЛϠҶҶҶЮϜ ϼҶҶҶ϶фϜ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶтЯвК ϣҶҶтАϜϼЦмϼтϠ ϣҶҶҶЯтмА ϭвϸҶҶҶЮ ϤϜϼмϸ ϢϸҶҶҶтϸϮ сҶҶҶТ 
ϬϝҶҶлжв аϚϝҶҶҶЦ ͡ϸҶҶЦм аҶҶҶϦ ϺϝҶҶҶ϶ϦϜ ϼϜϼҶҶЦ ЬвϝҶҶҶІ ϼтмҶҶҶАϦϠ ϤϜϼмϸҶҶЮϜ ϨҶҶҶтϲϠ ϼТмҶҶҶϦ ϣҶҶжмϼвЮϜ сҶҶҶТ РҶҶҶЯϦ϶в ϤϜϸҶҶϲмЮϜ сҶҶҶϦЮϜ аҶҶҶϦ 

ϝкϔϝҶҶҶІжϖ ͡иϺҶҶҶлϠм ϣҶҶҶЧтϼАЮϜ ̪дҶҶҶЪвт ЙтҶҶҶЂмϦ  ̱ϤϜϸҶҶҶϲм ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ̪дмҶҶҶЪϦЮ ϼмҶҶҶϲв ϾҶҶҶтЪϼϦЮϜ сҶҶҶТ ϢϼмϸҶҶҶЮϜ мϒ пҶҶҶϦϲ 

ϝлЊы϶ϦЂϜ ϝлϮвϸм сТ ϤϜϼмϸ оϼ϶ϒ ϤжϝЪ ϣтϼϝЂ сТ ϣЂЂϔвЮϜ  ͡  

дϖ ϜϺҶҶҶк ЬҶҶҶЪтлЮϜ НЮϝҶҶҶϠ ϣҶҶҶтвкцϜ ̫Ϻϖ йҶҶҶжϒ ЬлҶҶҶЂт ϣҶҶҶтЯвК ϭҶҶҶвϸ ϰыҶҶҶЊшϜ сҶҶҶТ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϣҶҶҶвϚϝЦ ͡ϸҶҶҶЦм ϼϼҶҶҶЧϦ дϒ дмҶҶҶЪϦ ЬҶҶҶЪ 

Ϣϼмϸ ͖ϣҶҶҶЮΖм϶в ϣҶҶҶϚтлЮ ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ͖̪ сЮϝҶҶҶϦЮϝϠм аϦҶҶҶт дтҶҶҶЪвϦ ЬҶҶҶЪ  ̱ϸϼҶҶҶТ дҶҶҶв ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϣҶҶҶϚтлЮϜ дҶҶҶв аϜϸ϶ϦҶҶҶЂϜ ϤϜϼмϸ ϸϜмҶҶҶвм 

DOIT ЬҶҶҶЎТϓϠ ϣҶҶҶЧтϼА ̪ϨҶҶҶтϲϠ сҶҶҶϠЯϦ ϤϝҶҶҶϮϝтϦϲϜ алТмУҶҶҶЊ ЬЪҶҶҶІϠ ЈϝҶҶҶ϶ ͡иϺҶҶҶлϠм ϣҶҶҶЧтϼАЮϜ ̪дҶҶҶЪвт ̭ϝҶҶҶЎКц ϣҶҶҶϚтк 

ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ дтϺҶҶҶЮϜ ϜмҶҶҶЧЯϦ йҶҶҶтϮмϦЮϜ мϒ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϣҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК DOIT ϣҶҶҶЊϝ϶ЮϜ ϣҶҶҶϚтлϠ ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ ̪ϣҶҶҶвϚыв 

ϤϜϸҶҶҶϲм ϢϼмϸҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶЂϝжϦϦЮ ЙҶҶҶв ϞмЯҶҶҶЂϒ алвтҶҶҶЯЛϦ ̪ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ  ̱РϜϸҶҶҶкϒ  ̱ϢϸϸҶҶҶϲв  ̱ϣҶҶҶЊϝ϶ ϝϠϤϜϼмϸҶҶҶЮ сҶҶҶϦЮϜ ϝҶҶҶлжмвЯЛт ͡

ϜϺҶҶҶҶЪкм ̪ϝҶҶҶҶвжтϠ ϤҶҶҶҶжϝЪ ЌҶҶҶҶЛϠ ϤϜϼмϸ DOIT ЀΖϼ̲ϸҶҶҶҶ̳Ϧ ϤϜϼҶҶҶҶЎϝϲвЪ ̪ТдҶҶҶҶв дҶҶҶҶЪввЮϜ дϒ ЀΖϼ̲ϸҶҶҶҶ̳Ϧ ЀҶҶҶҶУж иϺҶҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶҶЮϜ 

ϢϼмϸЪ ϣтвтЯЛϦ ϣвϚϝЦ пЯК ЙтϼϝІвЮϜ Ьϲм ϤыЪІвЮϜ мϒ пϦϲ ϣІϼм ЬвК ϣтЯКϝУϦ ͡ 
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амҶҶҶҶЧϦм ЬҶҶҶҶЪ ϣҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶҶК ϣЪϼϝҶҶҶҶІв сҶҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT ϼϝҶҶҶҶтϦ϶ϝϠ ϤϜϼмϸ мϒ ϤϜϸҶҶҶҶϲм ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ ϤϜϼмϸҶҶҶҶЮϜ 

ϝҶҶҶҶлϠтϼϮϦЮ ̪ϨҶҶҶҶтϲϠ дмҶҶҶҶЪϦ ϼҶҶҶҶϪЪцϜ ϣЯҶҶҶҶЊ алϦϝҶҶҶҶКмвϮвϠ ϣТϸлϦҶҶҶҶЂвЮϜ ϢϼϝҶҶҶҶϦ϶вЮϜ ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ алϦҶҶҶҶЂЂϔв ͡ϸҶҶҶҶЦм аҶҶҶҶϦ ϞҶҶҶҶтϼϮϦ 

ϢϼмϸҶҶҶЮϜ ЬмҶҶҶϲ ϣтҶҶҶЎЦ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ атЯЛϦЮϝҶҶҶϠ дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ЬҶҶҶЊУЮ сҶҶҶЂϜϼϸ ϸҶҶҶϲϜм пҶҶҶЯК ЬҶҶҶЦцϜ ̪сҶҶҶТ ЙҶҶҶϠϼϒ 
ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪ЀҶҶҶв϶ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ШЮϺҶҶҶЪм сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ 
ϣҶҶҶҶтϠмϼмϒ ϣЪтϼҶҶҶҶІ сҶҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT  сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶтжϝвЮϒ сҶҶҶҶТм ϝҶҶҶҶЂвжЮϜ ͡мϝҶҶҶҶвтТ сҶҶҶҶЯт  ̰ЌϼҶҶҶҶК ϞϝϠҶҶҶҶЂчЮ ϣҶҶҶҶтϼкмϮЮϜ  

ϤϜϼмϸЮ DOIT сϦЮϜ аϦ ϝкϼтмАϦ ͡аϦт ЌϼК ϭкϝжвЮϜ ϼϪЪцϜ ытЊУϦ сТ ХϲЯвЮϜ аЦϼ ͤ ͡  

1. ФмЧϲ ЬУАЮϜ атЯЛϦЮϝϠ двм Ьы϶ атЯЛϦЮϜ 

сҶҶҶҶЧАжвЮϜ ЀϝҶҶҶҶЂцϜ ϢϼмϸҶҶҶҶЯЮ ͭ ϸжϦҶҶҶҶЂϦ ϢϼмϸҶҶҶҶЮϜ пҶҶҶҶЮϖ амҶҶҶҶлУв дϒ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶҶЂжшϜм дҶҶҶҶЪвт ϝҶҶҶҶкϾтϾЛϦ 

ϝҶҶҶҶҶлЧтЧϲϦм дҶҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶҶ϶ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪дϒм ФмҶҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶҶҶЂжшϜм сҶҶҶҶҶк ϣҶҶҶҶҶϠϝϪвϠ ϢмҶҶҶҶҶЦ ϸҶҶҶҶҶтϲмϦ ̪ЀϝҶҶҶҶҶЂϒм сҶҶҶҶҶТ 
ϤϝҶҶҶҶЛвϦϮвЮϜ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶТм ϝҶҶҶҶжвЮϝК рϺҶҶҶҶЮϜ ϸϜϸϾҶҶҶҶт ϣҶҶҶҶвЮмК ͡дϖ тϠϼҶҶҶҶвЮϜд аҶҶҶҶк ̭ыҶҶҶҶЪм тҶҶҶҶЂϝЂϒдм сҶҶҶҶТ 

ЙҶҶҶҶвϦϮвЮϜ ЮϾҶҶҶҶтϾЛϦ иϺҶҶҶҶк ФмҶҶҶҶЧϲЮϜ ̪мХҶҶҶҶЯ϶ ϤϝҶҶҶҶЛвϦϮв ϣҶҶҶҶвϚϝЦ пҶҶҶҶЯК ϱвϝҶҶҶҶЂϦЮϜ ЬϸҶҶҶҶЛЮϜм ͡ ̳ϞҶҶҶҶЯАϦтм ϼмϸ сҶҶҶҶϠϼвЮϜ 

 ̯ϝҶҶҶвлТ ФмҶҶҶЧϲЮ ЬҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶЂжшϜм  ̯ϝҶҶҶтвЮϝК ̪ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ϞϝҶҶҶЂϦЪϜ ϤϜмϸϒ аКϸҶҶҶЮ иϺҶҶҶк ФмҶҶҶЧϲЮϜ ͡РϸҶҶҶлϦм ϢϼмϸҶҶҶЮϜ 

пЮϖ ͭ

¶ ϼтТмϦ ϞмЯЂϒ ϣЂϜϼϸ сТϼЛв сϠтϼϮϦм ЀтϼϸϦЮ ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм. 
¶ ϼтТмҶҶҶҶϦ ϾҶҶҶҶ̴̵тϲ ϣҶҶҶҶІЦϝжвЮ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ ̪сҶҶҶҶЪЮ ϱϠҶҶҶҶЊϦ иϺҶҶҶҶк ϝтϝҶҶҶҶЎЧЮϜ ϼҶҶҶҶЊϝжК ϣҶҶҶҶЧтϪм ϣЯҶҶҶҶЊЮϜ ϢϝҶҶҶҶтϲЮϝϠ 

ϣтвмтЮϜ ̪сКмЮϜм ̪РϜϸкϒм дттжлвЮϜ дттмϠϼϦЮϜ дтвЯЛвЮϜм дтϠϼϸϦвЮϜ. 
¶  ЙҶҶҶТϼ омϦҶҶҶЂв сКмҶҶҶЮϜ оϸҶҶҶЮ ϞыҶҶҶАЮϜ ЬмҶҶҶϲ аҶҶҶкϼϜмϸϒ алϦϝтЮмϚҶҶҶЂвм дтЛϮҶҶҶІвЪ дтЛТϜϸҶҶҶвм дҶҶҶК ФмҶҶҶЧϲ 

ЬУАЮϜ͡ 

¶ ЙҶҶҶТϼ омϦҶҶҶЂв сКмҶҶҶЮϜ оϸҶҶҶЮ ϞыҶҶҶАЮϜ ЬмҶҶҶϲ АϠϜмϼҶҶҶЮϜ дтҶҶҶϠ ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶЂжшϜм 
ϣтвЮϝЛЮϜ. 

¶ ϣҶҶҶҶҶϮЮϝЛв дмвҶҶҶҶҶЎв ФмҶҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶҶҶЂжшϜм ̪дҶҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶҶ϶ ЙтϮҶҶҶҶҶІϦ ϼҶҶҶҶҶтЪУϦЮϜ рϸҶҶҶҶҶЧжЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶҶҶІвЮϜм 
ϣтКϝвϦϮшϜ͡ 
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2. ϞтЮϝЂϒ ϣтмϠϼϦ ϾϾЛϦ акϝУϦЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ФϜϼКцϜм сТ РЊЮϜͭ 

сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ϢϼмϸЯЮ ͭ   

ϬϝҶҶҶϦϲт дмҶҶҶвЯЛвЮϜ пҶҶҶЮϖ ШыϦҶҶҶвϜ ϤϜмϸϒ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪм ϾϾҶҶҶЛϦ ИмҶҶҶжϦЮϜ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜм дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ РҶҶҶЊЮϜ ͡ϸҶҶҶвϦЛϦм 

ϞтЮϝҶҶҶЂϒ ϤϝҶҶҶтмϦϲвм ϢϼмϸҶҶҶЮϜ пҶҶҶЯК ЌϜϼҶҶҶϦТϜ дϒ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ- ϼҶҶҶІϠЪ мЪдтҶҶҶтжлв- ϣҶҶҶϮϝϲϠ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶтϝКϼ ϞтϼϸҶҶҶϦм 
ϼтмҶҶҶАϦЮ сКмҶҶҶЮϜ сϦϜϺҶҶҶЮϜ ϝҶҶҶвтТ ХҶҶҶЯЛϦт акϼмҶҶҶЊϦϠ дϓҶҶҶІϠ ͖ϣҶҶҶтϼтПЮϜ ͖͡ϞҶҶҶϮтм дϒ РϼҶҶҶЛϦт дмҶҶҶвЯЛвЮϜ пҶҶҶЯК ϬϺϝҶҶҶвж 

ϣтϼмҶҶҶЊϦ ХҶҶҶтϠАϦЮ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ϼтмҶҶҶАϦм ҶҶҶЮϜсКм мЮϜϤϜ̭ϝҶҶҶУЪ ϣҶҶҶжтϝϠϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪мϞϝҶҶҶЂϦЪϜ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪ 
ϣҶҶҶтвтЯЛϦ͠ϣҶҶҶтвΗЯЛϦ ϣҶҶҶвϚыв ЬҶҶҶвϝЛϦЯЮ ЙҶҶҶв ИмҶҶҶжϦЮϜ оϸҶҶҶЮ ϺҶҶҶтвыϦЮϜ ̪̭ϜϼҶҶҶϪϖм ϢϼҶҶҶт϶Ϻ алϠтЮϝҶҶҶЂϒ алЯϚϝҶҶҶЂмм ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ 

ϾϾҶҶҶҶЛϦ РϜϸҶҶҶҶкϒ ϣҶҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ͡дҶҶҶҶвм ЬҶҶҶҶϮϒ ХҶҶҶҶтЧϲϦ ШҶҶҶҶЮϺ ̪ϾҶҶҶҶЪϼϦ ϢϼмϸҶҶҶҶЮϜ пҶҶҶҶЯК ХҶҶҶҶтвЛϦ аҶҶҶҶлТ дтҶҶҶҶЂϼϸвЮϜ 

дтϠϼϸҶҶҶϦвЮϜ ϣтҶҶҶЎЧЮ ИмҶҶҶжϦЮϜ ̪ϤϝтϸҶҶҶϲϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϝҶҶҶлЧЯ϶Ϧ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ атҶҶҶЯЛϦЮϜм ͡РϸҶҶҶлϦм иϺҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶЮϜ пҶҶҶЮϖ ̭ϜϼҶҶҶϪϖ ϢϼҶҶҶт϶Ϻ 

 оϸҶҶҶҶҶЮ ЀтϼϸҶҶҶҶҶϦЮϜ ЬмҶҶҶҶҶЊϒϞыҶҶҶҶҶАЮϜ ϞтЮϝҶҶҶҶҶЂϓϠ ̪мϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂϖ ϤϜмϸϒм дҶҶҶҶҶв ϝлжϓҶҶҶҶҶІ алϦϸКϝҶҶҶҶҶЂв сҶҶҶҶҶТ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ 
дтҶҶҶҶЂϼϸвЪ дтϼҶҶҶҶЪУв дтϠмϝҶҶҶҶϮϦвм ϝҶҶҶҶтТϝЧϪ ͡ϞϠҶҶҶҶЂЮϜ ϜϺҶҶҶҶлЮ ̪дϗҶҶҶҶТ иϺҶҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶҶЮϜ пҶҶҶҶЮϖ ФϼҶҶҶҶАϦϦ ϤϜ̭ϝҶҶҶҶУЪ дтҶҶҶҶЂϼϸвЮϜ 

дтϠϼϸϦвЮϜ пЯК дтϸтЛЊЮϜ ͭсЊ϶ІЮϜ сжлвЮϜм ͡РϸлϦм иϺк ϢϼмϸЮϜ пЮϖ ͭ

¶ ЙтϮҶҶҶІϦ ϣҶҶҶвЮмК сКмҶҶҶЮϜ ИмҶҶҶжϦЮϜм оϸҶҶҶЮ ϞыҶҶҶАЮϜ ̫ϝҶҶҶкϼϝϠϦКϝϠ ЈϚϝҶҶҶЊ϶ ϣҶҶҶтϼкмϮ ϤϝҶҶҶЛвϦϮвЯЮ сҶҶҶТ дϼҶҶҶЧЮϜ 
̮ЮϜ ͥͤ ϝлϦЦыК ЬϮцм алϦжлвϠ͡ 

¶ ЙтϮҶҶҶІϦ аҶҶҶлТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϬϺмҶҶҶвжЪ рмҶҶҶϠϼϦ ̪ϸҶҶҶЂϮϦт сҶҶҶТ РҶҶҶЦϜмвЮϜ ϣтҶҶҶЊ϶ІЮϜ ̪ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ 
ϣтЂϝтЂЮϜм͡ 

¶ ϾтϾЛϦ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϤϜмϸцϜм ϣтмϠϼϦЮϜ ϣтжлвЮϜ сТ ЬϝϮв ϣтϠϼϦЮϜ ϢϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ. 
¶ ϾҶҶҶтϾЛϦ сҶҶҶКм ϞҶҶҶЮϝАЮϜ ϢϼϸҶҶҶЧЯЮ ϣҶҶҶтЯтмϲϦЮϜ ЬҶҶҶвϓϦЯЮ ̪дϝҶҶҶЛвϖм ϼҶҶҶЪУЮϜ сϦϜϺҶҶҶЮϜ ХҶҶҶЯЛϦвЮϜ ϢϼтҶҶҶЂϠ Ј϶ҶҶҶІЮϜ ЬмҶҶҶϲ 

йУЦϜмв ϣтЊ϶ІЮϜ иϝϮϦ ИмжϦЮϜ рмПЯЮϜ сТϝЧϪЮϜм ̪иϼтϪϓϦм пЯК йϦϝЂϼϝвв ϣтмϠϼϦЮϜ сТ РЊЮϜ ͡

¶ ϣтвжϦ сКм ϞЮϝАЮϜ ЬтЪІϦЮ ϤϝтмлЮϜ ̫ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϣтЯвК ϢϸϸЛϦв ϸϝЛϠцϜ ϢϼвϦЂвм оϸвЮ ϢϝтϲЮϜ. 
¶ ϾтϾЛϦ ϢϼϸЦ ϞЮϝАЮϜ пЯК ϣлϮϜмв ЀϝϠϦЮшϜ сТ ЬЊϜмϦЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ. 
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¶ ЙтϮҶҶҶҶІϦ жвЮϜХҶҶҶҶА ̪ϼҶҶҶҶҶтЪУϦЮϜ рϸҶҶҶҶЧжЮϜ ̪ИϜϸҶҶҶҶҶϠшϜм ЮЬҶҶҶҶϲ ЬЪϝҶҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶҶҶТ ФϝтҶҶҶҶЂ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪
ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶжАϜмвЮϜ ϣтҶҶҶЂϝЪЛжшϜ ϣҶҶҶЮϝЛУЮϜм ̪дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ЈϼҶҶҶТ ϣтмϝҶҶҶЂϦв ϣҶҶҶТϝЪЮ дтҶҶҶЂϼϜϸЮϜ сҶҶҶТ ЬϝҶҶҶϮв 
атЯЛϦЮϜ͡ 

¶ ШϜϼϸϖ ϣҶҶтвкϒ ϾҶҶҶтϾЛϦ ϣҶҶЧϪЮϜ ЀУжЮϝҶҶҶϠ ϤϜ̭ϝҶҶУЪЮϜм ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ оϸҶҶЮ ЬϝҶҶҶУАцϜ ̪дҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϣҶҶтвжϦ сКмҶҶҶЮϜ дтҶҶҶϠ 
ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ РЊЮϜ ͡ 

3. ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ сТ ϣϚтϠ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ 
сҶҶҶҶЧАжвЮϜ ЀϝҶҶҶҶЂцϜ ϢϼмϸҶҶҶҶЯЮ ͭ ϾҶҶҶҶтвϦт аЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϼҶҶҶҶЊϝЛвЮϜ ИмҶҶҶҶжϦϠ сТϝҶҶҶҶЧϪ ϸҶҶҶҶтϜϾϦв ̪ϨҶҶҶҶтϲ ϱϠҶҶҶҶЊϒ ЬϝҶҶҶҶЊϦшϜ дтҶҶҶҶϠ 

̭ϝҶҶҶЎКϒ ϤϝҶҶҶКϝвϮЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϢϸϸҶҶҶЛϦвЮϜ ϢϸҶҶҶКϝЦ ЀтҶҶҶЮм ̭ϝжϪϦҶҶҶЂϜ ͡мдҶҶҶвЪϦ ϤϝҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣтҶҶҶЂϝЂцϜ ЮЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶТ 

атвҶҶҶЊ ϼмҶҶҶДжвЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̫Ϻϖ ϝҶҶҶлжϖ йҶҶҶϮмϦ ϢϼϸҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶЯК аҶҶҶлТ ϤϜϺҶҶҶЮϜ ϼҶҶҶ϶фϜм ̪сЮϝҶҶҶϦЮϝϠм ϝҶҶҶлжϗТ ϸϸҶҶҶϲϦ 
ϣҶҶҶтКмж ЬҶҶҶКϝУϦЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜ ͡дϖ ϣҶҶҶтмлЮϜ - ϝлжϓҶҶҶІ дϓҶҶҶІ ϣҶҶҶТϝЧϪЮϜ- сҶҶҶк амҶҶҶлУв сЪтвϝҶҶҶжтϸ ̪ЬвҶҶҶІϦм  ̯ϜϸϝҶҶҶЛϠϒ 

ЬҶҶҶϪв: ϣҶҶҶПЯЮϜ ̪дтϸҶҶҶЮϜ ̪ϾмҶҶҶвϼЮϜ ̪ϤϝҶҶҶТϜϼ϶ЮϜ ̪ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ϼмҶҶҶЊϦ сҶҶҶЎϝвЮϜ ШϼϦҶҶҶІвЮϜ ЬϠЧϦҶҶҶЂвЮϜм ЙҶҶҶЦмϦвЮϜ ͡

пЛҶҶЂϦм иϺҶҶк ϢϼмϸҶҶЮϜ пҶҶЮϖ РҶҶтϼЛϦ ϞыҶҶАЮϜ пҶҶЯК ϤϝҶҶтЯвЛЮϜ ϢϸҶҶЧЛвЮϜ ϣҶҶжвϝЪЮϜ РҶҶЯ϶ ЬтЪҶҶІϦ ϣҶҶтмлЮϜ сҶҶТ ЙҶҶвϦϮв 
ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡РмҶҶҶЂм ЬмϝҶҶҶжϦϦ ϝтϝҶҶҶЎЦ ЬҶҶҶϪв ͭϼмϸҶҶҶЮϜ рϺҶҶҶЮϜ йҶҶҶϠЛЯϦ ϣҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ ЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ ϣтҶҶҶЊ϶ІЮϜ ̪

ϼϜмϸϒ ϸϝҶҶҶҶҶЛϠцϜ ϣҶҶҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ϣҶҶҶҶҶтмлЯЮ ̪ϝҶҶҶҶҶвϠ сҶҶҶҶҶТ :ШҶҶҶҶҶЮϺ ϸϝҶҶҶҶҶЛϠцϜ ҶҶҶҶҶтЦϼЛЮϜϣ̪ ϣҶҶҶҶҶтжтϸЮϜ ̪ϼтϪϓҶҶҶҶҶϦмϤϜ ϣҶҶҶҶҶтЪϼϲ ϢмҶҶҶҶҶЧЮϜ 
ϣтКϝвϦϮшϜ пЯК ЬтЪІϦ ϣтмк ϸϜϼТцϜ ͡ЬϪвϦϦм ϝлТϜϸкϒ сТͭ  

¶ ϼтТмҶҶҶϦ ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ ЬмҶҶҶϲ ϤϝҶҶҶтϼДжЮϜ ϣтҶҶҶЂУжЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϼҶҶҶЂУϦ ϜϺϝҶҶҶвЮ ЬҶҶҶтвт ϼҶҶҶІϠЮϜ пҶҶҶЮϖ РтжҶҶҶЊϦ ϸϜϼҶҶҶТцϜ  ̯ϝҶҶҶЧТм 
алϚϝвϦжъ пЮϖ алϦКмвϮв ϣтЦϼЛЮϜ ͡

¶ аҶҶҶлТ ϤϝҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣтҶҶҶЂУжЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϸҶҶҶЪϔϦ ҶҶҶДЮϜмϼкϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ЬҶҶҶϪв: ϾҶҶҶттвϦЮϜ рϼҶҶҶЊжЛЮϜ ̪ϞҶҶҶҶЊЛϦЮϜ ̪
ϤϝКϜϾжЮϜ ϣϲЮϝЊвЮϜм ͡

¶ ϸтмϾϦ ϞЮϝАЮϜ ϢϼкϝДϠ ϢϼЪϜϺЮϜ ϣтКϝвϮЮϜ ̪ϝкϼмϸм сТ ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ ͡

¶ ϢϸКϝҶҶҶҶЂв ϞыҶҶҶҶАЮϜ пҶҶҶҶЯК аҶҶҶҶлТ дϒ РҶҶҶҶЦϜмвЮϜ ϼϝҶҶҶҶЪТцϜм ϣҶҶҶҶϠЮмЧвЮϜ ϣЛϚϝҶҶҶҶІЮϜ ̪сҶҶҶҶϦЮϜ ϤЯЪҶҶҶҶІϦ пҶҶҶҶЯК ЀϝҶҶҶҶЂϒ 
ϢϼЪϜϺҶҶҶЮϜ ̪ϤҶҶҶЂтЮ ϣҶҶҶϦϠϝϪ ϼҶҶҶтОм ϣҶҶҶЯϠϝЦ ϼҶҶҶттПϦЯЮ ̪ЬҶҶҶϠ сҶҶҶк ϣЮϓҶҶҶЂв ϞҶҶҶКыϦ ϝҶҶҶЧТм ФϝтҶҶҶЂЯЮ с϶тϼϝҶҶҶϦЮϜ ̪сҶҶҶЂϝтЂЮϜ 
сТϝЧϪЮϜм сЛЦϜмЮϜ ͡
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¶ ϼϝҶҶҶҶлДϖ ϼмϸ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ иϼϝҶҶҶҶϠϦКϝϠ ϸҶҶҶҶϲϒ ϤϜмϸцϜ ϣтҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶТ ̭ϝҶҶҶҶжϠ ϢϼЪϜϺҶҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶҶтмлЮϜм ̪ЬтЪҶҶҶҶІϦ ϤϝтϼЪϺҶҶҶҶЮϜ 
ϣϠϼϝЎϦвЮϜ ϞЯПϦЮϜм ϝлтЯК ͡

¶ аҶҶҶҶлТ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶҶϠЪϼвЮϜ ϣҶҶҶҶЮмϸЯЮ ϣҶҶҶҶтвмЧЮϜ ϣтϼҶҶҶҶЊЛЮϜ ̪ИϜмҶҶҶҶжϒ ϤϝҶҶҶҶтвмЧЮϜ ̪ϝлҶҶҶҶЊϚϝЊ϶ ϣЪϼϦҶҶҶҶІвЮϜ ̪ϞҶҶҶҶЦϜмЛЮϜ 
ϼϝϪфϜм ϣϠϦϼϦвЮϜ пЯК ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ ϣтϸϼУЮϜ ͡

¶ ̭ϝЧЮϖ ̭мЎЮϜ пЯК ϼмϸ дтϸЮϜ сТ ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜͽϣтКϝвϮЮϜ͡ 

ϸϜϸКϖ ϸϜмв Ϣϸϸϲв  ̯ϝтТϝЧϪ ЬЪЮ ϣЧАжв ͭ 

ϸҶҶҶЧЮ аϝҶҶҶЦ ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ дҶҶҶв ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ дҶҶҶвм ϝҶҶҶтϮϼмϮ атвҶҶҶЊϦϠ ϤϜϼмϸ ϢϸϸҶҶҶϲв ϣϠҶҶҶЂϝжв дҶҶҶв 
ϣҶҶҶтϲϝжЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ̪ϣҶҶҶАϠϦϼвм алϦϝҶҶҶϮϝтϦϲϝϠ алϦϝтϸҶҶҶϲϦм ϣҶҶҶтвтЯЦшϜ ̪ЙтϮҶҶҶІϦЮ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ИмҶҶҶжϦЮϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜ 
ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶЂжшϜм ͡мЬвϦҶҶҶІϦ  ̳Ф̲ϼҶҶҶ̴Т ϼтмҶҶҶАϦЮϜ  ϣҶҶҶУЮϔвЮϜдҶҶҶв  ̱Ф̲ϼҶҶҶ̴Т ϣҶҶҶтжАм  ϢϸҶҶҶК дҶҶҶвϤϝҶҶҶЂЂϔв ̪пҶҶҶЯК мҶҶҶЎК 

ϸҶҶϲϜм пҶҶЯК ЬҶҶЦцϜ дҶҶв ЬҶҶЪ ϣҶҶЂЂϔв атҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶК дҶҶв ϤϝҶҶЂЂϔвЮϜ сҶҶϦЮϜ ϞϼϮϦҶҶЂ иϺҶҶк ϤϜϼмϸҶҶЮϜ ̪ рϺҶҶЮϜмШϼϝҶҶІ сҶҶТ 
ϝкϼтмАϦ ͡

4. ϝтϮϼмϮ ϢϸϸЛϦв ФϜϼКцϜ ϤϝТϝЧϪЮϜм 

сҶҶҶЧАжвЮϜ ЀϝҶҶҶЂцϜ ϢϼмϸҶҶҶЯЮ ͭ дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ϾҶҶҶтϾЛϦ акϝҶҶҶУϦЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ дтҶҶҶϠм ФϜϼҶҶҶКцϜ ̫дҶҶҶв аҶҶҶлвЮϜ дϒ аҶҶҶлУт 

 ̳ϞыҶҶҶҶАЮϜ  ̲ϤϝҶҶҶҶКмвϮвЮϜ  ̲ϣҶҶҶҶтжтϸЮϜ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜм ϣҶҶҶҶтЦϼЛЮϜм ϣҶҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ͡ЬмϝҶҶҶҶжϦϦм иϺҶҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶҶЮϜ ϝтϝҶҶҶҶЎЧЮϜ 

ϣҶҶҶҶҶтЮϝϦЮϜ ͭϣҶҶҶҶҶтЪтвϝжтϸ ИмҶҶҶҶҶжϦЮϜ сҶҶҶҶҶЦϼЛЮϜ ̪сжтϸҶҶҶҶҶЮϜ сТϝҶҶҶҶҶЧϪЮϜм сҶҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶҶтϮϼмϮ ̪ЈϚϝҶҶҶҶҶЊ϶ЮϜ ϣҶҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϣтҶҶҶҶҶЂϝЂцϜ 

ϤϝҶҶҶКмвϮвЯЮ ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ̪ϖϼϝҶҶҶϠϦ϶ ϣҶҶҶϠϼϮϦ ϼϜмҶҶҶϲЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ϤϝтϸҶҶҶϲϦЮϜ ЬЪϝҶҶҶІвЮϜм сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯвК ЬҶҶҶКϝУϦЮϜ дтҶҶҶϠ 
ϤϝҶҶҶКмвϮв ϣҶҶҶтϠЯОцϜ ϣҶҶҶтЯЦцϜм ͡ ϝҶҶҶвЪЙϮҶҶҶІϦЂ  иϺҶҶҶкϢϼмϸҶҶҶЮϜ ИмҶҶҶжϦЮϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜ ϣҶҶҶвтЧЪ ̪РҶҶҶІЪϦЂм дҶҶҶК ϼАϝҶҶҶ϶вЮϜ 

ϤϝϠмЛҶҶҶҶЊЮϜм сҶҶҶҶϦЮϜ ϾҶҶҶҶтвϦ ϣҶҶҶҶϚтϠЮϜ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪АЯҶҶҶҶЂϦ РмҶҶҶҶЂм ̭мҶҶҶҶЎЮϜ пҶҶҶҶЯК ϼмϸ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶҶҶТ ϞҶҶҶҶЯПϦЮϜ 
ϝлтЯК ̪ϣТϝЎϖ пЮϖ ЙТϼ омϦЂв ϱвϝЂϦЮϜ ̪ЬтлЂϦм ϼϜмϲЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡РϸлϦм ϢϼмϸЮϜ пЮϖ ͭ

 ИыАϖ ϞыАЮϜ пЯКͭ 

¶ ϣтЊмЊ϶ ϢϝтϲЮϜ ϣтвмтЮϜ ̪ЀмЧА ϸтЮϝЧϦм ϤϝКмвϮвЮϜ ϣтжтϸЮϜ ϣтЦϼЛЮϜм сϦЮϜ ЄтЛϦ сТ ϝтϮϼмϮ͡ 
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¶ ЙҶҶҶЦϜмЮϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜ сҶҶҶЦϼЛЮϜ ХАϝҶҶҶжвЯЮ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶКцϜ ͜ϝҶҶҶтϾϝ϶Ϡϒ ̪ иϸтҶҶҶІ сЯϦϼϝҶҶҶЪ ̪мҶҶҶвУЪ сЯϦϼϝҶҶҶЪ ̪с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ 

сϦт϶ϝҶҶҶТϝϮ ͛сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ̪ϸҶҶҶтЮϝЧϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ϤыЪҶҶҶІвЮϜ ϣҶҶҶвϚϝЧЮϜ сҶҶҶТ ЬϝҶҶҶϮвЮϜ ϤϝҶҶҶЛЯАϦЮϜм пҶҶҶЮϖ 

ϝлЯϲ. 
¶ ИмҶҶҶҶжϦЮϜ сҶҶҶҶЦϼЛЮϜ ̪сжтϸҶҶҶҶЮϜ сТϝҶҶҶҶЧϪЮϜм сҶҶҶҶТ дϸҶҶҶҶвЮϜ ϤϜϸҶҶҶҶЯϠЮϜм сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ͜сҶҶҶҶЂтЯϠϦ ̪сҶҶҶҶЂтϝϦмЪ ̪свмϦϝҶҶҶҶϠ 

сТытϦм̪͛ ϸтЮϝЧϦ ϤϝЦыЛЮϜ дтϠ дтжАϜмвЮϜ рмϺ ϤϝтмлЮϜ ϣтЦϼЛЮϜ ϣКмжϦвЮϜ. 

¶ ЮϜϣвкϝҶҶҶЂв сҶҶҶТ ϣҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶтϮϼмϮЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϤϝтҶҶҶЊ϶І ϣҶҶҶвϝК ϣҶҶҶвтЧв сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ъм сҶҶҶвϦжϦ ϝҶҶҶтЦϼК пҶҶҶЮϖ 
ϝтϮϼмϮ. 

¶  ХϚϝҶҶҶҶϪм ϣҶҶҶҶтжмжϝЦ ϣҶҶҶҶтϮϼмϮ ϣҶҶҶҶтЮмϸм ̪ϣҶҶҶҶЧЯЛϦв ЬϝҶҶҶҶϮвϠ ФмҶҶҶҶЧϲ ϤϝҶҶҶҶтЯЦцϜ ϣҶҶҶҶтЦϼЛЮϜ ϣҶҶҶҶтжтϸЮϜм ̪мϣҶҶҶҶтвкϒ ϣҶҶҶҶтϝвϲ 
ФмЧϲ ϤϝтЯЦцϜ ̭мЎ сТ ϼтмАϦ ЙвϦϮв сжϸв сТ ϝтϮϼмϮ͡ 

ϱϠЊтЂ ϞыАЮϜ пЯК ϣтϜϼϸ ̮Ϡ ͭ

¶ ϼмϸ ЄтϝЛϦЮϜ свЯЂЮϜ ϼϜмϲЮϜм дтϠ РЯϦ϶в- 
o ϤϝКмвϮвЮϜ ϣтжтϸЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜм сТ ϣтЯвК ϼтмАϦ 
o ϣЮмϸЮϜ мϜЙвϦϮвЮ сжϸвЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ. 
¶ ϣтвкϒ акϼтϪϓϦ ЬϸϝϠϦвЮϜ дв Ϩтϲ ̭ϜϼϪϖ ϣТϝЧϪЮϜ ϣтϮϼмϮЮϜ͡ 

ϞϮмϦт пЯК ϞыАЮϜ ϣтвжϦ ͭ

¶ РЦмв ϱвϝЂϦв иϝϮϦ ϤϝКмвϮвЮϜ сϦЮϜ ШЯϦвϦ  ̯ϝв̲т̴Ц  ̯ϣтЦϼК ̪ ̯ϣтжтϸ  ̯ϣтТϝЧϪм ϣКмжϦв. 
¶ ϢϼϸЧЮϜ пЯК алТ  ̴Ц ̲та ИмжϦЮϜ сТϝЧϪЮϜ. 
¶ ϤϜϼϝлв ЬϝЊϦϜ ϣЮϝЛТ сТ ϣϚтϠЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪ϼтЪУϦЮϜ рϸЧжЮϜ ̪мϤϜϼϝлв ϨϲϠ мϦатϸЧ͡ 

5. ЬтϚϜϼЂϖ ϢϸϸЛϦв ФϜϼКцϜ ϤϝТϝЧϪЮϜм 

ϞϠҶҶҶЂЮϜ рϼкмҶҶҶϮЮϜ ϢϼмϸҶҶҶЯЮ ͭдҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ϾҶҶҶтϾЛϦ акϝҶҶҶУϦЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ дтҶҶҶϠм ФϜϼҶҶҶКцϜ ̫дҶҶҶв аҶҶҶлвЮϜ дϒ аҶҶҶлУт 

 ̳ϞыҶҶҶҶАЮϜ  ̲ϤϝҶҶҶҶКмвϮвЮϜ  ̲ϣҶҶҶҶтжтϸЮϜ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜм ϣҶҶҶҶтЦϼЛЮϜм ϣҶҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ сҶҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ͡ϼТмϦҶҶҶҶЂм иϺҶҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶҶЮϜ  ̯ϣҶҶҶҶТϼЛв 

 ̯ϣтҶҶҶЂϝЂϒ ЬмҶҶҶϲ ϤϝҶҶҶтЯЦцϜ сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪ШҶҶҶЮϺм дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϣЪϠϝҶҶҶІв ϣҶҶҶЛАϝЧϦв ϣҶҶҶтжϠЮϜ ϤϜϸҶҶҶϲмЮ ϣҶҶҶтТϼЛв йҶҶҶϮмϦЮϜ 
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ЙҶҶҶв ϤϜϸҶҶҶϲм ϼҶҶҶϪЪϒ ϣҶҶҶтϼϝϠϦ϶Ϝ ͡амҶҶҶЧтм иϝҶҶҶϮϦшϜ рϼϝҶҶҶϠϦ϶Ϝ йҶҶҶϮмϦЮϜ дтвҶҶҶЎϦϠ ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ сҶҶҶТ ФϝтҶҶҶЂЮϜ ϝлҶҶҶЎϼКм 

ИмϼҶҶҶҶІвЪ рмҶҶҶҶϦϜϺ сҶҶҶҶжтϠ РϜϼҶҶҶҶϦКыЮ ЬϸϝҶҶҶҶϠϦвЮϜ ЄтϝҶҶҶҶЛϦЮϜм ХҶҶҶҶΖЧ̲ϲ̳вЮϜ ͡сҶҶҶҶПϠжтм дϒ рϼҶҶҶҶϪϦ иϺҶҶҶҶк ϣҶҶҶҶϠϼϮϦЮϜ ЀҶҶҶҶϲ 

ϣҶҶтмлЮϜ оϸҶҶЮ ϞҶҶЮϝАЮϜ АϝҶҶЧжϠ ϣҶҶтЛϮϼв ϢϸҶҶтϸϮ ϼϜмҶҶϲЯЮ рϺҶҶЮϜ ϸҶҶЦ ϾϾҶҶЛт ЬҶҶКϝУϦЮϜ сжтϸҶҶЮϜ сҶҶЦϼЛЮϜм дтҶҶϠ ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ ͡

РϸлϦм ϢϼмϸЮϜ пЮϖ  ͭ 

¶ атϸҶҶҶЧϦ ϣҶҶҶТϼЛв ϣҶҶҶтϸтлвϦ аткϝҶҶҶУвЯЮ ϣҶҶҶтϼДжЮϜ ϤϝҶҶҶКмвϮвЯЮ ϣҶҶҶтЦϼЛЮϜ ̪ϤϝҶҶҶКмвϮв ϤϝҶҶҶтЯЦцϜ ϣҶҶҶтЪтвϝжтϸм 
ϸмϸϲЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ϣтТϝЧϪЮϜм. 

¶ ЬтЯϲϦ ϣтϸϔвЮϜ РмϼДЮϜ  ϼмлДЮϤϝЦыК аϸК ϢϜмϝЂв дтϠ ϤϝКмвϮвЮϜ͡ 

¶ ЬтҶҶҶЊУϦ ϭтҶҶҶЂжЮϜ ϸҶҶҶтϼУЮϜ дҶҶҶв йҶҶҶКмж ϤϝҶҶҶтЯЦчЮ сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ аҶҶҶлТ ϣҶҶҶтЪтвϝжтϸЮϜ ϢϸҶҶҶЧЛвЮϜ 
ϣтмлЯЮ ̪ ДУϲм ϸмϸϲЮϜ ϤϝтЯвКм ϼттПϦЮϜ ϜсϦЮ ϤϪϸϲ сТ ϸтϸϲϦ РтϼЛϦм ϤϝтЯЦцϜ͡ 

¶ ЌϼҶҶҶК ϤϝҶҶҶлϮм ϼҶҶҶДж ϣҶҶҶУЯϦ϶в ϤϝҶҶҶтЯЦчЮ ̭ϝҶҶҶвϦжшϜмϤϜ ҶҶҶтЦϼЛЮϜϣ сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϞмЯҶҶҶЂϒ 
сЯКϝҶҶҶУϦ ϼТмҶҶҶт ϞыҶҶҶАЯЮ ЈϼҶҶҶУЮϜ ϼҶҶҶтЪУϦЯЮ алУЦϜмҶҶҶвϠ ϣтЯҶҶҶЊцϜ ̪ЬҶҶҶтмϲϦм РҶҶҶЊЮϜ пҶҶҶЮϖ ЙҶҶҶЦмв ϣҶҶҶϠϼϮϦЮ 
ϣАІж ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ 

ҶҶҶ̴Т ̲ϼ ̳Ф ЬҶҶҶвЛЮϜ ЀҶҶҶв϶ЮϜ ϣЮмϚҶҶҶЂвЮϜ дҶҶҶК ϼтмҶҶҶАϦ ϤϜϼмϸ DOIT ̪ϤҶҶҶжЪвϦ ϰϝҶҶҶϮжϠ дҶҶҶв ϼмҶҶҶЊϦ ̪атвҶҶҶЊϦ ̪ЌтмҶҶҶУϦ 

аϝҶҶҶлвЮϜ ϝҶҶҶлвϝвϦϖм ̪дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ϬϝҶҶҶϦжϖ ͨ ϤϜϼмϸ дҶҶҶЪвт ϝҶҶҶлϠтϼϮϦ сҶҶҶТ ϣжҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶтжϝϪЮϜ ϣҶҶҶϪЮϝϪЮϜм дҶҶҶв ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ͡

ϸҶҶҶЧЮ ϤвкϝҶҶҶЂ ϣҶҶҶтЯвК ϼтмҶҶҶАϦ  ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜϣҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ ϱϮϝҶҶҶж ЬЪҶҶҶІϠ - аҶҶҶОϼм рϸҶҶҶϲϦЮϜ- сҶҶҶТ  ХҶҶҶтЧϲϦаϝҶҶҶлвЮϜ сҶҶҶϦЮϜ  ̲дΖтҶҶҶЛϦ 
ϝкϾϝϮжϖ ͡  

ЬмϝжϦт аЂЧЮϜ сЮϝϦЮϜ ̪ϣтЯвК аттЧϦЮϜ ϣвлвЮϜ ϤϜϼмϸЯЮ сϦЮϜ аϦ ϝкϼтмАϦ  ͡ 

III͡ дϝвЎ ϢϸмϮ ϬϝлжвЮϜ ϣтЯвКм аттЧϦЮϜ 
ХҶҶҶЯЛϦт ϾϝҶҶҶϮжϖ ϼҶҶҶ϶ϐ аҶҶҶлв дҶҶҶв ϤϜϾϝҶҶҶϮжϖ DOIT ϣҶҶҶϠтЪϼϦϠ дϝвҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯвК ϼтмҶҶҶАϦЮϜ ̪ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ 

ϤϝҶҶҶтЯвК атҶҶҶтЧϦЮϜ ϼтϸҶҶҶЧϦЮϜм ͡ϸҶҶҶЦм ϤҶҶҶжϝЪ ШϝҶҶҶжк ϢϸҶҶҶК ϤϝтмϦҶҶҶЂв дϝвҶҶҶЎЮ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ сҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ 
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ϢϼмЪϺҶҶҶҶвЮϜ иыҶҶҶҶКϒ ͡ ̯ъмϒ-  ̲ХҶҶҶҶΖϠА ЬҶҶҶҶЪ ХҶҶҶҶтϼТ ϼтмҶҶҶҶАϦ сҶҶҶҶТ ЬҶҶҶҶЪ Ϣϼмϸ ͖дϝвҶҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ ϸϝЪцϜϣҶҶҶҶтвт͖̪ дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ 

ϣҶҶҶҶтЯвК ϣҶҶҶҶтжмϝЛϦ ЙҶҶҶҶв дтҶҶҶҶтжлвЮϜ ЬϸϝҶҶҶҶϠϦϠ ϤϝҶҶҶҶвмЯЛвЮϜ ϤϝҶҶҶҶЧтЯЛϦЮϜм ϣтКϝϮϼϦҶҶҶҶЂшϜ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ЬмҶҶҶҶϲ ϸϜмҶҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶҶвϸЧвЮϜ 
ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϣҶҶҶКмвϮвЮϜ ͡аϝҶҶҶЦм ϸҶҶҶϚϝЦ ϣҶҶҶКмвϮвЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶТϝЪ ФϼҶҶҶТ ЬҶҶҶвЛЮϜ ̪ХтҶҶҶЂжϦϠ иϺҶҶҶк ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣҶҶҶтЯ϶ϜϸЮϜ ЮдϝвҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ 

ϣҶҶтвтϸϝЪцϜ сҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ ϤϜϸҶҶҶϲм ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ̪пҶҶҶЧЯϦм ϢϸКϝҶҶҶЂвЮϜ ϸҶҶжК ϣҶҶҶϮϝϲЮϜ дҶҶҶв ϣЧҶҶҶЂжв ИмϼҶҶҶІвЮϜ мϒ дҶҶҶв ̭ϝҶҶҶЎКϒ 
дтϼҶҶҶ϶ϐ сҶҶҶТ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ͡ϣТϝҶҶҶЎшϝϠм пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶтжϠЮϜ ҶҶҶтЯ϶ϜϸЮϜϣ дϝвҶҶҶЎЮ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ̪ϸҶҶҶЧТ аҶҶҶϦ 

йҶҶҶтϮмϦ ϸϝҶҶҶІϼϖм ϼтмҶҶҶАϦ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ сҶҶҶ̲ЧтϼТ атҶҶҶтЧϦ дϝвҶҶҶЎм ϢϸмҶҶҶϮ ̪аҶҶҶϦ ϝвкϔϝҶҶҶІжϖ ϜϺҶҶҶлЮ ЌϼҶҶҶПЮϜ  ̯ϜϸҶҶҶтϸϲϦ ͭ

ХҶҶҶтϼТ ϼтмҶҶҶАϦ ϬϝҶҶҶлжвЮϜ сҶҶҶЂϜϼϸЮϜ- рϺҶҶҶЮϜ ЬҶҶҶвК пҶҶҶЯК ϼтТмҶҶҶϦ ϬϺмҶҶҶвж ϢϼтϝҶҶҶЛв ϼтмҶҶҶАϦЮ ҶҶҶжвЮϜкϝϭ̪ сҶҶҶЪЮ аϦҶҶҶт ̭ϝҶҶҶжϠ 
ϬϝҶҶҶлжв ЬҶҶҶЪ ХҶҶҶтϼТ ЬҶҶҶвК ЀУжҶҶҶϠ ϣҶҶҶЧтϼАЮϜ ϞҶҶҶЂϲϠм ̭рϸϝҶҶҶϠвЮϜ ϣҶҶҶтлтϮмϦЮϜ ϣҶҶҶтЯвЛЮ ϝҶҶҶтжмЮмϠ ͡РЮϓҶҶҶϦ ϸҶҶҶЦм ϜϺҶҶҶк ХҶҶҶтϼУЮϜ 

дҶҶҶв дтҶҶҶЯϪвв дҶҶҶв ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪ϝҶҶҶтϮϼмϮ ϸϝҶҶҶϲϦшϜм сҶҶҶϠмϼмцϜ ͡дҶҶҶвм ϼтϸҶҶҶϮЮϜ ϼЪϺҶҶҶЮϝϠ дϒ ϣҶҶҶтЯвК ϝҶҶҶтжмЮмϠ ̪аҶҶҶОϼ ϝҶҶҶлжϒ 

ϣҶҶҶТмЮϓв ϣҶҶҶϮвϸвм сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ свтϸϝҶҶҶЪцϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ̪ъϖ ϝҶҶҶлжϒ ϤҶҶҶЂтЮ ϣҶҶҶϮвϸв сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ свтϸϝҶҶҶЪцϜ 
сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ͡сЮϝҶҶҶҶϦЮϝϠм ̪ϸҶҶҶҶЧТ дϝҶҶҶҶЪ дҶҶҶҶв рϼмϼҶҶҶҶЎЮϜ дϒ ϞҶҶҶҶЂϦЪт ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ХҶҶҶҶтϼТ DOIT дттЯтϚϜϼҶҶҶҶЂшϜ 

ϤϜмϸцϜ аҶҶҶҶлТм ЮϜϤϝҶҶҶҶϠЯАϦв Ю ϣҶҶҶҶвϾыЮϜϼтмҶҶҶҶАϦ ϸϸҶҶҶҶІϦ ϭкϝҶҶҶҶжв пҶҶҶҶЯК ϭϚϝҶҶҶҶϦж аΗЯЛϦҶҶҶҶЮϜ ϤҶҶҶҶЦмЮϜм ϼ̲вϪ̲ϦҶҶҶҶЂ̳вЮϜ сҶҶҶҶТ аҶҶҶҶΗЯЛϦ 
ϞыҶҶҶАЮϜ ϤϜϸҶҶҶϲмЯЮ ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ сҶҶҶТ аҶҶҶлϦϜϼмϸ ͡ϝҶҶҶвЪ аҶҶҶϦ ϼтТмҶҶҶϦ ϤϝҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК ϣҶҶҶЊϝ϶  дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϾҶҶҶЪϼв ϝҶҶҶтжмЮмϠ 

ϞтϼϸҶҶҶϦЯЮ ̪сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ дҶҶҶϠ дмҶҶҶҶтϼмО ϣҶҶҶҶЂϼвϦвЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯвК ϝҶҶҶҶтжмЮмϠ ̪ϼтмҶҶҶҶАϦм ϭкϝҶҶҶжвЮϜ  ̯ϝҶҶҶҶЧТм ϜϺҶҶҶҶлЮ ϬϺмҶҶҶҶвжЮϜ ͡

ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ШЮϺ ̪аϝЦ ̭ϝЎКϒ ХтϼТ DOIT ϼϪЪцϜ  ̯ϝЂϼвϦ сТ ϣтЯвК ϝтжмЮмϠ ̪атϸЧϦϠ ϞтϼϸϦЮϜ йтϮмϦЮϜм ͡

ХҶҶтϼУЮϜ сжϝҶҶϪЮϜ:  ХҶҶтϼТдϝвҶҶЎ ϢϸмҶҶϮЮϜ ϣҶҶтвтϸϝЪцϜ ̪дϝҶҶЪ  ̯ъмϚҶҶЂв дҶҶК ϸҶҶЪϓϦЮϜ дҶҶв дϒ ϸϜмҶҶвЮϜ сҶҶϦЮϜ аҶҶϦ ϝҶҶкϼтмАϦ ϸҶҶЦ 
ϤҶҶҶЧТϜмϦ ЙҶҶҶв ϤϝтмϦҶҶҶЂв ϣҶҶҶтЮϝК дҶҶҶв ϼттϝҶҶҶЛвЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ͡РЮϓҶҶҶϦ ϜϺҶҶҶк ХҶҶҶтϼУЮϜ дҶҶҶв дтϺϝϦҶҶҶЂϒ дттЛвϝҶҶҶϮ дттжϝҶҶҶАтϼϠ ̪

дҶҶҶҶҶв ̭ϝЪϼҶҶҶҶҶІ DOIT  дҶҶҶҶҶв ϸϝҶҶҶҶҶϲϦшϜ сҶҶҶҶҶϠмϼмцϜ ̪ϝҶҶҶҶҶвϝЦ ϸҶҶҶҶҶЊϼϠ ϣЪϼϝҶҶҶҶҶІвЮϜм сҶҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶҶЂЯϮ ФϼҶҶҶҶҶТ ϼтмҶҶҶҶҶАϦЮϜ ̪

ЌϜϼЛϦҶҶҶЂϜм ϸϜмҶҶҶвЮϜ сҶҶҶϦЮϜ аϦҶҶҶт ϝҶҶҶкϼтмАϦ ̪атϸҶҶҶЧϦм атҶҶҶтЧϦЮϜ сϚϝҶҶҶлжЮϜ ϬϝҶҶҶлжвЯЮ ЬҶҶҶϠЦ йҶҶҶЯтвϲϦ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶϠϜмϠЮϜ ϣҶҶҶтжмϼϦЪЮшϜ ͡

ϝҶҶҶвЪ ϤЪϼϝҶҶҶІ ϣЧҶҶҶЂжвЮϜ ϝҶҶҶЎтϒ сҶҶҶТ иϺҶҶҶк ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ ϤҶҶҶЯвКм ЬЪҶҶҶІϠ ХҶҶҶтϪм ЙҶҶҶв ЬҶҶҶЪ ХҶҶҶтϼТ дϝвҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶϮ ̪ϞҶҶҶжϝϮ пҶҶҶЮϖ 
̭ϝЂϔϼ ФϼТ ЬвЛЮϜ ̪РϜϼІщЮ пЯК ϣЯϲϼв дϝвЎ ϢϸмϮЮϜ  иϺксТ ϼтмАϦ ϸϜмвЮϜ ͡ 
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ϝҶҶҶвϒ атҶҶҶтЧϦ ϼтϸҶҶҶЧϦм ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЯϲϼв ϞҶҶҶтϼϮϦЮϜ сҶҶҶлТ ϣтЮмϚҶҶҶЂв ХҶҶҶтϼТ ϨҶҶҶЮϝϪ- ХҶҶҶтϼТ атҶҶҶтЧϦ дϝвҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ ͡

ЬҶҶҶϪвϦϦм ϣҶҶҶвлв ϜϺҶҶҶк ХҶҶҶтϼУЮϜ сҶҶҶТ ̭ϜϼҶҶҶϮϖ атҶҶҶтЧϦ ϭвϜϼҶҶҶϠЮ DOITϖ ̪ϣТϝҶҶҶЎ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶϠЦϜϼв ЬҶҶҶЪтлЮϜ рϼϜϸшϜ ̭Ϝϸϒм ϸϝҶҶҶϲϦϜ 

̭ϝЪϼҶҶҶҶІ DOIT  ϣҶҶҶҶКмвϮвЪ ͡атҶҶҶҶтЧϦЮм ϢϼмϸҶҶҶҶЮϜ ̪дϝҶҶҶҶЪ ϜϺҶҶҶҶк ХҶҶҶҶтϼУЮϜ дҶҶҶҶК ̯ъмϚҶҶҶҶЂв дϝвҶҶҶҶЎ атҶҶҶҶтЧϦ ЬҶҶҶҶЪ Ϣϼмϸ дҶҶҶҶв 

ϤϜϼмϸ DOIT͡ 

ϸҶҶҶЧЮ ϤϼҶҶҶтϦ϶Ϝ ϤϝжϝтϠϦҶҶҶЂшϜ Ϥвϸ϶̳ϦҶҶҶЂϜ сҶҶҶϦЮϜ атҶҶҶтЧϦЮ ϤϜϼмϸ DOIT дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ХҶҶҶтϼТ атҶҶҶтЧϦ ϭкϝҶҶҶжвЮϜ ̪м аҶҶҶϦϝлЯтϸҶҶҶЛϦ 

ЬЪІϠ сжмϝЛϦ дв ЬϠЦ ϣЧЂжвЮϜ м̭ϝЂϔϼ ФϼТ ϼтмАϦЮϜ ̭ϝЎКϒм дв ХтϼТ аттЧϦ ϭкϝжвЮϜ ͡

ϸҶҶҶҶҶЦм  ̲а̴ϸ϶̳ϦҶҶҶҶҶЂϜ дϝҶҶҶҶҶКмж дҶҶҶҶҶв ϤϝжϝтϠϦҶҶҶҶҶЂъϜ атҶҶҶҶҶтЧϦЮ ϤϜϼмϸ DOIT ͡мϤЯҶҶҶҶҶЊϲ ЬҶҶҶҶҶЪ ϤϜϼмϸ DOIT пҶҶҶҶҶЯК атҶҶҶҶҶтЧϦ 

сϚϝлж дв ЬϠЦ дтЪϼϝІвЮϜ сТ ϢϼмϸЮϜ ШЮϺЪм дв ЬϠЦ аЯЛв ϢϼмϸЮϜ ͡ 

ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ дϝҶҶҶвϪ ϤϝҶҶҶЂϜϼϸ ͖ϼҶҶҶϪϒ ͖аϸ϶ϦҶҶҶЂϦ ϤϝжϝтϠϦҶҶҶЂϜ ϝҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϝҶҶҶвм ϸҶҶҶЛϠ ͡дϝҶҶҶЪм ЌϼҶҶҶПЮϜ дҶҶҶв ϣҶҶҶЂϜϼϸ ϼҶҶҶϪцϜ 

иϺҶҶк ̪аҶҶлТ ϝҶҶв ϜϺϖ дϝҶҶЪ иϺҶҶлЮ ϢϼмϸҶҶЮϜ ϤϜϺҶҶЮϝϠ рϒ ϼтϪϓҶҶϦ пҶҶЯК ϤϜϼҶҶттПϦ РҶҶЦϜмв дтЪϼϝҶҶІвЮϜ сҶҶТ ϢϼмϸҶҶЮϜ ͡ϤϸжϦҶҶЂϜм 

ϣЂϜϼϸ ϼϪцϜ иϺк пЯК  ̱РмУЊ  ̱ϣЪϼϝІв сТDOIT ̪ϢϝЧϦжв дв ϤϝЛвϝϮ сТ ϝтϮϼмϮ ̪ЬтϚϜϼЂϖ ϝтжϝвЮϒм ͡ 

дϝЪ ХтϼТ аттЧϦ DOIT дв ϣЛвϝϮ дϠ дмтϼмО  ̯ъмϚЂв дК ϺтУжϦ иϺк ϣЯϲϼвЮϜ дв ϭвϝжϼϠЮϜ ͭ

¶ РϜϼІшϜ пЯК ϣвϮϼϦ ϤϝжϝтϠϦЂϜ аттЧϦЮϜ пЮϖ ϣтϼϠЛЮϜ ̪ϣтϠϼЛЮϜ ̪ϣтϮϼмϮЮϜ ̪ϣтжϝвЮцϜ ϣтϸжЮмлЮϜм͡ 

¶ ϸҶҶЪϓϦЮϜ дҶҶв аϝҶҶтЦ  ̱ЬҶҶЪ дҶҶв ϤϝҶҶЂЂϔвЮϜ сҶҶϦЮϜ ϤҶҶжϝЪ ϞϼҶҶϮϦ иϺҶҶк ϤϜϼмϸҶҶЮϜ ϾϝҶҶϮжϗϠ атҶҶтЧϦЮϜ ЬϝҶҶЂϼϖм ϤϝҶҶжϝтϠЮϜ 
алтЮϖ. 

¶ Јт϶ЯϦ ϭϚϝϦж ϤϝжϝтϠϦЂшϜ. 
¶ ϼІжм ϭϚϝϦж ϤϝжϝтϠϦЂшϜ ̪ϨтϲϠ дмЪϦ ϣϲϝϦв ЙтвϮЮ ̭ϝЎКϒ ϸϝϲϦϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ͡ 

¶ ϸϜϸКϖ  ̴ϼтϼЧϦ  ̱аттЧϦ сϚϝлж ϭϚϝϦжЯЮ. 

ϢϼϸҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶЯК дмϝҶҶҶЛϦЮϜ  ̯ϝҶҶҶЛв сҶҶҶТ ϼΗмҶҶҶАϦ иϺҶҶҶк ЬҶҶҶϲϜϼвЮϜ ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ дҶҶҶв дϝвҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ атҶҶҶтЧϦЮϜм ϝҶҶҶЧТм ЬмϸҶҶҶϮЯЮ сҶҶҶжвϾЮϜ 
рϺҶҶҶЮϜ аҶҶҶϦ иϸҶҶҶтϸϲϦ мҶҶҶк ϾϝҶҶҶϮжϖ аҶҶҶлв ϼҶҶҶ϶ϐ дҶҶҶв ϤϜϾϝҶҶҶϮжϖ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϝжϚϝЪϼҶҶҶІ ̪ЀҶҶҶЪЛтм ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ ϾТϝҶҶҶϲЮϜм оϸҶҶҶЮ 
̭ϝЎКϒ DOIT ХтЧϲϦЮ РϜϸкϒ ϭвϝжϼϠЮϜ ϰϝϮжϠ ͡
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IV͡ ϺтУжϦ ϭвϝжϼϠЮϜ сТ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ  

ϣҶҶҶвϪ  ̱ϸҶҶҶϲϦ ϼҶҶҶтϠЪ сҶҶҶТ рϒ ϭвϝҶҶҶжϼϠ сҶҶҶЮмϸ  ̳ϼ̴̵мҶҶҶАт ϤϜϼмϸ ϭвϜϼҶҶҶϠм ϢϸҶҶҶтϸϮ ̪ ъϒмҶҶҶк ϸҶҶҶЪϓϦЮϜ дҶҶҶв ϞҶҶҶтϼϮϦ иϺҶҶҶк ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ 
сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂЂϔЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶІвЮϜ ͡ ̯ϝҶҶҶЧТм ϞҶҶҶЯАЯЮ ̪дϝҶҶҶЪ ЌϼҶҶҶϦУт ϦжϺҶҶҶтУ ͧͫ Ϣϼмϸ ϣҶҶҶтϠтϼϮϦ сҶҶҶТ ͤͦ ϣҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК 

ϣЪϼϝҶҶҶҶІв сҶҶҶҶТ DOIT ͡пҶҶҶҶϦϲм ̭ϝҶҶҶҶлϦжϜ ИмϼҶҶҶҶІвЮϜ ̪ ̲ϺҶҶҶҶ̴̵У̳жϤ ϝҶҶҶҶв ϞϼϝҶҶҶҶЧт ͤͣͣ Ϣϼмϸ ϣҶҶҶҶтϠтϼϮϦ ͡ϼҶҶҶҶвцϜ рϺҶҶҶҶЮϜ ЀҶҶҶҶЪЛт 

ϰϝҶҶҶϮж ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ мϜϣҶҶҶЧтϼАЮ сҶҶҶϦЮϜ ϤϼϼҶҶҶЦ ϝҶҶҶлтТ РҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ϭҶҶҶвϸ ϰыҶҶҶЊϖ ϬϝҶҶҶлжвЮϜ сҶҶҶЂϜϼϸЮϜ 
сҶҶҶТ алвϝҶҶҶЂЦϒ сҶҶҶТм алϦϝҶҶҶтЯЪ ͡ЙҶҶҶϮϼтм ϜϺҶҶҶк ϰϝҶҶҶϮжЮϜ пҶҶҶЮϖ ϢϸҶҶҶК ЬҶҶҶвϜмК ̪ϝҶҶҶлвкϒм: ϭлжҶҶҶЮϜ ЙҶҶҶϠϦвЮϜ сҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ 

сҶҶҶҶϦЮϜ аҶҶҶҶϦ ϝлϲтҶҶҶҶЎмϦ иыҶҶҶҶКϒ ͡мϸҶҶҶҶЧЮ аҶҶҶҶϦ ϼϝҶҶҶҶЪϦϠϜ атвҶҶҶҶЊϦм ϤϜϼмϸ DOIT ЀҶҶҶҶв϶ЮϜ ͠ ЬҶҶҶҶϲϜϼвЮϜ пҶҶҶҶЮмцϜ дҶҶҶҶв аϝҶҶҶҶДж 

CDIO ͜ϼмЊϦ ̪атвЊϦ ̪ϺтУжϦ ЬтПІϦм͛͠ дмЪϦЮ ͖ ̲ЮΖм϶вϣ ϣϚтлЮ ЀтϼϸϦЮϜ͖̪ ϼвцϜ рϺЮϜ ϰϝϦϒ ϣжмϼвЮϜͭ  

¶ ϞтϼϮϦ ϢϼмϸЮϜ ϝлЯвЪϓϠ Йв ЬЪ ϝлϦϜϸϲм. 
¶ ϞҶҶтϼϮϦ ϢϼмϸҶҶЮϜ ̪дҶҶЪЮ ЙҶҶв ϸҶҶтЪϓϦЮϜ пҶҶЯК ϤϜϸҶҶϲм ϣҶҶҶжтЛв сҶҶϦЮϜм ϤҶҶжϝЪ ϞҶҶЂжцϜ РҶҶЊЯЮ рϺҶҶЮϜ аϦҶҶт йҶҶҶЂтϼϸϦ 

͜ϼϪЪϒ дв ϝкϼтО дв ϤϜϸϲмЮϜ сϦЮϜ ϤжϝЪ ЬЦϒ ϣЯЊ͛͡ 

¶ ϢϼϸҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶЯК ϬϜϼҶҶҶ϶ϖ ϤϜϸҶҶҶϲм дҶҶҶв иϺҶҶҶк ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ϝҶҶҶлϮвϸм сҶҶҶТ ϤϜϼмϸ ϣҶҶҶвϚϝЦ ͜сЮϝҶҶҶϦЮϝϠм дтҶҶҶЂϲϦ омϦҶҶҶЂв 

ϤϜϼмϸ ϣвϚϝЦ ϸϜмвϠ дв ϭвϝжϼϠ DOIT͛͡ 

ϝҶҶҶҶЧТм ϣҶҶҶҶА϶Ю ХҶҶҶҶтϠАϦЮϜ ̪дϝҶҶҶҶЪ  ΖтҶҶҶҶЛϦтд пҶҶҶҶЯК ЬҶҶҶҶЪ ϣҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶҶК  ̴ϼϝҶҶҶҶІв ̲Ъϣ сҶҶҶҶТDOIT дҶҶҶҶв ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ дҶҶҶҶвм 

ϝҶҶҶтϮϼмϮ ̪ϺҶҶҶтУжϦ ͧ ϤϜϼмϸ дҶҶҶв ϤϜϼмϸ DOIT ͡дϝҶҶҶЪм дΖтҶҶҶЛϦт пҶҶҶЯК ̭ϝЪϼҶҶҶІ DOIT дҶҶҶв ϸϝҶҶҶϲϦшϜ сҶҶҶϠмϼмцϜ ͜ 

ϣҶҶҶЛвϝϮ ϾжЯϠмҶҶҶЪ Ό мϜϸҶҶҶжъ UKL ̪ϣҶҶҶЛвϝϮ дϝҶҶҶк амҶҶҶЯЛЯЮ ϣҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ HAN мϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ  сҶҶҶТϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶЂвжЮϜ ϝҶҶҶтЯЛЮϜ 

PH-OÖ̪͛ ϤϝҶҶҶҶтЯЪЮϜм ϣтЯтϚϜϼҶҶҶҶЂшϜ ϼҶҶҶҶтО ϣҶҶҶҶЊЊ϶ϦвЮϜ ЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϝϠ ͜ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶҶЂϦϼтк IDC м 

ϣтЯЪ ϼтϠЂ ϣтвтϸϝЪцϜ  SAP ͛ϞтϼϮϦ дтϦϼмϸ дв ϤϜϼмϸ DOIT ͡ 
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 ̳Х̴̵Ϫ̲мϦ ϣϲϚыЮϜ иϝжϸϒ ϸϸК ϤϜϼмϸЮϜ ϣтϠтϼϮϦЮϜ сϦЮϜ аϦ ϝкϺтУжϦ сТ ϭвϝжϼϠ DOIT ͭ

ИмвϮвЮϜ ϤϜϼмϸ оϼ϶ϒ 
ϤвϝЦ ϭвϸϠ 
ϤϜϸϲм дв 
ϤϜϼмϸ DOIT 
сТ ϝлϦϼмϸ 

ЬтϚϜϼЂϖ 
ϣтЦϼЛЮϜ мϒ 
ϝтϮϼмϮ 
ϣтЦϼЛЮϜ 
 

ϣтмлЮϜ сТ 
ϤϝЛвϦϮвЮϜ 
ϢϸϸЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ 

ϾтϾЛϦ 
ϤϝЦыЛЮϜ 
дтϠ 
ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ 
РЊЮϜ 

ФмЧϲ 
ЬУАЮϜ 
дϝЂжшϜм 

ϣЂЂϔв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ 

16 10 0 0 1 5 ϣтЯЪ дмϸϼмϮ 
ϣтвтϸϝЪцϜ ϣтϠϼϦЯЮ 

10 0 0 4 2 4 ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ дтж϶Ђ 
6 1 1 3 0 1 ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ рϝЪ 
5 4 0 0 0 1 ϾЪϼвЮϜ ϸϸЛϦв ϤъϝϮвЮϜ 

ϝтЯЂϦϼтк 
2 1 1 0 0 0 ϣтЯЪ ϼтϠЂ ϣтвтϸϝЪцϜ 
15 11 3 0 0 1 ϣЛвϝϮ ϝтЯтϖ ϣтвмЪϲЮϜ 
8 0 3 3 1 1 ϣЛвϝϮ ϣтъм сЂтЯϠϦ 
10 0 6 0 1 3 ϣЛвϝϮ ϣЮмϸЮϜ сТ 

свм϶мЂ 
5 0 2 1 0 2 ϣЛвϝϮ ϣтъм сТытϦ 
7 5 0 0 0 2 ϣЛвϝϮ с϶ЂϦвϝЂ 

сϦт϶ϝУϮ ϣтвмЪϲЮϜ 
6 3 0 0 0 3 ϣЛвϝϮ ϾжЯϠмЪ Ό мϜϸжъ 
4 4 0 0 0 0 ϣЛвϝϮ дϝк амЯЛЯЮ 

ϣтЧтϠАϦЮϜ 
3 0 0 1 0 2 ϣтЯЪ ϣтϠϼϦЮϜ ϣЛвϝϮ 

ϝЂвжЮϜ ϝтЯЛЮϜ 
97 39 16 12 5 25  

 

сҶҶҶҶҶТ ЬҶҶҶҶҶвϮвЮϜ ̪аҶҶҶҶҶϦ ϺҶҶҶҶҶтУжϦ ͨͫ Ϣϼмϸ ϣҶҶҶҶҶтϠтϼϮϦ ̪мсҶҶҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶҶҶжϝЪ ϤϜϼмϸ DOIT ϣҶҶҶҶҶЯвϝЪЮϜ свҶҶҶҶҶЂϼ ЬЪҶҶҶҶҶІϠ ̪сҶҶҶҶҶТ ͤͦ 

ϣҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК дҶҶҶв ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ͡дҶҶҶЪЮм аҶҶҶкϒ ϝҶҶҶв сҶҶҶТ ϼҶҶҶвцϜ мҶҶҶк дϒ ͧͩ Ϣϼмϸ оϼҶҶҶ϶ϒ ϣҶҶҶвϚϝЦ 

 ̯ϝЧϠҶҶҶЂв сҶҶҶТ ϬϝҶҶҶлжв ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ̮ҶҶҶЮϜ ͤͦ сҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶϠϼϮ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ̪ϤҶҶҶвϝЦ ϭвϸҶҶҶϠ ϤϜϸҶҶҶϲм дҶҶҶв ϤϜϼмϸ 
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DOIT ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϝҶҶҶлϮвϝжϼϠ сҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ аϚϝҶҶҶЧЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм ϸϝУϦҶҶҶЂϜ Ръϐ ϞыҶҶҶАЮϜ дҶҶҶв иϺҶҶҶк ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ дҶҶҶвм ϸϜмҶҶҶвЮϜ сҶҶҶϦЮϜ аҶҶҶϦ 

ϝкϼтмАϦ дв Ьы϶ ЬвК DOIT сжмϝЛϦЮϜ ШϼϦІвЮϜм ͡

ФϼҶҶҶАϦт ̭ϾҶҶҶϮЮϜ сЮϝҶҶҶϦЮϜ пҶҶҶЮϖ ϸϸҶҶҶК ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶТ дϜϸҶҶҶЯϠЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ дҶҶҶв ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ мϝҶҶҶтϮϼмϮ ̪сҶҶҶϦЮϜ 
ϤҶҶҶҶϲϮж сҶҶҶҶТ ϭҶҶҶҶвϸ ϤϜϼмϸҶҶҶҶЮϜ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶлϮвϝжϼϠ сҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ аϝҶҶҶҶЛЮ ͥͣͤͨͥͣͤͩ͠ ̪ϤϼҶҶҶҶлДϒм  ̯ϝҶҶҶҶϲϝϮж сҶҶҶҶТ ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂϜ 

ϭвϝжϼϠЮϜ ͡

VI͡ ϣвϜϸϦЂϖ ϭвϝжϼϠ DOIT 

дϖ ϼϝҶҶҶҶϠϦ϶Ϝ ЬтҶҶҶҶЊϲϦЮϜ сҶҶҶҶЧтЧϲЮϜ ИмϼҶҶҶҶІвЮ DOIT мҶҶҶҶк ХҶҶҶҶтϪмϦ ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂϜ ϤϜϼмϸҶҶҶҶЮϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮϜм ϸҶҶҶҶЛϠ ̭ϝҶҶҶҶлϦжϜ ϢϼҶҶҶҶϦТ 

ИмϼҶҶҶҶІвЮϜ ͡ ϤҶҶҶҶжϝЪ ϨмҶҶҶҶϲϠЮϜ дϒ ЙҶҶҶҶвмϣҶҶҶҶЯтЯЦ ϝҶҶҶҶвтТ ХҶҶҶҶЯЛϦт ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂϝϠ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮϜ сҶҶҶҶТ ϬϝҶҶҶҶлжвЮϜ сҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ̪ъϖ дϒ иϺҶҶҶҶк 

ϨϝҶҶҶϲϠцϜ сҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶтϼϮ̳ϒ ϸҶҶҶЦ ϤҶҶҶ̲жΖтϠ ϤϝтϸҶҶҶϲϦЮϜ  ϤϝϠмЛҶҶҶЊЮϜм сҶҶҶϦЮϜ ϤϼҶҶҶлД сҶҶҶТ ϣвϜϸϦҶҶҶЂϜ иϺҶҶҶк ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм ϤϼϝҶҶҶІϒ 

ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ пҶҶҶҶЮϖ дϒ ϣҶҶҶҶтϔϼЮϜ ϣЪϼϦҶҶҶҶІвЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϞϝϲҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ мϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϣтҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ϼҶҶҶҶттПϦЮϜ ̪ЬҶҶҶҶϪв 
ϰыҶҶҶҶЊϖ ϭкϝҶҶҶҶжвЮϜ ̪мҶҶҶҶк ϼҶҶҶҶвϒ рмҶҶҶҶтϲ ϰϝҶҶҶҶϮжЯЮ пҶҶҶҶЯК оϸҶҶҶҶвЮϜ ЬҶҶҶҶтмАЮϜ ͜дтжмҶҶҶҶϦЮϒ дмϼҶҶҶҶ϶ϐм ͥͣͣͫ ̪ϸмϼтЪҶҶҶҶЂϖ м 

дтҶҶҶҶЂϠтϮ ͥͣͤͦ ̪дмҶҶҶҶжПТъ дмϼҶҶҶҶ϶ϐм ͥͣͤͣ ͛͡ϝҶҶҶҶвЪ аҶҶҶҶϦ АтЯҶҶҶҶЂϦ ̭мҶҶҶҶЎЮϜ сҶҶҶҶТ ϢϸҶҶҶҶК ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸ пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶтвкϒ ϬϜϼϸϖ 

ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϣтҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтЯвК ϺҶҶҶҶтУжϦ ϼҶҶҶҶттПϦ ϭкϝҶҶҶҶжвЮϜ сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ͜ЬҶҶҶҶϪв: Sng ͥͣͣͫ ̪сҶҶҶҶЮмϜϼ дмϼҶҶҶҶ϶ϐм 

ͤͬͬͪ ̪м Eckel ͤͬͬͬ ͛͡РтҶҶҶҶҶЎтм ЬϜмҶҶҶҶҶтжтϠ ͥͣͣͪ͜ ͛дϒ ϨмϸҶҶҶҶҶϲ ϰыҶҶҶҶҶЊϖ сϮϝҶҶҶҶҶлжв ϱϮϝҶҶҶҶҶж ϞҶҶҶҶҶЯАϦт ϸмҶҶҶҶҶϮм 

ЬҶҶҶҶЪтк аҶҶҶҶКϸ ϞтϼϸҶҶҶҶϦм ϼвϦҶҶҶҶЂвдт ϣҶҶҶҶϚтлЮ ЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ ͡ϸҶҶҶҶЦм пҶҶҶҶЊϲϒ ϞϼϝҶҶҶҶкϸ м РмҶҶҶҶЮϸϜϼ ͥͣͣͦ͜ ͛ϣЯҶҶҶҶЂЯЂ дҶҶҶҶв 

ЬҶҶҶϲϜϼвЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϼҶҶҶϠϦЛϦ ϣҶҶҶтϾЪϼв ϰϝҶҶҶϮжЯЮ ͭ ШϜϼҶҶҶІϖ ϣҶҶҶϚтк ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтϔϼ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ϣҶҶҶϲϝϦϖм ЬϝҶҶҶϮвЮϜ алϦϝҶҶҶДϲывЮ 

ϣҶҶҶҶтКϝϮϦϼшϜ ̪ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜм ϣҶҶҶҶЮϝЛУЮϜ дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϠЦ ϞϝϲҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ͡ ̯ϜϼҶҶҶҶт϶ϒм ̪ ̲ϸҶҶҶҶΖЪϒ ϼҶҶҶҶттϼϠ м ЀЪЮмϼҶҶҶҶϠ 

ͥͣͤͦ͜ ͛пҶҶҶЯК ϣҶҶҶтвкϒ ЬҶҶҶЪтк ЬҶҶҶвЛЮϜ ЬвϝҶҶҶІЮϜ сжмϝҶҶҶЛϦЮϜм сҶҶҶТ ЬҶҶҶϲϜϼв АтҶҶҶА϶ϦЮϜ  ̯ϝҶҶҶЛвϦϮв ЙҶҶҶв ЬҶҶҶЪтк ЬҶҶҶвК ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ 
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ϝҶҶҶҶв ϸҶҶҶҶЛϠ ϣҶҶҶҶЯϲϼв ϣОϝтҶҶҶҶЊ аткϝҶҶҶҶУвЮϜ ͡ ϝҶҶҶҶвЪдϜϸҶҶҶҶЪϔт ̪дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶлϮ оϼҶҶҶҶ϶ϒ ̪пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶтвкϒ ϢϼϜϸшϜ ϢϔҶҶҶҶУЪЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвм 

ЬϝЊϦшϜ оϸЮ ϼтϸв ИмϼІвЮϜ ЬвϝЛЪ сЂтϚϼ сТ ϰϝϮж ϭвϜϼϠ ϰыЊϖ ϬϝлжвЮϜ сЂϜϼϸЮϜ ͡ 

ϸҶҶҶЧЮ аҶҶҶϦ ЬϝҶҶҶ϶ϸϖ ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ϤϝҶҶҶтЯвЛЮϜ ϢϼмЪϺҶҶҶвЮϜ иыҶҶҶКϒ ̪сҶҶҶϦЮϜм  ̲Ϫ ̲ϤҶҶҶ̳Ϡ ϝҶҶҶлжϓϠ ϾϾҶҶҶЛϦ ϣвϜϸϦҶҶҶЂшϜ оϸҶҶҶвЯЮ ЬҶҶҶтмАЮϜ сҶҶҶТ 
ϣϠтЪϼϦ ϭвϝжϼϠ DOIT- ϣТϝЧϪ ЬКϝУϦЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ͭ

¶ ϣтϔϼ  ͜ϣтЦы϶ϒ ͛ϣЪϼϦІв Йв ϞϝϲЊϒ ϣϲЯЊвЮϜ дттЂтϚϼЮϜ ϣϚткм ЀтϼϸϦЮϜ. 

¶ ϬϜϼϸϖ ϣϚтк ЀтϼϸϦЮϜ дв ϣЂЂϔв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ ϼтмАϦ ϺтУжϦм ИмϼІвЮϜ. 
¶ ϞтϼϸϦ йтϮмϦм ϣϚтк ЀтϼϸϦЮϜ ϺтУжϦЮ ϤϜϼмϸЮϜ. 
¶ ϣҶҶҶҶҶϲϝϦϖ ЬϝҶҶҶҶҶϮвЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶДϲывЯЮ ϣҶҶҶҶҶтКϝϮϦϼшϜ ̪ЬҶҶҶҶҶтм϶Ϧм ϣҶҶҶҶҶϚтк ЀтϼϸҶҶҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶв̲ϚывЮ ϤϜϼмϸҶҶҶҶҶЮϜ алϦϝҶҶҶҶҶϮϝтϦϲъ 

ϢϸϸϲвЮϜ. 
¶ ЬҶҶҶЪтк ЬҶҶҶвК ЬвϝҶҶҶІ ͠сжмϝҶҶҶЛϦ  ̲втҶҶҶ̴̵Ъ ̳д ̭ϝҶҶҶЎКцϜ дҶҶҶв ϣвкϝҶҶҶЂвЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶТϝЪ ЬҶҶҶϲϜϼв ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ: дҶҶҶв ϸҶҶҶтϸϲϦ 

РϜϸҶҶҶкцϜ ̪атвҶҶҶЊϦ ϼтмҶҶҶАϦм ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ̪ϞҶҶҶтϼϮϦ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ̪ϼϝҶҶҶтϦ϶Ϝм ЬҶҶҶЎТϒ ϣҶҶҶЧтϼА ϣвϜϸϦҶҶҶЂъ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ 
сТ ЬЪ ϣЂЂϔв атЯЛϦ сЮϝК ЬЪІϠ ЬЧϦЂв͡ 

¶ ЬҶҶҶЊϜмϦ ϼвϦҶҶҶЂв ЙҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶЂтϚϼЮϜ ЬмҶҶҶϲ аϸҶҶҶЧϦ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT сҶҶҶТ алϦҶҶҶЂЂϔв ЬЪҶҶҶІϠ 

Јϝ϶͡ 

ϸҶҶҶҶЦм ϤΖϸϒ ϤϝҶҶҶҶтЯвЛЮϜ ϢϼмЪϺҶҶҶҶвЮϜ иыҶҶҶҶКϒ пҶҶҶҶЮϖ ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂϜ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT сҶҶҶҶТ ϸҶҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶҶв ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ 

ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ̪ϼҶҶҶҶвцϜ рϺҶҶҶҶЮϜ дϝҶҶҶЪ  ̯ϝϲҶҶҶҶЎϜм ЬҶҶҶҶϠЦ ̭ϝҶҶҶҶлϦжϜ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡дҶҶҶҶЪвтм ϼϝҶҶҶҶϠϦКϜ ϜϺҶҶҶк ϸҶҶҶҶϲϒ аҶҶҶҶкϒ ϤϜϾϝҶҶҶҶϮжϖ DOIT ͡

ЌϼЛтЂ ϜϺк аЂЧЮϜ ϣЧтϼА ϣвϜϸϦЂϜ ϭвϝжϼϠ DOIT сТ ЬЪ ϣЂЂϔв атЯЛϦ ЮϝКс ϣЪтϼІ ͡ 

ϤҶҶҶжϝЪ аҶҶҶкϒ РϜϸҶҶҶкϒ DOIT- ϝҶҶҶвЪ ϸϼмϤ сҶҶҶТ ϞҶҶҶЯАЮϜ ͠ ϣҶҶҶлϮмв мҶҶҶϲж атвҶҶҶЊϦ ̪мϞҶҶҶтϼϮϦ ϺҶҶҶтУжϦм  ̱ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϰыҶҶҶЊш 

 ̱ϬϝҶҶҶлжв  ̱сҶҶҶЂϜϼϸ ϾϾҶҶҶЛт атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪мФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ ̪ЬтлҶҶҶЂϦм ЬϸϝҶҶҶϠϦ ϣЪϼϝҶҶҶІвм ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ дтҶҶҶϠ дтҶҶҶтжлвЮϜ 
дтЯвϝҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶТ ЬϝҶҶҶϮв атҶҶҶЯЛϦЮϜ ͡сЮϝҶҶҶϦЮϝϠм дϗҶҶҶТ атҶҶҶтЧϦ ϣвϜϸϦҶҶҶЂшϜ ϣҶҶҶϲϮϝжЮϜ дҶҶҶЪвт ҶҶҶЯтЯϲϦй дҶҶҶв ϨҶҶҶтϲ ϣҶҶҶтУтЪ аϝҶҶҶтЦ РҶҶҶЯϦ϶в 
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̭ϝЪϼҶҶҶҶІЮϜ ДϝҶҶҶҶУϲЮϝϠ пҶҶҶҶЯК ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ̪пҶҶҶҶЮϖм рϒ оϸҶҶҶҶв ϼвϦҶҶҶҶЂϦ ϣҶҶҶҶЦыЛЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶҶжмЪϦ дтҶҶҶҶϠ дтҶҶҶҶтжлвЮϜ ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ ϸϝҶҶҶҶϲϦϜ 
ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ ϸЛϠ ̭ϝлϦжϜ Ϣϸв ИмϼІвЮϜ Ьы϶ ϭвϜϼϠ ϤϜϼϸϝϠвм оϼ϶ϒ ͡

ͤ͡ ϣвϜϸϦЂϖ ϭвϜϼϠ ϤϜϼмϸм DOIT 

ϾҶҶҶҶтвϦϦ ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂϖ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ ϤϜϼмϸм DOIT ϣҶҶҶҶтЪтвϝжтϸϠ ϢϼвϦҶҶҶҶЂв ̪ҶҶҶҶтмЀЪЛж ШҶҶҶҶЮϺ ФϼҶҶҶҶАϠ ϢϸҶҶҶҶтϸК ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ ϸϝҶҶҶҶϲϦϜ 

ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ ͭ

ϒ . ̭ϝҶҶҶІжϖ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϣҶҶҶтвтЯЛϦ ϢϸҶҶҶтϸϮ ̪сҶҶҶϦЮϜм аҶҶҶϦ ϝҶҶҶлЮмϠЦ дҶҶҶв  ̴ЦҶҶҶ̲ϠЬ ϣҶҶҶжϮЯЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶЛвϝϮЯЮ мͽмϒ аҶҶҶϦ ϝлвтϸҶҶҶЧϦ 

ϣЧТϜмвЮϜм ϝлтЯК дв  ̴Ц ̲ϠЬ ϢϼϜϾм ϣтϠϼϦЮϜ мϒ ЀЯϮв ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ ϝтЯЛЮϜ ͡ 

Ϟ . ϬϜϼϸϖ ϤϜϼмϸ DOIT ϠϝкϼϝϠϦКϝ ϤϜϼмϸ ϣтвϜϾЮϖ мϒ ϣϠмЯАв Ь϶Ϝϸ ϭвϜϼϠ ϣвϚϝЦ сТ ϬϝлжвЮϜ͡ 

Ϭ . ϬϜϼϸϖ ϤϜϼмϸ DOIT ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϭвϜϼϠ ϼϝтϦ϶Ϝϣт Ь϶Ϝϸ ϭвϜϼϠ ϣвϚϝЦ сТ ϬϝлжвЮϜ͡ 

ϸ . ϭҶҶҶвϸ ϤϜϸҶҶҶϲм ϣтҶҶҶЂтϼϸϦ дҶҶҶв ϤϜϼмϸ ϣҶҶҶжтЛв сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT двҶҶҶЎ ϤϜϼмϸ ϣҶҶҶвϚϝЦ ϝЧϠҶҶҶЂв ̭ϾҶҶҶϮЪ дҶҶҶв 

ϬϝлжвЮϜ ͡

ϒ͡ ϖ̭ϝІж ϭвϜϼϠ ϣтвтЯЛϦ ϢϸтϸϮ 

ͤ͡ ϸҶҶҶҶЧЮ ϤϓҶҶҶҶІжϒ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶТ свм϶мҶҶҶҶЂ (SSU) дтϮвϝҶҶҶҶжϼϠ дтϸҶҶҶҶтϸϮ дϝϮвϸҶҶҶҶт ϤϜϼмϸ DOIT  сҶҶҶҶТ 

ϮϝлжвϝҶҶҶл ͡ϤҶҶҶвϦм ϣЦϸϝҶҶҶЊвЮϜ пҶҶҶЯК дтϺҶҶҶк дтϮвϝҶҶҶжϼϠЮϜ - дҶҶҶв  ̴ЦҶҶҶ̲ϠЬ ЀҶҶҶЯϮвЮϜ свтϸϝҶҶҶЪцϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ 

сҶҶТ свм϶мҶҶЂ ̪ дҶҶвм ̴ЦҶҶ̲ϠЬ ЀҶҶЯϮв ϸϝҶҶвϦКϜ ϭвϜϼҶҶϠЮϜ ϣҶҶтвтЯЛϦЮϜ ЙϠϝҶҶϦЮϜ ϢϼϜϾмҶҶЮ атҶҶЯЛϦЮϜ амҶҶЯЛЮϜм сҶҶТ ϝҶҶтϮϼмϮ 

-  дтϮвϝжϼϠ ϝвкϼϝϠϦКϝϠ дттвϜϾЮϖ мϒ тϼϝтϦ϶Ϝдт Ь϶Ϝϸ алϮвϝжϼϠ ͡мтдвЎϦ дϝϮвϝжϼϠЮϜ дϜϺк ͭ 

¶ SSU 60 Ό ϭвϝжϼϠ сЂтϼϸϦ ЮЬтЊϲϦ ϤϝвыК ϣтТϝЎϖ ϸϜϸКш дтвЯЛвЮϜ. 

¶ SSU ϭвϝжϼϠ ϼтϦЂϮϝв сТ амЯК ϣтϠϼϦЮϜͽͽ ϞтЮϝЂϒ ЀтϼϸϦ ϵтϼϝϦЮϜ. 
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двҶҶҶҶҶЎϦϦ иϺҶҶҶҶҶк ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠЮϜ ϣҶҶҶҶҶТϝЪ ϤϜϼмϸ DOIT ̪ ̭ϾҶҶҶҶҶϮЪ дҶҶҶҶҶв ϝҶҶҶҶҶлϮϝлжв сҶҶҶҶҶвϜϾЮшϜ мϒ рϼϝҶҶҶҶҶтϦ϶шϜ ͡ϸҶҶҶҶҶЦм аҶҶҶҶҶϦ 

РϜϼҶҶҶϦКшϜ ϝтвҶҶҶЂϼ ϠϣвкϝҶҶҶЂв DOIT  ϭвϝҶҶҶжϼϠЮ ЀмтϼмЮϝҶҶҶЪϠЮϜ ϼтϦҶҶҶЂϮϝвЮϜм  сҶҶҶТϣҶҶҶтЯЪ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϠϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ 

сҶҶҶТ свм϶мҶҶҶЂ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϱжҶҶҶв ϣЧҶҶҶЂжвЮϜ ̪ϸ ͡ϜϸҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶЂ ̪ϢϸϝлҶҶҶІ ϢϜϼмϦЪϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтϼ϶УЮϜ ϝлϦвкϝҶҶҶЂвЮ сҶҶҶТ ϢϸϝҶҶҶтЦ 

ХтЂжϦм ϭвϝжϼϠЮϜ ͡двЎϦт ХϲЯвЮϜ ͧ ϞϝА϶ ϝлЮмϠЦ  ͡ 

ͥ͡ ϤвϸҶҶҶЦ ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶЂ ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϼтϦҶҶҶЂϮϝв ϸҶҶҶтϸϮ ϣҶҶҶПЯЮϝϠ ϣҶҶҶтϾтЯϮжшϜ ̪рϺҶҶҶЮϜм ϾҶҶҶЪϼт пҶҶҶЯК атҶҶҶЯЛϦЮϜ 
ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪аϸ϶ϦҶҶҶЂтм ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ϤϜϼмϸ DOIT  ͡аϦҶҶҶтм ЌϜϼЛϦҶҶҶЂϜ ϜϺҶҶҶк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ дҶҶҶв  ̴ЦҶҶҶ̲ϠЬ ϣҶҶҶжϮЮ 

атЯЛϦЮϜ свтϸϝЪцϜ сЮϝЛЮϜ сТ ЬтϚϜϼЂϖ ͡

ͦ͡ ϤϼмҶҶҶА ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶТытϦ (TEASU) ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϼтϦҶҶҶЂϮϝв сҶҶҶТ ИмҶҶҶЎмв ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪

двҶҶҶЎϦт ϤϜϼмϸ DOIT ͡ϤҶҶҶвϦм ϣЦϸϝҶҶҶЊвЮϜ пҶҶҶЯК ϜϺҶҶҶк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ дҶҶҶв  ̴ЦҶҶҶ̲ϠЬ ϣҶҶҶжϮЯЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ 

ϣҶҶҶтъм сҶҶҶТытϦ. аϦҶҶҶтм йҶҶҶвттЧϦ ϝҶҶҶтЮϝϲ дҶҶҶв  ̴ЦҶҶҶ̲ϠЬ ЀҶҶҶЯϮв ϸϝҶҶҶвϦКϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϣҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ ЙϠϝҶҶҶϦЮϜ ϢϼϜϾмҶҶҶЮ атҶҶҶЯЛϦЮϜ 
амЯЛЮϜм сТ ϝтϮϼмϮ ͡

Ϟ  ͡Ьϝ϶ϸϖ ϤϜϼмϸ DOIT ϤϜϼмϸЪ ϣтвϜϾЮϖ двЎ акϼϝЂв свтЯЛϦЮϜ 

ͤ͡ ϤϓҶҶҶҶІжϒ ϣҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶтϠϼϦЯЮ (GCE) ХҶҶҶҶІ ͖DOIT Tempus  ͖сҶҶҶҶТ ЮϜϬϝҶҶҶҶлжв Ϡ ЈϝҶҶҶҶ϶ЮϜϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸ 

атҶҶҶЯЛϦЮϜ ЮϜ ϣҶҶҶЯϲϼвϣҶҶҶЮмУАЮ ϢϼҶҶҶЪϠвЮϜ ̪ϨҶҶҶтϲ дΖтҶҶҶЛϦт пҶҶҶЯК ϣҶҶҶТϝЪ ϞыҶҶҶА ϣжҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЮмцϜ ФϝҶҶҶϲϦЮшϜ ϢϼмϸҶҶҶϠ ЬҶҶҶЊТ 
сҶҶҶЂϜϼϸ ϸжϦҶҶҶЂϦ пҶҶҶЮϖ ϭҶҶҶлж аЯЛϦҶҶҶЮϜ аϚϝҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶЯК ЙтϼϝҶҶҶІвЮϜ ЬҶҶҶϲм ϤыЪҶҶҶІвЮϜ ̪сҶҶҶϦЮϜм ХҶҶҶЯЛϦϦ ϤϜϼмϸҶҶҶϠ DOIT 

͜аϦҶҶҶϦ ϞмϝҶҶҶжϦЮϝϠ ЬҶҶҶЪ аϝҶҶҶК ͛͡ϼвϦҶҶҶЂтЂм ШҶҶҶЮϺ сҶҶҶТ аϝҶҶҶЛЮϜ свтϸϝҶҶҶЪцϜ ͥͣͤͨͥͣͤͩ͠ ͡амЧтҶҶҶЂ ϝҶҶҶвЪ ϭвϝҶҶҶжϼϠ 

ϬϝҶҶҶҶлжв ϞҶҶҶҶЮϝАЮϜ ФмҶҶҶҶУϦвЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶҶтϠϼϦЯЮ  ϬϝҶҶҶҶвϸϗϠϤϜϸҶҶҶҶϲм дҶҶҶҶв ϤϜϼмϸ DOIT 

ЬмҶҶҶϲ ϞтЮϝҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϾϾҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪
сҶҶҶϦЮϜм ϸжϦҶҶҶЂϦ пҶҶҶЮϖ ϭҶҶҶлж аЯЛϦҶҶҶЮϜ аϚϝҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶЯК ЙтϼϝҶҶҶІвЮϜ ЬҶҶҶϲм ϤыЪҶҶҶІвЮϜ (PBL) ͡ϸҶҶҶЦм аҶҶҶϦ ϞҶҶҶтϼϮϦ ϜϺҶҶҶк 

ϭвϝжϼϠЮϜ сТ аϝЛЮϜ свтϸϝЪцϜ ͥͣͤͧͥͣͤͨ͠ ̪Ђм РмϼвϦЂт сТ аϝЛЮϜ свтϸϝЪцϜ ͥͣͤͨͥͣͤͩ͠ ͡
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ͥ͡ ϸҶҶҶҶЧЮ ϤҶҶҶҶЯ϶ϸϒ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ дтҶҶҶҶϦϼмϸ дҶҶҶҶв ϤϜϼмϸ DOIT ï  ϢϼмϸϞтЮϝҶҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ 

ϾϾҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ РҶҶҶЊЮϜ ̪м Ϣϼмϸ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶКцϜ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜм - дтϦϼмϸҶҶҶЪ 
дтϦтвϜϾҶҶҶҶЮϖ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтЯЪ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ͡ϣТϝҶҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶҶЮϖ Ϣϼмϸ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶҶТ дҶҶҶҶвм ЬыҶҶҶҶ϶ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ϢϼмϸҶҶҶҶЪ 

ϣтϼϝтϦ϶Ϝ ϞыАЮ ЀтϼϸϦЮϜ дК ̯ыЎТ ̪акϼтО дв ϞыАЮϜ ͡ 

ͦ͡ ШϝҶҶҶжк ϢϸҶҶҶК ИмϼҶҶҶТ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶЂтЯϠϦ ϼвϦҶҶҶЂϦЂ сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ͭ ϸҶҶҶЧТ аϝҶҶҶЦ ϸҶҶҶлЛв ϤϝҶҶҶЂϜϼϸЮϜ 

ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪ амҶҶҶЯЛЮϜ ϣтжϝҶҶҶЂжшϜ ̪ЬϝҶҶҶ϶ϸϗϠ Ϣϼмϸ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶКцϜ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜм Ϣϼмϸм ЬтЪҶҶҶІϦ 
ϣҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶϚтϠ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪дтϦϼмϸҶҶҶЪ дтϦтвϜϾҶҶҶЮϖ сҶҶҶТ алКϼҶҶҶТ дтϦϼмϸҶҶҶЪм дтϦтϼϝҶҶҶтϦ϶ϖ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪ 
амҶҶҶЯЛЮϜ ϣтжϝҶҶҶЂжшϜ ͡ϝҶҶҶвϒ Ϣϼмϸ ϞтЮϝҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϾϾҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ РҶҶҶЊЮϜ ̪ϸҶҶҶЧТ 

ϤϲϠҶҶЊϒ  ̯Ϝ̭ϾҶҶϮ дҶҶв ϬϝҶҶлжвЮϜ сҶҶТ ϭвϝҶҶжϼϠ ЀтϼмЮϝҶҶЪϠЮϜ сҶҶТ ϸҶҶлЛв аҶҶЯК ϣҶҶтϠϼϦЮϜ ̪ϣҶҶтЯЪ аҶҶЯК ЀУжҶҶЮϜ амҶҶЯЛЮϜм 
ϣтмϠϼϦЮϜ͡ 

ͧ͡ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶТ свм϶мҶҶҶҶЂ ϤҶҶҶҶЯЛϮ ϤϜϼмϸ DOIT ϝҶҶҶҶвϖ ϣҶҶҶҶтвϜϾЮϖ мϒ ϣҶҶҶҶтϼϝтϦ϶Ϝ сҶҶҶҶТ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮϜ ҶҶҶҶЮϜϨыϪ 

ϣтЮϝϦЮϜ ͭ

¶ SSU ϭвϝжϼϠ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϸϜϸКш дтвЯЛвЮϜ ͜омϦЂвЮϜ сϚϜϸϦϠшϜ ͛  

¶ SSU ϭвϝжϼϠ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ атЯЛϦЯЮ ЬвϝІЮϜ 

¶ SSU ϭвϝжϼϠ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϤϝЦыЛЯЮ ϣтЮмϸЮϜ 

ͨ͡ ϤҶҶҶҶЯ϶ϸϒ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶТытϦ Ϣϼмϸ ЬтЪҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтϠ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ϢϼмϸҶҶҶҶЪ ϣҶҶҶҶтвϜϾЮϖ сҶҶҶҶТ 
ϝлϮвϝжϼϠ рмжϝϪЮϜ сТ ЬϝϮв ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ сТ ϣтЯЪ амЯЛЮϜ ϣтжϝЂжшϜ ͡

ͩ͡ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϤҶҶҶҶЯЛϮ Ϣϼмϸ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶҶТ дҶҶҶҶвм ЬыҶҶҶҶ϶ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ͠аЯЛϦҶҶҶҶжЮ 

ЄтЛЮϜ  ̯ϝЛв- ϢϼмϸЪ ϣтвϜϾЮϖ ϞыАЮ ЀтϼϸϦЮϜ алтϸЮ͡ 

 

 



 

27 
 

 Ϭ. ϬϜϼϸϖ ϤϜϼмϸ DOIT ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϭвϜϼϠ ϣтϼϝтϦ϶Ϝ Ь϶Ϝϸ ϭвϜϼϠ ϣвϚϝЦ сТ ϬϝлжвЮϜ 

ͤ͡ ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ (GCE) ͭаϦҶҶҶт ϭҶҶҶвϸ Ϣϼмϸ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶжϼϠ 

Ϭϝлжв ϞЮϝАЮϜ ФмУϦвЮϜ сТ ϣтЯЪ дмϸϼмϮ ϣтвтϸϝЪцϜ ϣтϠϼϦЯЮ ͡

ͥ͡ ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶҶЂ ͭ ЬϝҶҶҶ϶ϸϖ аϦтҶҶҶЂϢϼмϸ ЬтЪҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтϠ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪Ϣϼмϸм ФмҶҶҶҶЧϲ 

ЬУАЮϜ сТ двм Ьы϶ атЯЛϦЮϜ ̪дтϦϼмϸЪ дтϦтϼϝтϦ϶Ϝ сТ ϭвϝжϼϠ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϸϜϸКш дтвЯЛвЮϜ ͡

ͦ͡ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ͭϤϲϠҶҶҶЊϒ Ϣϼмϸ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ  ̯Ϣϼмϸ  ̯ϣҶҶҶтϼϝтϦ϶ϖ сҶҶҶТ ϸҶҶҶтϸЛЮϜ 

дв ИмϼТ ϣЛвϝϮ ϝтЯтϖ ϣтвмЪϲЮϜ ͡

ͧ͡ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶЂтЯϠϦ ͭЬҶҶҶҶ϶ϸϒ ϸҶҶҶҶлЛв ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ  ̲Ϣϼмϸ DOIT ЬмҶҶҶҶϲ ЬтЪҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтϠ 

ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ҶҶҶЪ ϢϼмϸϣҶҶҶтϼϝтϦ϶Ϝ сҶҶҶТ йҶҶҶϮϝлжв сҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ͡ аϝҶҶҶЦмϸҶҶҶлЛв аҶҶҶЯК ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ̪ϣҶҶҶтЯЪ аҶҶҶЯК ЀУжҶҶҶЮϜ 

амҶҶҶЯЛЮϜм ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ ̪ЬϝҶҶҶ϶ϸϗϠ Ϣϼмϸ DOIT ЬмҶҶҶϲ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ҶҶҶЪ ϢϼмϸϣҶҶҶтЛвϝϮ 

ϣҶҶҶтϼϝтϦ϶Ϝ ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ йҶҶҶҶϮϝлжв сҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ͜дҶҶҶЪвт ЮϞыҶҶҶҶА ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶЪϠЮϜ дҶҶҶҶв ϣҶҶҶТϝЪ ИмϼҶҶҶҶУЮϜ ЙϠҶҶҶҶЂЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ 

ϣтъм сЂтЯϠϦ  ϜмϼϝϦ϶т дϒФϝϲϦЮшϜ иϺлϠ ϢϼмϸЮϜ͛͡ 

ͨ͡ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶТ свм϶мҶҶҶЂ ϤҶҶҶЯЛϮ ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ϤϜϼмϸ DOIT ϣҶҶҶтϼϝтϦ϶ϖ сҶҶҶТ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϬϝҶҶҶлжвЮϜ сҶҶҶЂϜϼϸЮϜ 

ϣтЮϝϦЮϜ ͭ

I͡ SSU  ϭвϝҶҶҶҶҶжϼϠ ϼтϦҶҶҶҶҶЂϮϝв сҶҶҶҶҶТ амҶҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶҶтϠϼϦЮϜͽͽ ϞтЮϝҶҶҶҶҶЂϒ ЀтϼϸҶҶҶҶҶϦ ϵтϼϝҶҶҶҶҶϦЮϜ - ЬҶҶҶҶҶ϶ϸϒ Ϣϼмϸ ϞтЮϝҶҶҶҶҶЂцϜ 

ϣтмϠϼϦЮϜ сϦЮϜ ϾϾЛϦ ϤϝЦыЛЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪ϢϼмϸЪ ϣтϼϝтϦ϶Ϝ Ь϶Ϝϸ йϮϝлжв сЂϜϼϸЮϜ͡ 

II͡ SSU ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶЪϠЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ЬвϝҶҶҶҶІЮϜ  ̳Ϭ̴ϼϸҶҶҶҶ̳т дтҶҶҶҶϦϼмϸ дҶҶҶҶв ϤϜϼмϸ DOIT дтϦϼмϸҶҶҶҶЪ дтϦтϼϝҶҶҶҶтϦ϶Ϝ 

сҶҶҶҶТ ϼϝҶҶҶҶЂв ЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ ͭϢϼмϸ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶҶТ дҶҶҶҶвм ЬыҶҶҶҶ϶ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪Ϣϼмϸм ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶҶКцϜ 

ϤϝТϝЧϪЮϜм͡ 
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III͡ SSU ϭвϝҶҶҶжϼϠ ЀмтϼмЮϝҶҶҶЪϠЮϜ ϤϝҶҶҶЦыЛЯЮ ϣҶҶҶтЮмϸЮϜ ̪ϬϜϼϸϗҶҶҶϠ аϝҶҶҶЦ Ϣϼмϸ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ 

ϢϼмϸЪ ϣтϼϝтϦ϶Ϝ͡ 

ͩ͡ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶТытϦ ͭϤҶҶҶЯ϶ϸϒ ϣҶҶҶтЯЪ амҶҶҶЯЛЮϜ ϣтжϝҶҶҶЂжшϜ  ̲Ϣϼмϸ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶКцϜ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜм ҶҶҶЪϢϼмϸ 

ϣҶҶтϼϝтϦ϶Ϝ пҶҶЯК омϦҶҶЂв ЀмтϼмЮϝҶҶЪϠЮϜ сҶҶТ ϣҶҶтЯЪ амҶҶЯЛЮϜ ϣтжϝҶҶЂжшϜ ͡ϝҶҶвϒ Ϣϼмϸ ФмҶҶЧϲ ЬҶҶУАЮϜ сҶҶТ дҶҶвм ЬыҶҶ϶ 

атЯЛϦЮϜ слТ ϣтϼϝтϦ϶Ϝ ϞыАЮ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ сТ ϣтЯЪ атЯЛϦЮϜ ͡

ͪ͡ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ͭϤҶҶҶҶЯЛϮ Ϣϼмϸ ϞтЮϝҶҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϾϾҶҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶҶϠ 

ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ РҶҶҶҶЊЮϜ  ̯Ϣϼмϸ ϣҶҶҶтϼϝтϦ϶Ϝ сҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтЯЪ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪мамҶҶҶЯЛЮϜ ϣтжϝҶҶҶҶЂжшϜ амҶҶҶЯЛЮϜм ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϞыҶҶҶҶАЮ 
ЬϝҶҶҶϮв ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ ͡сҶҶҶТм ЀҶҶҶУж иϺҶҶҶк ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ̪аҶҶҶϦ ЬϝҶҶҶ϶ϸϖ Ϣϼмϸ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶКцϜ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜм ϢϼмϸҶҶҶЪ 

ϣтϼϝтϦ϶Ϝ ϞыАЮ ИϼТ ϵтϼϝϦЮϜ ͡

ͫ͡ ϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶЂвжЮϜ ϝҶҶҶтЯЛЮϜ ͭаϸЧϦҶҶҶЂ Ϣϼмϸ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ϢϼмϸҶҶҶЪ ϣҶҶҶтϼϝтϦ϶Ϝ 

Ь϶Ϝϸ ϝлϮвϝжϼϠ сЮмϸЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ ͡

 ϸ. ϭвϸ ϤϜϸϲм ϤϜϼмϸ DOIT двЎ ϤϜϼмϸ ϣвϚϝЦ  ̯ϝЧϠЂв 

ͤ͡ ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ (GCE)  ͭϝҶҶҶв ъ ЬҶҶҶЧт дҶҶҶК ͩ ϤϜϼмϸ - пҶҶҶЯК омϦҶҶҶЂв ЀмтϼмЮϝҶҶҶЪϠЮϜ ϼтϦҶҶҶЂϮϝвЮϜм 

- ϤϺҶҶҶ϶ϒ ϤϜϸҶҶҶϲм дҶҶҶв ϬϝҶҶҶлжв DOIT ϝҶҶҶлϦϮвϸм сҶҶҶТ ФϝҶҶҶЂв ϞыҶҶҶАЮϜ ͡ϜϺҶҶҶЪк ̪пҶҶҶЯКм аОϼҶҶҶЮϜ дҶҶҶв дϒ ̭ϝвҶҶҶЂϒ 

ϤϜϼмϸҶҶҶҶЮϜ ъ ЬϜϾҶҶҶҶϦ сҶҶҶҶк ϝлҶҶҶҶЂУж ̪ъϖ дϒ дмвҶҶҶҶЎв ϤϜϼмϸҶҶҶҶЮϜ ЬҶҶҶҶϪв: атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶҶҶТ ЙҶҶҶҶвϦϮв ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪
атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪Ϣϼмϸ ϢϝҶҶҶҶтϲЮϜ дҶҶҶҶв ϼмҶҶҶҶДжв аҶҶҶҶЯК дϝҶҶҶҶЂжшϜ ̪ЬҶҶҶҶЊϜмϦЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ϞтЮϝҶҶҶҶЂцϜ 
ϣҶҶҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶЯϲϼв ϝҶҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶҶϠЦ ϣҶҶҶҶҶЂϼϸвЮϜ ̪ϭвϸтҶҶҶҶҶЂ ϤϜϸҶҶҶҶҶϲм дҶҶҶҶҶв ϤϜϼмϸ DOIT сҶҶҶҶҶϦЮϜм ̪акϝҶҶҶҶҶЂϦ сҶҶҶҶҶТ 

ϝлϦϠтЪϼϦ͡ 

ͥ͡  ϣҶҶҶтЯЪрϝҶҶҶЪ ͭатҶҶҶЧϦ ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ рϝҶҶҶЪ (KC) ϤϝҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ акϝҶҶҶУϦЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ 

ϞыҶҶҶАЮ ϣжҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶтжϝϪЮϜ ͡сҶҶҶТм ЬҶҶҶЪ аϝҶҶҶК ϸтУϦҶҶҶЂϦ ϝҶҶҶв дтҶҶҶϠ ͩ Ό ͫ ϤϝҶҶҶКмвϮв дҶҶҶв ϜϺҶҶҶк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм аϝҶҶҶЦ 
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ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ ϣҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ϭвϸҶҶҶҶϠ ЌҶҶҶҶЛϠ ϤϜϸҶҶҶҶϲмЮϜ ϢϼмҶҶҶҶАвЮϜ сҶҶҶҶТ ϤϜϼмϸ DOIT ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ̪РмҶҶҶҶЂм 

ϒϸϠт ЬвЛЮϜ ϝлϠ сТ аϝЛЮϜ свтϸϝЪцϜ ͥͣͤͨͥͣͤͩ͠͡ 

ͦ͡ ϾҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶЂϦϼтк (IDC) ͭамЧϦҶҶҶЂ ϢϸҶҶҶК ϤϜϼмϸ сҶҶҶТ аҶҶҶЂЦ аҶҶҶЯК ЀУжҶҶҶЮϜ ϭвϸҶҶҶϠ ϤϜϸҶҶҶϲм дҶҶҶв 

Ϣϼмϸ DOIT ЬмҶҶҶϲ ЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶϚтϠ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЦϝϪЮϜ ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϝҶҶҶлϦϜϼмϸ пҶҶҶЯК омϦҶҶҶЂв ЀмтϼмЮϝҶҶҶЪϠЮϜ 

ϼтϦЂϮϝвЮϜм ͡

ͧ͡ ϣҶҶҶҶтЯЪ ϼтϠҶҶҶҶЂ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ (SAP) ͭРмҶҶҶҶЂ ϭвϸҶҶҶҶϦ аҶҶҶҶлϦϼмϸ ЬмҶҶҶҶϲ ϤϝҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ϣҶҶҶҶтЦϼЛЮϜ сҶҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ϢϸҶҶҶҶК 

ϤϜϸϲм дв Ϣϼмϸ ϤϝКмвϮвЮϜ ϣтЦϼЛЮϜ ϤϝтЯЦцϜм сТ ЬтϚϜϼЂϖ͡ 

ͨ͡ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ (ISU) ͭаҶҶҶϦ ϭҶҶҶвϸ ϤϜϸҶҶҶϲм дҶҶҶв  ̶сҶҶҶ̲Ϧ̲ϼмϸ ϞтЮϝҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϾϾҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ 

дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶТ РҶҶҶҶЊЮϜ м ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶҶКцϜ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜм сҶҶҶҶТ ϤϜϼмϸҶҶҶҶЮϜ ϣтҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϜϣҶҶҶҶтвϜϾЮш ͭ

ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶтжϸвЮϜ ЀϼϜϸҶҶҶҶвЯЮ ϣҶҶҶтϚϜϸϦϠшϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜм ϣҶҶҶҶтжϸвЮϜ ЀϼϜϸҶҶҶвЯЮ ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ̪ϞϼϸҶҶҶҶϦЮϜ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶтϸЮϜмЮϜ ϣҶҶҶҶЯКϝУЮϜ 
ϣтЪтвϝжтϸм ϢϝтϲЮϜ ϣтЯϚϝЛЮϜ͡ 

ͩ͡ ϣҶҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶЂвжЮϜ ϝҶҶҶҶтЯЛЮϜ ͜PH-OÖ ͛амЧϦҶҶҶҶЂ ϭвϸҶҶҶҶϠ ϤϜϸҶҶҶҶϲм дҶҶҶҶв ϤϜϼмϸ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶҶТ 

дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ϞтЮϝҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϾϾҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ м ЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶϚтϠ 
ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪Ь϶Ϝϸ ϝлϦϜϼмϸ ϣвϚϝЧЮϜ͡ 

ͪ͡ ϣҶҶҶЛвϝϮ дϝҶҶҶк амҶҶҶЯЛЯЮ ϣҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ (HAN) ͭамЧϦҶҶҶЂ ϭвϸҶҶҶϠ ϤϜϸҶҶҶϲм дҶҶҶв Ϣϼмϸ ϞтЮϝҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϾϾҶҶҶЛϦ 

ϤϝЦыЛЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪Ь϶Ϝϸ ϝлϦϜϼмϸ ϣвϚϝЧЮϜ ͡ 

ϼϝҶҶҶҶЊϦ϶ϝϠм ̪дϗҶҶҶҶТ ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂϜ ϤϜϼмϸ DOIT  ̪ϝҶҶҶҶвЪ мҶҶҶҶк ЬҶҶҶҶЊУв иыҶҶҶҶКϒ ̪ ̳тϼҶҶҶҶлД ϤϝвкϝҶҶҶҶЂвDOIT ϣҶҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ 

ϭкϝҶҶҶжвЯЮ ϣтҶҶҶЂϜϼϸЮϜ сҶҶҶТ ϝжϦϝҶҶҶЂЂϔв ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ͡ъм ϼҶҶҶЊϦЧт ШҶҶҶЮϺ пҶҶҶЯК ϼϝҶҶҶлДϖ ЯЪтлЮϜҶҶҶтϣ ϣҶҶҶтЪтвϝжтϸЮϜ ϼтмҶҶҶАϦЮ 

ϢϼмϸҶҶҶҶЮϜ ̪сҶҶҶҶϦЮϜм ϤҶҶҶҶϲϝϦϒ ЬϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϸҶҶҶҶтϸЛЯЮ дҶҶҶҶв ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϢϸϝУϦҶҶҶҶЂыЮ дҶҶҶҶв ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ЬҶҶҶҶЎТϓϠ 
ϣҶҶҶҶЧтϼА ϞҶҶҶҶЂϝжϦϦ ЙҶҶҶҶв алϦҶҶҶҶЂЂϔв ̪ϝҶҶҶҶвжϖ пҶҶҶҶЯК ϣЪϼϝҶҶҶҶІв ϞϝϲҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ̭ϝҶҶҶҶЎКϒм ХҶҶҶҶтϼТ 
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DOIT сҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ ϞҶҶҶтϼϮϦм ЬҶҶҶϲϜϼв ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡ϜϺҶҶҶкм ЀҶҶҶЪЛт ϣҶҶҶтϔϼЮϜ ϣЪϼϦҶҶҶІвЮϜ аϜϾҶҶҶϦЮϜм ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϸϝҶҶҶϲϦϜ 

ϤϝҶҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶҶТ DOIT ̪ϞϝϲҶҶҶҶҶЊϒм ϣϲЯҶҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ дҶҶҶҶҶв ϤϝҶҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶҶЛЮϜ 

ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶҶТ DOIT РϜϸҶҶҶҶкϓϠ ϤϝҶҶҶҶтϝОм ϜϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮ ϣтҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ͭϾҶҶҶҶтϾЛϦ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ИмҶҶҶҶжϦЮϜ 

ФмҶҶЧϲм ЬҶҶУАЮϜ сҶҶТ ϤϝҶҶЂЂϔв атҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶЛЮϜ ЬЪҶҶІϠ аϝҶҶК сҶҶТм ϭвϜϼҶҶϠ ϸϜϸҶҶКϖ дтҶҶвЯЛвЮϜ ЬЪҶҶІϠ ЈϝҶҶ϶ ͡ϝҶҶвЪ 

ϤϼϝҶҶҶІϒ ϨϝҶҶҶҶϲϠцϜ пҶҶҶҶЮϖ дϒ иϺҶҶҶҶк ϣҶҶҶтϔϼЮϜ ϣҶҶҶҶтЦы϶цϜ ϣЪϼϦҶҶҶҶІвЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϞϝϲҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ϣҶҶҶҶϚткм 
ЀтϼϸϦЮϜ сТ ϾтϾЛϦ ϼттПϦЮϜ ̪ск ϰϝϦУвЮϜ алУЮ ϝлϲϝϮж ЬтмА ϸвцϜ͡ 

ЬмϝҶҶҶжϦт аҶҶҶЂЧЮϜ сЮϝҶҶҶϦЮϜ  ̯ϝҶҶҶϠжϝϮ  ̯ϝҶҶҶвлв ϼҶҶҶ϶ϐ дҶҶҶв ϞҶҶҶжϜмϮ ϣвϜϸϦҶҶҶЂϜ DOIT ̪ъϒ мҶҶҶкм ϣвϜϸϦҶҶҶЂϜ АϠϜмϼҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтжлвЮϜ 

Ьы϶ ϤϜϼϸϝϠв ϭвϜϼϠм ϢϸтϸϮ  ͡ 

ͥ͡ ϖϣвϜϸϦЂ АϠϜмϼЮϜ ϣтжлвЮϜ Ьы϶ ϤϜϼϸϝϠв ϭвϜϼϠм ϢϸтϸϮ 

аϦтҶҶҶҶЂ ДϝҶҶҶҶУϲЮϜ пҶҶҶҶЯК АϠϜмϼҶҶҶҶЮϜ ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜм ϣҶҶҶҶтжлвЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϤϓҶҶҶҶІж двҶҶҶҶЎ ФϝҶҶҶҶАж ИмϼҶҶҶҶІв DOIT ̪пҶҶҶҶЯК 

дттмϦҶҶҶЂвЮϜ рϸϼҶҶҶУЮϜ сϦϝҶҶҶЂЂϔвЮϜм ͡ϨҶҶҶтϲ аϦтҶҶҶЂ ϼтмҶҶҶАϦ ϤϜϼϸϝҶҶҶϠв ϭвϜϼҶҶҶϠм ϢϸҶҶҶтϸϮ ϼвϦҶҶҶЂϦ сҶҶҶТ АϠϼҶҶҶЮϜ дтҶҶҶϠ 

̭ϝЪϼІ DOIT сТ сКϝЂв ϢϸтϸϮ пЯК дтϸтЛЊЮϜ сЮмϸЮϜ свмЧЮϜм ͡

ͦ͡ ϭвϜϼϠ ϣтЮмϸ ϣтвмЦм ϤϓІж мϒ ϤϸϝУϦЂϜ дв ϭвϜϼϠ DOIT мϒ дв ϸϝϲϦϜ ̭ϝЪϼІ DOIT 

 ϒ. ϭвϜϼϠ ЀмвЂϜϼтϖ͜ ͞аϦ йвтϸЧϦ сТ АϝϠІ ͥͣͤͨͭ͛ 

I͡ ϰыҶҶҶҶЊϖ ϬϝҶҶҶҶлжвЮϜ сҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϣҶҶҶҶтϠϼϦЯЮ ϣҶҶҶҶтжϸвЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦм ϣҶҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜ (CURE) ͡ЬҶҶҶҶЊϜмт ϜϺҶҶҶҶк ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ 

ϣҶҶҶҶтϔϼ DOIT ЬмҶҶҶҶϲ ϣҶҶҶҶтвкϒ ϞтϼϸҶҶҶҶϦ ϞыҶҶҶҶА ЬϝҶҶҶҶϮв ЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ дтҶҶҶҶЂϼϸвЮϜм ̭ϝҶҶҶҶжϪϒ ϣҶҶҶҶвϸ϶ЮϜ пҶҶҶҶЯК атҶҶҶҶЧЮϜ 

ϣҶҶҶҶтϾЪϼвЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦЮ ϣҶҶҶҶЮϜϸЛЮϜ ϣҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ сҶҶҶҶТ дϼҶҶҶҶЧЮϜ ̮ҶҶҶҶЮϜ ͥͤ ͡ϸҶҶҶҶЦм ϒϸҶҶҶҶϠ дмϝҶҶҶҶЛϦЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦЮ ϜϺҶҶҶҶк ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ̪

ϞҶҶҶЯАϠ аҶҶҶЂЦ ϣҶҶҶтвжϦ ϸϼϜмҶҶҶвЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ (ISU) дҶҶҶв ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ 

(GACE) ХтҶҶҶҶҶЂжϦ ИмϼҶҶҶҶҶІв ЀмвҶҶҶҶҶЂϜϼтϖ̪͞ рϺҶҶҶҶҶЮϜ ϾϾҶҶҶҶҶЛт ϣҶҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶтжϸвЮϜ ϣҶҶҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜм сҶҶҶҶҶТ ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠ 
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ϸϜϸҶҶҶКϖ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ͡ϤҶҶҶЯвКм ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ ЬЪҶҶҶІϠ ХҶҶҶтϪм ЙҶҶҶв ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ 

(ISU) сҶҶҶҶТ ̭ϝҶҶҶҶжϠ ϸϝҶҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ рϺҶҶҶҶЮϜм ЬвҶҶҶҶІт ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ХҶҶҶҶтϼТ DOIT сЯтϚϜϼҶҶҶҶЂшϜ дҶҶҶҶв 

ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶЂ ̫ХҶҶҶтϼТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ дҶҶҶв ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ (ISU) ̪ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶЂтЯϠϦ 

дϝҶҶҶҶҶҶУтϖ сЯтмҶҶҶҶҶҶІОϝТϝϮ(TSU) ̪ϣҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ (SJSU) м ϸҶҶҶҶҶҶлЛв ϣҶҶҶҶҶҶтвжϦЮϜ 

ϣҶҶҶтжϸвЮϜ CDI ̫̭ϝҶҶҶЎКϒм Ьмϸ ϸϝҶҶҶϲϦшϜ сҶҶҶϠмϼмцϜ дҶҶҶв ϸҶҶҶлЛв дϝҶҶҶϮ дмҶҶҶЂтжϦ (JTI) сҶҶҶТ ϝтжмϦҶҶҶЂϒ ̪мϣҶҶҶЛвϝϮ 

ϾжЯϠмЪ Ό мϜϸжъ (UKL)  сТ ϝтжϝвЮϒ ͡ϸЦм аϦ атϸЧϦ ϭвϝжϼϠЮϜ сТ АϝϠІ ͥͣͤͨ͡ 

II͡ ϼтмҶҶҶАϦ ϼҶҶҶҶϠϭвϜ дтҶҶҶҶЪвϦЮ ϤϝҶҶҶҶϚУЮϜ ХАϝҶҶҶҶжвЮϜм ϣҶҶҶҶвмϼϲвЮϜ  дҶҶҶҶв ЬмҶҶҶҶЊϲЮϜ пҶҶҶҶЯК атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ͜DARE̪͛ 

ҶҶҶкс ϢϼϸϝҶҶҶϠв ϣтЯтϚϜϼҶҶҶЂϖ ϭвϝҶҶҶжϼϠм ШϼϦҶҶҶІв дтҶҶҶϠ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ϝҶҶҶтϮϼмϮм ͡мжтϼҶҶҶІ ϜϺҶҶҶк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ̭рϸϝҶҶҶϠв ИмҶҶҶжϦЮϜ 

сҶҶҶТ АϝҶҶҶІжЮϜ сҶҶҶжтЛЮϜ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϰϜϼҶҶҶϦЦϜ ЀтҶҶҶЂϓϦ ЬҶҶҶЪтк  ̲втҶҶҶ̴̵Ъд ̭ϝҶҶҶжϠϒ ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜ ϣҶҶҶвмϼϲвЮϜ дҶҶҶв ХАϝҶҶҶжвЮϜ 
ϣТ̴ϼА̲ϦҶҶҶЂ̳вЮϜ сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ сҶҶҶТм ϝҶҶҶтϮϼмϮ дҶҶҶв Ьм϶ϸҶҶҶЮϜ ЬмҶҶҶЊϲЮϜм пҶҶҶЯК аКϸҶҶҶЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ͡ϸҶҶҶтЛтм 

ϜϺҶҶҶҶк ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ϸҶҶҶҶтϲмϦ Ф̲ϼҶҶҶҶ̴Т DOIT дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶҶтϠϼϦЯЮ (GACE) ̪ϣҶҶҶҶтЯЪ ϼтϠҶҶҶҶЂ 

ϣҶҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ (SAP) ̫ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ (ISU) ̪ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶҶТытϦ ̪ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶҶТ 

свм϶мЂ (SSU) ϸлЛвм ϣтвжϦЮϜ ϣтжϸвЮϜ ͜CDI(͡ 

III͡ аϼҶҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶҶϮЮϜ ИмҶҶҶҶҶжϦвЮϜ ͭϢϸϝУϦҶҶҶҶЂшϜ дҶҶҶҶв ИмҶҶҶҶҶжϦЮϜ сТϝҶҶҶҶЧϪЮϜ ϣжϼҶҶҶҶЊЛЮ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶҶЂϖ 

(ACDC) ͡ЙҶҶҶҶЂмт ϜϺҶҶҶҶк ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ϣҶҶҶҶтϔϼ DOIT сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ИмҶҶҶҶжϦЮϜ дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ϰыҶҶҶҶЊϖ ϭкϝҶҶҶҶжвЮϜ 

ϣтҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ̪ϼҶҶҶϠК ЙтϮҶҶҶІϦ ИмҶҶҶжϦЮϜ сҶҶҶТ аϼҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ЬЪҶҶҶІϠ аϝҶҶҶК ͡ϸҶҶҶтЛтм 

ϜϺк ϭвϝжϼϠЮϜ ϸтϲмϦ ϣЛвϝϮ дϠ дмтϼмО (BGU) мϣтЯЪ дмϸϼмϮ ϣтвтϸϝЪцϜ ϣтϠϼϦЯЮ (GACE)͡ 

IV͡ сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ϤҶҶҶжϝЪ ШϝҶҶҶжк ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ϤϜϼϸϝҶҶҶϠв ЀмвҶҶҶЂϜϼтϖ ͞оϼҶҶҶ϶цϜ ̪сҶҶҶϦЮϜ ϤϸϝҶҶҶКϒ ϸҶҶҶтϲмϦ ФϼҶҶҶТ 

DOIT ϣҶҶҶҶтϮϼмϮЮϜ ̪дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ (ISU) ̪ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶЂтЯϠϦ ͜TSU̪͛ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ 
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ϣҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶТ свм϶мҶҶҶҶЂ (SSU) ̪ϣҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ (SJSU) мϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм 

сТытϦ сТ ϸтϸЛЮϜ дв ϭвϜϼϠЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ͡

 Ϟ. ϣҶҶҶКмвϮв ϣҶҶҶЂϜϼϸ ϣҶҶҶтвтϸϝЪϒ пҶҶҶЮϖ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ͭаҶҶҶЯЛϦ ϣҶҶҶУЮϝ϶вЮϜ ͭϼтмҶҶҶАϦ ϤϝϲϝҶҶҶЂв ϣҶҶҶтЯтмϲϦ аЯЛϦҶҶҶЯЮ атҶҶҶЯЛϦЮϜм сҶҶҶТ 

атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ͡ϜϺҶҶҶк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ - рϺҶҶҶЮϜ ϤϼϸϝҶҶҶϠ йҶҶҶтЮϖ ϣҶҶҶЛвϝϮ ШҶҶҶтϠЪϼтϠ ϣЪтϼҶҶҶІ DOIT сҶҶҶТ дϸҶҶҶжЮ- ЙϮҶҶҶІт 

 ̯ϝҶҶҶϪϲϠ  ̯ϝЪϼϦҶҶҶІв дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶЂЂϔв ϣҶҶҶтвтϸϝЪϒ дҶҶҶв ϝҶҶҶтжϝАтϼϠ ϤϝҶҶҶЂЂϔвм атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ϣтЯтϚϜϼҶҶҶЂшϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ 
сҶҶҶҶҶТ DOIT ͜ϣҶҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶҶтϠϼϦЯЮ ̪ ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ дҶҶҶҶҶϠ дмҶҶҶҶҶтϼмО ̪ϣҶҶҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶҶҶЂ мϣҶҶҶҶҶтЯЪЮϜ 

ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ рϝҶҶҶЪ ͛͡ЙҶҶҶЂмтм ϜϺҶҶҶк ИмϼҶҶҶІвЮϜ ϣҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ сҶҶҶТDOIT дҶҶҶв 

ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ дҶҶҶҶвм ϣҶҶҶҶЪЯввЮϜ ϢϸҶҶҶҶϲϦвЮϜ ̪дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ϬϜϼϸϖ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв ϣҶҶҶҶтжϝАтϼϠ оϼҶҶҶҶ϶ϒ аҶҶҶҶЮ дҶҶҶҶЪϦ Ϝ̭ϾҶҶҶҶϮ дҶҶҶҶв 
ХҶҶҶтϼТDOIT ͭϣҶҶҶҶЛвϝϮ ЬмϦҶҶҶҶЂтϼϠ ̪ϣҶҶҶЛвϝϮ рϼтϠϼϦжϝҶҶҶҶЪ ҶҶҶҶЂтϜϼЪϤ ЄϦϼтҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶЛвϝϮм ϸжъϼϸжϝҶҶҶҶЂ ͡РϸҶҶҶҶлтм 

ϜϺҶҶк ИмϼҶҶІвЮϜ пҶҶЮϖ ЌϼҶҶК ϤϝҶҶЂϜϼϸ ϣҶҶтϪϲϠ дтҶҶϠ ϤϝҶҶϚтк ЀтϼϸҶҶϦ ϤϝҶҶЂЂϔвЮϜ ϢϼмЪϺҶҶвЮϜ иыҶҶКϒ сҶҶТ ЬҶҶтЯϲϦ 
ФϼАЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ аϜϸ϶ϦЂъ ϤϝЛвϝϮЮϜ дЪϝвϓЪ ϾтϾЛϦЮ ϼттПϦЮϜ сТ ЙвϦϮвЮϜ  ͡ 

 Ϭ. ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϣҶҶҶЂϜϼϸ ЬϸϝҶҶҶϠϦм дтҶҶҶϠ ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ рϝҶҶҶЪ - ϣЪтϼҶҶҶІ DOIT сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ- дтҶҶҶϠм ϣҶҶҶЛвϝϮ дϝҶҶҶк 

амҶҶҶЯЛЯЮ ϣҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ сҶҶҶТ ϜϸҶҶҶжЮмк- ϣЪтϼҶҶҶІ DOIT дҶҶҶв ϸϝҶҶҶϲϦшϜ сҶҶҶϠмϼмцϜ- ϸҶҶҶЦм ХҶҶҶЯАжϜ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ сҶҶҶТ аϝҶҶҶК 

ͥͣͤͨ ̪ШϝҶҶҶжкм АҶҶҶА϶ ϣЯҶҶҶЊϜмвЮ иϺҶҶҶк ϣҶҶҶЦыЛЮϜ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ЬϸϝҶҶҶϠϦ ϨмҶҶҶϲϠ ϞтЮϝҶҶҶЂϒм атҶҶҶЯЛϦ ϢϸҶҶҶϲмв ̪сҶҶҶТ 

ͥͣͤͨͥͣͤͩ͠͡ 

 ϸ. атҶҶҶЯЛϦ дтϝҶҶҶҶϠϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͭЬЪϝҶҶҶҶІвЮϜ ϤϜϼмҶҶҶҶДжвм ϝҶҶҶҶкϼмАϦ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ̪мҶҶҶҶк ϨҶҶҶҶϲϠ сҶҶҶҶЧтϠАϦ аϝҶҶҶҶк ϸҶҶҶҶтϸϮ 

ϣҶҶҶҶҶϲжвϠ дҶҶҶҶҶв ϢϼϜϾм атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮЮ ϝҶҶҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ͜мҶҶҶҶҶЎК ИмϼҶҶҶҶҶІв DOIT ϼмҶҶҶҶҶЂтТмϼϠЮϜ ϸҶҶҶҶҶтУтϸ 

ϝҶҶҶтжмϾъϝв мҶҶҶк ϼϸϝҶҶҶϠвЮϜ ϜϺҶҶҶлЮ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ͛͡ ϸҶҶҶЦм ϸϝУϦҶҶҶЂϜ ХҶҶҶтϠАϦ ИмϼҶҶҶІвЮϜ дҶҶҶв ϣЪϼϝҶҶҶІв DOIT ϣҶҶҶТϼЛвЮϝϠ ̪

аϝҶҶҶҶЦϒм ЀҶҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶҶтϼДжЮϜ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЯЮ пҶҶҶҶЯК ϸϼϜмҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶϮвϸв сҶҶҶҶТ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ ϤϜϼмϸм DOIT ͡мРϸҶҶҶҶлт ϜϺҶҶҶҶк 

ИмϼҶҶҶҶІвЮϜ пҶҶҶҶЮϖ ϸҶҶҶҶтϸϲϦ ϤϝтмϦҶҶҶҶЂвЮϜ ϣҶҶҶҶтЮϝϲЮϜ щЮϬϝвϸҶҶҶҶж дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ̪мРϼҶҶҶҶЛϦЮϜ пҶҶҶҶЯК 
ϞҶҶҶжϜмϮЮϜ ϣҶҶҶтЮϸϮЮϜ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪аҶҶҶкцϜм дҶҶҶв ШҶҶҶЮϺ ̪ϼтмҶҶҶАϦ ϬϺϝҶҶҶвж ϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂϖм ϣҶҶҶЮϝЛТ 
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атҶҶЯЛϦЯЮ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶТ ЀϼϜϸҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ̪ϝҶҶлЧтϠАϦ ϼϝҶҶҶϠϦ϶Ϝм ϝҶҶҶкϼтϪϓϦ. дмЪтҶҶЂм ϼϝҶҶҶтϦ϶Ϝ ЀϼϜϸҶҶҶвЮϜ дҶҶҶв 
ХАϝҶҶҶҶҶжв ϝҶҶҶҶҶтϼмО ̪мҶҶҶҶҶвтУЪ сЯϦϼϝҶҶҶҶҶЪ сҶҶҶҶҶЂтЯϠϦм ͡ϢϸҶҶҶҶҶв ϜϺҶҶҶҶҶк ϭвϝҶҶҶҶҶжϼϠЮϜ ͦ ϤϜмжҶҶҶҶҶЂ ͡аϾҶҶҶҶҶϦЛϦм ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶҶтЯтϖ 

ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϼтмҶҶҶАϦ ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϢϜϼмҶҶҶϦЪϸ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂϜϼϸЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ аϸ϶ϦҶҶҶЂϦм ϜϺҶҶҶк ϨҶҶҶϲϠЮϜ ϼҶҶҶтϠЪЮϜ ИмϼҶҶҶІвЪ 
ФыАϖ ϜϺлЮ ϭвϝжϼϠЮϜ ͡

 и. сҶҶТ ϝҶҶЂвжЮϜ ̪ϜϼҶҶДжм ϣҶҶтЯвЛЮ ϰыҶҶЊшϜ рмҶҶϠϼϦЮϜ сҶҶТ ϭвϝҶҶжϼϠ ЬҶҶткϓϦ дтҶҶвЯЛвЮϜ ϝҶҶв ЬҶҶϠЦ ϣҶҶвϸ϶ЮϜ ̫аϦтҶҶЂ ϭҶҶвϸ  
ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ ЬҶҶҶҶткϓϦ дтҶҶҶҶвЯЛвЮϜ сҶҶҶҶТ ЬϝҶҶҶҶϮв ϤϝҶҶҶҶϮϝтϦϲшϜ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ЮϜ сҶҶҶҶТ  ̱ϬϝҶҶҶҶлжв ЬҶҶҶҶткϓϦЮ ϣҶҶҶҶТϝЪ дтҶҶҶҶвЯЛвЮϜ ͜дҶҶҶҶв 

омϦҶҶҶҶЂв ЀϼϜϸҶҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶҶтϚϜϸϦϠшϜ пҶҶҶҶϦϲ ЀϼϜϸҶҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶҶтмжϝϪЮϜ̪͛ ЬϝҶҶҶҶЧϦжъϜм сЮϝҶҶҶҶϦЮϝϠ мҶҶҶҶϲж атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ЬвϝҶҶҶҶІЮϜ ͡ϸҶҶҶҶЦм 

ϤϸϝУϦҶҶҶЂϜ ϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ͠ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶЂвжЮϜ ϝҶҶҶтЯЛЮϜ ϝлϦЪϼϝҶҶҶІвϠ сҶҶҶТ DOIT дҶҶҶв йҶҶҶϮвϜϼϠ дҶҶҶвм йϠтЮϝҶҶҶЂϒ сҶҶҶϦЮϜ 

аϚыϦϦ Йв иϺк ϣЂϝтЂЮϜ ϣтжАмЮϜ  ͡ 

ϣҶҶҶҶЊы϶ЮϜ ͭдϒ ЀϝҶҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶҶтжϠЮϜм ϣҶҶҶҶтϦϲϦЮϜ ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂщЮ ϣҶҶҶҶЯтмА ϸҶҶҶҶвцϜ ϸҶҶҶҶЦ ϤҶҶҶҶЧЧϲϦ дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT 

свтϸϝҶҶҶҶЪцϜ ̪ШЮϺҶҶҶҶЪм дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ АϠϜмϼҶҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶҶтжлвЮϜ ϣҶҶҶҶтЮϝϲЮϜ йҶҶҶҶтТ ͡пҶҶҶҶЯϮϦтм ШҶҶҶҶЮϺ иыҶҶҶҶКϒ ̪дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ 

ϬϝҶҶлжвЮϜ свтϸϝҶҶЪцϜ ϢϸҶҶҶтϸϮЮϜ сҶҶϦЮϜ аϦтҶҶЂ ̭ϝҶҶҶЧϠшϜ ϝҶҶлтЯК ̪пҶҶЮϖ ϞҶҶҶжϝϮ ϤϜϼϸϝҶҶϠв ϭвϜϼҶҶϠЮϜ ϢϸҶҶҶтϸϮЮϜ ҶҶ̴вм̲жϱ ϨϝҶҶҶϲϠцϜ 
ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϤϼϼҶҶҶЧϦ ЬҶҶҶϠЦ ̭ϝҶҶҶлϦжϜ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡ϜϺҶҶҶкм ЀҶҶҶЪЛт  ̯ϝҶҶҶϲϝϮж сҶҶҶТ ϼмҶҶҶАϦЮϜ свтϸϝҶҶҶЪцϜ ШЮϺҶҶҶЪм сҶҶҶТ ЬҶҶҶЪтк 

ЬвЛЮϜ ϞмЯЂϓϠ сжмϝЛϦ ̪рϺЮϜ ЙϮІт ϭвϜϼϠЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜм ϢϸтϸϮЮϜ дтϠ ̭ϝЪϼІ DOIT ͡

VII͡ ϣЪϼϝІв ϞыАЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ 

РϸҶҶҶҶлϦ ϣҶҶҶҶтϔϼ DOIT пҶҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ атҶҶҶҶЧЮϜ ϤϝтЪмЯҶҶҶҶЂЮϜм ϣҶҶҶҶЧЯЛϦвЮϜ ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϝϠ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ 

ϣҶҶҶжАϜмвЮϜм ϣҶҶҶтвЮϝЛЮϜ ϞыҶҶҶАЯЮ дттвтϸϝҶҶҶЪцϜ ЬЪҶҶҶІϠ аϝҶҶҶК ̪ϞыҶҶҶАм ЬϝҶҶҶϮв ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ЬЪҶҶҶІϠ ЈϝҶҶҶ϶ ͡ъϖ дϒ ϼҶҶҶттПϦ 

РҶҶҶЦϜмвЮϜ ъ ХҶҶҶЧϲϦт дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϞҶҶҶЂϲм ͡ЬҶҶҶϠЧТ ϼҶҶҶϪЪϒ дҶҶҶв дтҶҶҶЂв϶ ϝҶҶҶвϝК ̪аϝҶҶҶЦ ϞҶҶҶϦϝЪЮϜ 

ϤϼмҶҶҶϠЮϒ ͤͬͨͧ͜ ͛ϼҶҶҶІжϠ йҶҶҶϠϝϦЪ рϸϝҶҶҶтϼЮϜ ͜ϣҶҶҶЛтϠА аҶҶҶЪϲЮϜ ХϠҶҶҶЂвЮϜ̪͛ рϺҶҶҶЮϜ ҶҶҶΖЎмϱ йҶҶҶтТ ϣҶҶҶтвкϒ ϤϝтЪтвϝжтϸҶҶҶЮϜ 

ϞтЮϝҶҶҶЂϒм ЬҶҶҶвϝЛϦЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϦϮъϜ оϼҶҶҶ϶цϜ сҶҶҶТ ϼҶҶҶттПϦ аϝҶҶҶЪϲцϜ ϣЧϠҶҶҶЂвЮϜ ϤϝҶҶҶϠЮмЧвЮϜм ϢϾкϝҶҶҶϮЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм  ̳ϒϤҶҶҶтϼϮ ϸҶҶҶЛϠ 



 

34 
 

ϤϼмҶҶҶҶϠЮϒ ͤͬͨͧ͜ ͛ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸ ϢϸҶҶҶҶтϸК ̪ϤЛҶҶҶҶЂ пҶҶҶҶЮϖ аҶҶҶҶлТ ϤϝҶҶҶҶтЯвЛЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϾϾҶҶҶҶЛϦ атҶҶҶҶЧЮϜ ϣҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϼҶҶҶҶттПϦм 

ϤϝтЪмЯҶҶҶЂЮϜ ͡ϤϼҶҶҶлДϒм иϺҶҶҶк ϤϝҶҶҶЂϜϼϸЮϜ дϓҶҶҶϠ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ сҶҶҶТ РϼҶҶҶО ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶЂтЮ ϣҶҶҶтТϝЪ ϨϜϸҶҶҶϲш 

ϼтϪϓҶҶϦ ЬҶҶҶтмА ϸҶҶвцϜ пҶҶҶЯК дтЪϼϝҶҶІвЮϜ ͡ ̲ϦмҶҶҶ̲Ϡ Ζт ̲д сҶҶТ иϺҶҶҶк ϣҶҶЂϜϼϸЮϜ йҶҶҶжϒ - аОϼЮϝҶҶϠм дҶҶҶв дϒ иϺҶҶк ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ Єϼмм 

ЬҶҶҶвЛЮϜ сҶҶҶϦЮϜ РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϼтТмҶҶҶϦ ϞтϼϸҶҶҶϦ рмҶҶҶϠϼϦ ̪ϸҶҶҶЦ ϸмϾҶҶҶϦ дтЪϼϝҶҶҶІвЮϜ ϸҶҶҶтϾвϠ дҶҶҶв ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ - ъϖ дϒ иϺҶҶҶлЮ 
ϤϜϼмϸҶҶЮϜ ϼтϪϓҶҶҶϦ ЬтϚҶҶҶЎ мϒ ъ ϼϪϔҶҶҶϦ ФыҶҶҶАшϜ пҶҶҶЯК сҶҶҶТ ϼҶҶттПϦ РҶҶҶЦϜмв ϤϝтЪмЯҶҶҶЂм ϣҶҶҶвϚϝЦ ͜пҶҶҶЯК ЬтϠҶҶҶЂ ЬϝҶҶҶϪвЮϜ: 

ϤҶҶҶҶҶҶтжтϠ ̪ЬҶҶҶҶҶҶПтж ̪м ϬϸтϦҶҶҶҶҶҶЂ ͤͬͫͬ ̫Шϼъ ͤͬͬͣ ̫ϼϦтЯҶҶҶҶҶҶЂ ͤͬͬͣ ͛͡ϾжмҶҶҶҶҶҶЂϼϝϠ ͤͬͫͧ ̫ЀϦϼҶҶҶҶҶҶϠмϼ ͤͬͫͥ ̫

МϼҶҶҶтϠЮмм м ϝҶҶҶТмжтϮ ͤͬͫͦ ̪ϜмϼҶҶҶлДϒ ϝҶҶҶЛтвϮ дϓҶҶҶϠ ϸмҶҶҶϮм ЬмҶҶҶЊТ ϣтҶҶҶЂϜϼϸ ϣҶҶҶϮвϸв ЙтҶҶҶЎϜмвм ϣҶҶҶтвтЯЛϦ РϸҶҶҶлϦ 

пҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ϣҶҶҶтКмжϦЮϜ ̪ъ сҶҶҶҶУЪϦ ϸҶҶҶҶϲϠ ϝҶҶҶлϦϜϺ пҶҶҶҶЮϖ ϼҶҶҶҶттПϦ РҶҶҶЦϜмвЮϜ аϝҶҶҶҶЪϲцϜм ϣЧϠҶҶҶҶЂвЮϜ ͡дҶҶҶЪЮм ϝвϸҶҶҶҶжК дмҶҶҶҶЪϦ 

ϣАҶҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶҶЯЪткм ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ЙϮҶҶҶҶІϦ дмϝҶҶҶҶЛϦЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜм мҶҶҶҶϲж РϸҶҶҶҶк ШϼϦҶҶҶҶІв ͜аҶҶҶҶЯЛϦ аϚϝҶҶҶҶЦ  пҶҶҶҶЯК 

ЙтϼϝҶҶҶІвЮϜ ЬҶҶҶϲм ϤыЪҶҶҶІвЮϜ ͛ϣҶҶҶЯвЪв атҶҶҶЧЯЮ ϣҶҶҶЎмϼЛвЮϜ сҶҶҶТ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ̪ШϝҶҶҶжлТ ϼтϪϓҶҶҶϦ ϼҶҶҶϠЪϒ пҶҶҶЯК 

ϤϜϼтПϦЮϜ ϢϸтЛϠ ϸвцϜ сТ РЦϜмвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜм ͜мϝЪϦмϼО м ръмЪтж Ό Ͼтϝв ͤͬͫͬ͛͡ 

 ϜϺҶҶҶЪкм ϸҶҶҶЧТ ϼϼҶҶҶЧϦ ̪̭ϝҶҶҶжϪϒ атвҶҶҶЊϦ ϭвϜϼҶҶҶϠ DOIT ̪ЬϝвЪϦҶҶҶЂϜ ϼтмҶҶҶАϦ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣЪϼϝҶҶҶІвϠ ϣҶҶҶтϠыА 

ϣҶҶҶЮϝЛТ дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϼтмҶҶҶАϦ ϣАҶҶҶІжϒ РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ аϼҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ ̪ИмҶҶҶжϦЮϜ 
атҶҶҶЯЛϦЮϜм ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм аҶҶҶϦ ϼϝҶҶҶтϦ϶Ϝ ϨыҶҶҶϪ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЯЮ сЮϝҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ϨыҶҶҶϪм ϤϝҶҶҶЂЂϔв 

атҶҶЯЛϦЯЮ сЮϝҶҶЛЮϜ сҶҶТ ϝҶҶтϮϼмϮ ϣҶҶϠϼϮϦЮ иϺҶҶк ϭвϜϼҶҶϠЮϜ ͡йҶҶтϮмϦЮм ϞыҶҶАЮϜ сҶҶТ иϺҶҶк ϣҶҶвлвЮϜ ̪ аҶҶϦ ϼϝҶҶтϦ϶Ϝ ϤϝҶҶвДжв 

ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲ РϸҶҶҶлϦ ЬмϜϸҶҶҶϮ ϝҶҶҶлЮϝвКϒ пҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ϣҶҶҶЮϜϸЛЮϜ ϮшϜϣҶҶҶтКϝвϦ ̪ШмЯҶҶҶЂЮϜ 
сжϸҶҶҶвЮϜ ϢϜмϝҶҶҶЂвЮϜм ͡маҶҶҶϦ ϼϝҶҶҶтϦ϶Ϝ дтҶҶҶϦвДжв ϼҶҶҶтО дтϦтвмҶҶҶЪϲ сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ϣҶҶҶвДжвм ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲ ϢϸҶҶҶϲϜм сҶҶҶТ 

ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ͡ϸҶҶҶҶЦм ϤҶҶҶҶтЧЮϒ пҶҶҶҶЯК ХϦϝҶҶҶҶК ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ϤϝҶҶҶҶвДжвЮϜ ϼҶҶҶҶтО ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ̪дтАҶҶҶҶІϝжЮϜ дтвϾҶҶҶҶϦЯвЮϜм ϼттПϦЮϝҶҶҶҶϠ 

сҶҶҶЛвϦϮвЮϜ ̪ϣҶҶҶвлв ϢϸϸҶҶҶϲв ЬҶҶҶвЛЯЮ ЬЪҶҶҶІϠ ХҶҶҶтϪм ЙҶҶҶв ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ ϞтϼϸҶҶҶϦ ϼтмҶҶҶАϦм ϣАҶҶҶІжϒ дҶҶҶв ϝлжϓҶҶҶІ ϾҶҶҶтϾЛϦ 
а̲тҶҶ̴Ц DOIT сҶҶТ аϼҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶϮЮϜ ЬҶҶЪЪ ͡ϣТϝҶҶЎшϝϠм пҶҶЮϖ ШҶҶЮϺ ̪ϸҶҶЧТ пЛҶҶЂ ϭвϝҶҶжϼϠЮϜ пҶҶЮϖ ϱжҶҶв ϞыҶҶАЮϜ ϣҶҶЊϼТ 

ЬҶҶвЛЯЮ ЙҶҶв сУДмҶҶв ϤϝҶҶвДжв ϼҶҶтО ϣҶҶтвмЪϲ дтЪϼϝҶҶІв ЬЪҶҶІϠ ЬϝҶҶЛТ сҶҶТ ϨϜϸҶҶϲϖ ϼҶҶттПϦ ϣҶҶЮϜϸКм ϣҶҶтКϝвϦϮϖ сҶҶҶТ 
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ЙҶҶҶҶвϦϮвЮϜ ͡ϝҶҶҶҶвЪ ϤЪϼϝҶҶҶҶІ ϤϝҶҶҶҶϚтлЮϜ ϣтҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ̪ дҶҶҶҶвϣҶҶҶҶТϝЪ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϤҶҶҶҶЂЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶҶТ 

ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ ̪сҶҶҶҶТ ϞтϼϸҶҶҶҶϦ ϣАҶҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶҶтϠыАЮϜ ͡ϝҶҶҶҶвтТм ХҶҶҶҶЯЛϦт ϣҶҶҶҶϠϝЧжϠ ϞыҶҶҶҶАЮϜ сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ 

ϝтЯҶҶҶЂϦϼтк- ϣҶҶҶϠϝЧжЮϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ϣЯЧϦҶҶҶЂвЮϜ ϢϸҶҶҶтϲмЮϜ- ϸҶҶҶЧТ ϜмЯЪҶҶҶІ ϣҶҶҶϚтк ϣҶҶҶтϠыА ϤϼмҶҶҶА  ̯ϝҶҶҶϮвϝжϼϠ ЬҶҶҶвЛт ЬЪҶҶҶІϠ ХҶҶҶтϪм 
Йв ϣЧЂжв ϭвϝжϼϠ DOIT ϼмϝІϦЮϜм ϝлЛв ϞЂϲ ϣϮϝϲЮϜ сТ ЬЪ ЬϲϜϼв ϭвϝжϼϠЮϜ ͡

ϜϼҶҶҶДжм РыϦҶҶҶ϶ыЮ дтҶҶҶϠ ЙҶҶҶтвϮ ϝжϦϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЯЮ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ̪дϗҶҶҶТ ϤϝАϝҶҶҶІжЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϝҶҶҶлϦϼЪϦϠϜ ϝлϦввҶҶҶЊм ϤϝҶҶҶϠϝЧжЮϜ 
ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ϤҶҶҶжϝЪ ϣҶҶҶϦмϝУϦв ̪ϢϺҶҶҶ϶ϐ дтҶҶҶЛϠ ϼϝҶҶҶϠϦКъϜ ϤϝҶҶҶϮϝтϦϲшϜ сҶҶҶϦЮϜ Ϥϒϼ ЬҶҶҶЪ ϣҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК ϝҶҶҶлжϓϠ аҶҶҶкцϜ 
ϝҶҶҶкϾтϾЛϦЮ сҶҶҶТ ϜϺҶҶҶк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡мϝҶҶҶвтТ сҶҶҶЯт РҶҶҶЊм ϼҶҶҶЊϦ϶в ϣҶҶҶЛтϠАЮ иϺҶҶҶк ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ϣҶҶҶтϮлжвыЮϜ ЬҶҶҶЪЮ 

ϣҶҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶҶА ϣЪϼϝҶҶҶҶІв сҶҶҶҶТ DOIT ͡  ̳ЪϞҶҶҶҶ̴̵т̲Ϧ ЬҶҶҶҶЊУв ϾϾҶҶҶҶЛт ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶТ аϼҶҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶҶϮЮϜ ͭ

ϣҶҶЯϪвϒ дҶҶв DOIT аϸҶҶЧϦ  ̯ϝУҶҶЊм  ̯ыҶҶЊУв ϭвϜϼҶҶϠЯЮ ϣҶҶУЯϦ϶вЮϜ сҶҶϦЮϜ ϝҶҶлϦЧϠА ЬҶҶЪ ϣҶҶϠϝЧж ϞыҶҶА сҶҶТ аϼҶҶϲ алϦЛвϝҶҶϮ ̪

ϼтϪϓҶҶҶϦЮϜм рϺҶҶҶЮϜ йҶҶҶϦϪϸϲϒ иϺҶҶҶк ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ пҶҶҶЯК ϞыҶҶҶАЮϜ дтЪϼϝҶҶҶІвЮϜ ͡ϝҶҶҶвтТм сҶҶҶЯт ЈҶҶҶ϶Яв ϼҶҶҶЊϦ϶в ЬмҶҶҶϲ ЙϠϝҶҶҶАЮϜ 

РҶҶҶЯϦ϶вЮϜ ϣАҶҶҶІжчЮ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ϤҶҶҶЂЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶТ DOIT сҶҶҶϦЮϜ ϤϺҶҶҶУж ϜϺҶҶҶк 

ϭвϝжϼϠЮϜ ͡
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ϣАІжцϜ ϣтϠыАЮϜ ϭвϝжϼϠЮ DOIT сТ ЬтϚϜϼЂϖ 

ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϨыϪҶҶҶҶЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ЪϼϝҶҶҶҶІϝҶҶҶҶлϦϝϠϝЧж Ϥ ЮϜϣҶҶҶҶтϠыА сҶҶҶҶТ ϣАҶҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶҶтϠыАЮϜ ̪аϸҶҶҶҶ϶Ϧ РҶҶҶҶЯϦ϶в 
ϤϝҶҶҶКϝАЧЮϜ ϣтжϝЪҶҶҶЂЮϜ ͡ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ ̪аϸҶҶҶ϶Ϧ ИϝҶҶҶАЧЮϜ сжϝЪҶҶҶЂЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЧАжв 

ЬϝвҶҶҶІ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪ЬвϦҶҶҶІϦм ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ϣҶҶҶϚтлЮϜ аҶҶҶЂϮЮϜм сҶҶҶϠыАЮϜ  ϝҶҶҶлтТпҶҶҶЯК ϸмҶҶҶлт ͜дҶҶҶв дттжϝҶҶҶвЯК ̪дтжтϸҶҶҶϦв ̪

дтϼϮϝҶҶҶҶлв ϸϸҶҶҶҶϮ ̪РҶҶҶҶЯϦ϶вм ϤϝҶҶҶҶКϝвϮЮϜ ϣҶҶҶҶтЦϼЛЮϜ ϣҶҶҶҶтϸмлтЮϜ ͛ыҶҶҶҶЎТ дҶҶҶҶК ϤϝҶҶҶҶтЯЦцϜ дҶҶҶҶв дттϲтҶҶҶҶЂв ϞϼҶҶҶҶК ̪

дтвЯҶҶҶҶЂв ϞϼҶҶҶҶК ̪Ͼмϼϸ ̪дттϲтҶҶҶҶЂв ͜ϼҶҶҶҶтО ϞϼҶҶҶҶК̪͛ ЀЪϼҶҶҶҶІ дттϸҶҶҶҶвϲϒм ͡ϣҶҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶҶЂ аϸҶҶҶҶ϶Ϧ 

ϤϝҶҶҶҶКϝАЧЮϜ ϣтжϝЪҶҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶҶтϠϼЛЮϜ ϣҶҶҶҶКмжϦвЮϜ сҶҶҶҶТ ЬҶҶҶҶтЯϮЮϜ ̪дҶҶҶҶв дттϲтҶҶҶҶЂвЮϜ ϞϼҶҶҶҶЛЮϜ ̪дтвЯҶҶҶҶЂвЮϜ ϞϼҶҶҶҶЛЮϜ ̪ϾмϼϸҶҶҶҶЮϜ 
ЀЪϼҶҶҶІЮϜм ͡ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ сҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶЂϦϼтк ̪сҶҶҶҶϦЮϜм ϼҶҶҶϠϦЛϦ ϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтвтϸϝЪϒ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ 

ϣҶҶҶтЦϜϼ ЙҶҶҶЧϦ сҶҶҶТ АҶҶҶЂм ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪аҶҶҶҶЎϦм  ̯ϣҶҶҶКмвϮв ϼҶҶҶϪЪϒ  ̯ϝҶҶҶЂжϝϮϦ ̪ЙҶҶҶв ϸϸҶҶҶҶК ЬҶҶҶтЯЦ ϜϸҶҶҶϮ дҶҶҶв ϞыҶҶҶАЮϜ дҶҶҶҶв 
ϤϝҶҶҶҶтЯЦцϜ сҶҶҶҶТ аϼҶҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶҶϮЮϜ ͡аҶҶҶҶОϼм дϒ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ ϱжҶҶҶҶвЮϜ ϣтҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ алтϸҶҶҶҶЮ ЙϮҶҶҶҶІт ϞыҶҶҶҶАЮϜ дҶҶҶҶв ХАϝҶҶҶҶжвЮϜ 

ϣТ̴ϼАϦҶҶҶҶЂ̳вЮϜ дҶҶҶҶвм ϤϝҶҶҶҶКϝАЧЮϜ ϣтжϝЪҶҶҶҶЂЮϜ ϢϼҶҶҶҶтЧУЮϜ ̪ъϖ дϒ ϣҶҶҶҶтϠЮϝПЮϜ пҶҶҶҶвДЛЮϜ дҶҶҶҶв аҶҶҶҶЂϮЮϜ сҶҶҶҶϠыАЮϜ РЮϓҶҶҶҶϦϦ дҶҶҶҶв 
дϝЪЂ дттЯтϚϜϼЂϖ ϸмлт дв ϣЧϠАЮϜ пАЂмЮϜ ϝтЯЛЮϜм ͡  

РҶҶЯϦ϶т ЬҶҶЪтк ϣҶҶЛтϠАм ϣАҶҶІжϒ ϭвϝҶҶжϼϠ DOIT сҶҶТ ЬҶҶЪ аϼҶҶϲ сЛвϝҶҶϮ ЬҶҶϮϒ дҶҶв ̪ϣҶҶтϠЯϦ ϤϝҶҶϮϝтϦϲϜ аҶҶлϠыА сҶҶТ 

ϾҶҶҶтϾЛϦ ЬҶҶҶ̳Ϫ̳в ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ̪ϤϝтЪмЯҶҶҶЂЮϜ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜм ͡ϣϠҶҶҶЂжЮϝϠм пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶЂ ̪дϝҶҶҶЪ дҶҶҶв 

аҶҶҶлвЮϜ алϦҶҶҶϚтлЮ ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ЬҶҶҶвЛЮϜ ЬЪҶҶҶІϠ ХҶҶҶтϪм ЙҶҶҶв ϞыҶҶҶА дтЦмҶҶҶУϦв ̪алϦϸКϝҶҶҶЂвм пҶҶҶЯК ЬтПҶҶҶІϦ Єϼм ЬҶҶҶвК 
ϞыҶҶҶАЮ ϣжҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЮмцϜ ЬмҶҶҶϲ ИмҶҶҶЎмв ЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜм ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЮмϸ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ϢϸϸҶҶҶЛϦв 
ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм ЬҶҶЊϲ ̭ъϔҶҶҶк ϞыҶҶҶАЮϜ дмҶҶЦмУϦвЮϜ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶтϝКϼЮϜ йҶҶтϮмϦЮϜм ЬҶҶҶЊϜмϦвЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶϠЦ аЦϝҶҶҶА ϭвϝҶҶҶжϼϠ 

DOIT сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶҶЂ ̪ϨҶҶҶҶтϲ ϜмвϸҶҶҶҶЦ аҶҶҶҶлЮ ϢϸКϝҶҶҶҶЂвЮϜ сҶҶҶҶТ ϼтмҶҶҶҶАϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂϖ ϤϝАϝҶҶҶҶІжм 

ϾϾҶҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡мϸҶҶҶҶЦ ЙтϮҶҶҶҶІϦ аҶҶҶҶϦ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ сКϜϸҶҶҶҶϠшϜ ̪ϤҶҶҶҶІЦмжм ϞтЮϝҶҶҶҶЂϒ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ϝҶҶҶҶвЪ ϱтҶҶҶҶϦϒ 

ЬϝҶҶҶϮвЮϜ ϣҶҶҶТϝЪЮ дтЪϼϝҶҶҶІвЮϜ ЬҶҶҶЧжϠ алϦϜϼϝҶҶҶлв пҶҶҶЮϖ ЬмҶҶҶЊУЮϜ ϣтҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϨҶҶҶтϲ ϜмжϝҶҶҶЪ Ъ дмҶҶҶЂϼϸтдтҶҶҶЂϼϸв дтϠϼϸҶҶҶϦв ͡

ЙУϦжтм ϤϝϚв ϞыАЮϜ сТ  ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ дтж϶Ђ дв ϜϺк ϭвϝжϼϠЮϜ рϺЮϜ ϼвϦЂтЂ сТ аϝЛЮϜ ЬϠЧвЮϜ  ͡ 
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сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ (GCE) ̪аϦҶҶҶт ЙҶҶҶтϾмϦ ϞыҶҶҶА ϣжҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЮмцϜ сҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦЮϜ рмҶҶҶϠϼϦЮϜ 

сҶҶҶТ ϣҶҶҶЯϲϼв ϣҶҶҶЮмУАЮϜ ϢϼҶҶҶЪϠвЮϜ ͜дтҶҶҶϠ ͤͣͣ Ό ͤͥͣ ϞҶҶҶЮϝА ̪дмҶҶҶЯϪвт РҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜ ϣҶҶҶтжϪъϜ ϤϝҶҶҶтЯЦцϜм 

сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ͛пҶҶҶЯК ϤϝҶҶҶКмвϮв ϢϼтПҶҶҶЊ ͡пҶҶҶЮϖ ϤϸжҶҶҶЂ̳ϒм ЬҶҶҶЪ ϣҶҶҶКмвϮв  ϣҶҶҶвлвϼтмҶҶҶАϦ АϝҶҶҶІж ϾϾҶҶҶЛт ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ 

дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ аϼҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ ͡ϤЯвҶҶҶІм ϣжҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЮмцϜ дҶҶҶв ϞҶҶҶтϼϮϦ ϤϝАϝҶҶҶІжЮϜ ͤͥ  ̯ϝҶҶҶКϝвϦϮϜ  ̯ϝтКмϠҶҶҶЂϒ 

ϼҶҶҶϪЪц дҶҶҶв ͤͣͣ ϞҶҶҶЮϝА аҶҶҶϦ алЛтϾмҶҶҶϦ пҶҶҶЯК ϤϝҶҶҶКмвϮв ϼПҶҶҶЊϒ ̪ЙҶҶҶв ϼϝҶҶҶтϦ϶Ϝ ϢϸϝҶҶҶЦ ϣҶҶҶϠЯАЯЮ дҶҶҶв двҶҶҶЎ иϺҶҶҶк 

ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜ ͡ϤҶҶҶжϝЪм алϦҶҶҶвлв ϼтмҶҶҶАϦ ϤϝАϝҶҶҶІж ϬϼϝҶҶҶ϶ ЬмҶҶҶЊУЮϜ ϣтҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ̪ дҶҶҶЪЮ ϜϼҶҶҶДж пҶҶҶЮϖ дϒ ϢϸϝҶҶҶЦ ϣҶҶҶϠЯАЮϜ 

аҶҶҶЮ ϜмҶҶҶжмЪт дтϠϼϸҶҶҶв ЬЪҶҶҶІϠ ϸҶҶҶтϮ ̪ϸҶҶҶЧТ ϼϼҶҶҶЧϦ ϺҶҶҶтУжϦ АϝҶҶҶІж ϼҶҶҶтϠЪ ϸҶҶҶϲϜм сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ 
ϜϺҶҶҶлЮ аϝҶҶҶЛЮϜ ЬмцϜ ͡ϸҶҶҶЦм ХҶҶҶЧϲ АϝҶҶҶІжЮϜ ϝҶҶҶϲϝϮж  ̯ϜϼҶҶҶтϠЪ ̪ъϖ дϒ ХҶҶҶтϠАϦ ЀмϼϸҶҶҶЮϜ ϢϸϝУϦҶҶҶЂвЮϜ дҶҶҶв иϺҶҶҶк ϣҶҶҶϠϼϮϦЮϜ ϸҶҶҶЦ 

аҶҶҶϦ сҶҶҶТ ϣжҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶтжϝϪЮϜ ͡сҶҶҶТ ϣжҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶтжϝϪЮϜ ̪ ΖϦϜ ̲ϠϤҶҶҶЛ ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ϬϺмҶҶҶвж ϣҶҶҶтЯЪ дтж϶ҶҶҶЂ аϜϸ϶ϦҶҶҶЂϝϠ ϞыҶҶҶА 

ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϣҶҶҶϠЯАЮϜ дтЦмҶҶҶУϦвЮϜ ̪алжҶҶҶЪЮ ϜмвϝҶҶҶЦ йҶҶҶЯтϸЛϦϠ аϚыϦҶҶҶтЮ ЙҶҶҶв ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϣҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶϮ ͡сҶҶҶТ ЬҶҶҶЊУЮϜ сҶҶҶЂϜϼϸЮϜ 

ЬмцϜ ̪ШϼϝҶҶҶІ ͥͣ ҶҶҶϠЮϝА ̯ϝ ҶҶҶЦмУϦв ̯ϝ сҶҶҶТ Ϣϼмϸ ϣҶҶҶЂϜϼϸЮ ҶҶҶЮϜаЯЛϦ аϚϝҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶЯК ЙтϼϝҶҶҶІвЮϜ ЬҶҶҶϲм ϤыЪҶҶҶІвЮϜ ̪сҶҶҶϦЮϜм 

ϤҶҶҶЮмϝжϦ ИмҶҶҶЎмв атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ ̪м ̴̵ϼ̳ϸҶҶҶ̲ЂϤ ЬЪҶҶҶІϠ ШϼϦҶҶҶІв дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϸҶҶҶϲϒ ̭ϝҶҶҶЎКϒ 
ϣҶҶҶҶϚтк ЀтϼϸҶҶҶҶϦ ϣҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶϮ ШϼϝҶҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT ϸҶҶҶҶϲϒм ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ϣҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶϮ рϺҶҶҶҶЮϜ дϝҶҶҶҶЪ 

ϝҶҶҶҶЊЊ϶Ϧв сҶҶҶҶТ ЬϝҶҶҶҶϮв ҶҶҶҶЮϜаЯЛϦ аϚϝҶҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶҶЯК ЙтϼϝҶҶҶҶІвЮϜ ЬҶҶҶҶϲм ϤыЪҶҶҶҶІвЮϜ (PBL) ͡ЬҶҶҶҶЊϲм ̭ъϔҶҶҶҶк ϞыҶҶҶҶАЮϜ 

мҶҶҶҶЦмУϦвЮϜд  ̮ҶҶҶҶЮϜ20 пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶТϼЛвЮϜ  ϤϜмϸцϜм ϣҶҶҶҶвϾыЮϜ ϺҶҶҶҶтУжϦЮ ϤϝКмϼҶҶҶҶІвЮϜ ͜ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ пҶҶҶҶЯК ϢϸϝҶҶҶҶтЧЮϜ ͛͡сҶҶҶҶТ 

ЬҶҶҶЊУЮϜ сҶҶҶЂϜϼϸЮϜ сжϝҶҶҶϪЮϜ ̪амҶҶҶЧт ͤͣ ϞыҶҶҶА дтЦмҶҶҶУϦв ϢϸϝҶҶҶтЧϠ ͤͣͣ ϞҶҶҶЮϝА дҶҶҶв ϞыҶҶҶА ϣжҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЮмцϜ ͜дмҶҶҶЯϪвт 

РҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜ ϣҶҶҶтжϪъϜ ϤϝҶҶҶтЯЦцϜм сҶҶҶТ ЬϝвҶҶҶІ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ͛сҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ АϝҶҶҶІжϤϝ ЬҶҶҶ϶Ϝϸ аϼҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ 

РϸҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϦϾҶҶҶтϾЛ ϤϝҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ аϼҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ ͡ҶҶҶЂмРм ЙҶҶвϦϮϦ иϺҶҶҶк ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜ ͬ ϤϜϼҶҶҶв 

ϰϜϼҶҶҶϦЦъ ϤϝАϝҶҶҶІжЮϜ ͡ϼϼЧϦҶҶҶЂм ϣҶҶҶКмвϮвЮϜ  ̯ϝҶҶҶвмвК дϓҶҶҶІϠ ͦ ϭвϜϼҶҶҶϠ ъ ϣҶҶҶтϮлжв ϝкϺҶҶҶтУжϦЮ сҶҶҶТ аϼҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ ͡

РϼІтм пЯК ϜϺк ϭвϝжϼϠЮϜ йЯвЪϓϠ дϝжϪϜ дв ̭ϝЎКϒ ϣϚтлЮϜ ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϸКϝЂвм ЀтϼϸϦ ϸϲϜм   ͡ 
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ϸҶҶҶҶЧЮ ϤϼϼҶҶҶҶЦ ϣҶҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶҶАЮϜ сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶҶЂϦϼтк ͜(IDC атҶҶҶҶДжϦ ϣЯҶҶҶҶЂЯЂ ϤϜϼҶҶҶҶЎϝϲв 

ϤϝҶҶҶКмвϮвм ЄϝҶҶҶЧж ϢϸҶҶҶϲмв ̪ЬмϝҶҶҶжϦϦ ϝтϝҶҶҶЎЦ ϣҶҶҶвϝк ϣҶҶҶЧЯЛϦв ИмжϦЮϝҶҶҶϠ ϸϸҶҶҶЛϦЮϜм сТϝҶҶҶЧϪЮϜ сҶҶҶТ ЙҶҶҶвϦϮвЮϜ ЬтϚϜϼҶҶҶЂшϜ ͡

аҶҶϦм ϼϝҶҶтϦ϶Ϝ ϝҶҶв ϞϼϝҶҶЧт ͫͣ ϝҶҶϠЮϝА ϣЪϼϝҶҶІвЯЮ сҶҶТ ϜϺҶҶк ϭвϝҶҶжϼϠЮϜ ͡ϸҶҶЦм ϤЛҶҶЎм ϼттϝҶҶЛв ϼϝҶҶтϦ϶ъ ϞҶҶЮϝАЮϜ ͜сҶҶТ 

ϣжҶҶҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶҶҶЮмцϜ ̪ϞҶҶҶҶҶОϼ ϼҶҶҶҶҶϪЪϒ дҶҶҶҶҶв ͦͣͣ ϞҶҶҶҶҶЮϝА ϣЪϼϝҶҶҶҶҶІвЮϝϠ сҶҶҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶҶҶжϼϠЮϜ ̪͛аϾҶҶҶҶҶϦЮϜм ̭ъϔҶҶҶҶҶк ϞыҶҶҶҶҶАЮϜ 

дмϼϝҶҶҶҶҶϦ϶вЮϜ ϼмҶҶҶҶҶЎϲϠ ϣҶҶҶҶҶТϝЪ ϤϜϼҶҶҶҶҶЎϝϲвЮϜ ̪ϣЪϼϝҶҶҶҶҶІвЮϜм сҶҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶҶКмвϮв ЄϝҶҶҶҶҶЧжЮϜ ͡ϤҶҶҶҶҶвϦм ϢмҶҶҶҶҶКϸ ̭ϜϼϾм 

дттЯтϚϜϼҶҶҶҶҶЂϖ дтЧϠϝҶҶҶҶҶЂ ̪ϢϸϝҶҶҶҶҶЦ дттҶҶҶҶҶЂϝтЂ ̪дттУϲҶҶҶҶҶЊ ̪̭ϝАҶҶҶҶҶІж ϸϜмϼм ЬϝҶҶҶҶҶвКϒ ͠ дмЯвϝҶҶҶҶҶЛϦт ЬϝҶҶҶҶҶϮв сҶҶҶҶҶТ ИмҶҶҶҶҶжϦЮϜ 

ϸϸҶҶҶЛϦЮϜм сТϝҶҶҶЧϪЮϜ сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ͠ атϸҶҶҶЧϦЮ ϢϼҶҶҶЎϝϲв  ϣҶҶҶКмвϮвЯЮпҶҶҶЮϖ ϸжϦҶҶҶЂϦ алϦϼҶҶҶϠ϶ ͡ϤҶҶҶтЧЮϒ 7 ϤϜϼҶҶҶЎϝϲв сҶҶҶТ 

ϣжҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЮмцϜ ̪аϦҶҶҶтм атҶҶҶДжϦ 7 ϤϜϼҶҶҶЎϝϲв оϼҶҶҶ϶ϒ ЮϣжҶҶҶЂЯ ϣҶҶҶтжϝϪЮϜ дҶҶҶв ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡РҶҶҶІЪжϜ ϸҶҶҶЧЮ ϞыҶҶҶА ϾҶҶҶЪϼвЮϜ 

ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶҶЂϦϼтк ͜(IDC пҶҶҶҶЯК ϝтϝҶҶҶҶЎЦ ИмҶҶҶҶжϦЮϜ ϣҶҶҶҶтϸϸЛϦЮϜм ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶҶвϝлЮϜ ͡дмϼҶҶҶҶЪУтм ϣЯҶҶҶҶЊϜмвϠ 

ϜϺк ϭвϝжϼϠЮϜ сТ аϝЛЮϜ ЬϠЧвЮϜ ̪ ̯ϜϼДж йϲϝϮжЮ ϼкϝϠЮϜ ͡

ϣАІжцϜ ϣтϠыАЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ  

ϸҶҶҶЧЮ ϤҶҶҶЯвК ϤϝҶҶҶвДжвЮϜ ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ̪ϢϾϝҶҶҶϮвЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϸҶҶҶлЛв ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ϣҶҶҶтжϸвЮϜ CDI ̪ЬЪҶҶҶІϠ ХҶҶҶтϪм ЙҶҶҶв 

ϤϝҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ ̪сЮϝҶҶҶϦЮϝϠм ϸҶҶҶЧТ ϤҶҶҶЧЧϲϦ ͖ϣҶҶҶтϔϼ ͖ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ϝҶҶҶвЪ дϝҶҶҶЪ  ̯ϜϼϼҶҶҶЧв ϝҶҶҶлЮ  ̯ыҶҶҶЊϒ сҶҶҶТ ϞҶҶҶЯАЮϜ ͡

ЙҶҶҶҶвм дϒ ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϣтҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ϜмжϝҶҶҶҶЪ дтЪϼϝҶҶҶҶІв ϝҶҶҶҶЎтϒ ̪ъϖ дϒ ϸҶҶҶҶлЛв ϣҶҶҶҶтвжϦЮϜ ϣҶҶҶҶтжϸвЮϜ ϸҶҶҶҶЦ ϞҶҶҶҶЛЮ Ϝϼмϸ 
ϝҶҶҶтϸϝтЦ ъϝҶҶҶЛТ ̪ЬҶҶҶвКм ЬЪҶҶҶІϠ ХҶҶҶтϪм ЬҶҶҶТϝЪϦвм ЙҶҶҶв ϞыҶҶҶАЮϜ ͡пҶҶҶЯКм ϼϜϼҶҶҶО ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ̪аϸҶҶҶ϶Ϧ ϤϝҶҶҶЛвϝϮЮϜ ϨыϪҶҶҶЮϜ 

РҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶКϝАЧЮϜ ϣтжϝЪҶҶЂЮϜ ͡ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶтЯтϖ ϣҶҶтвмЪϲЮϜ ЙҶҶҶЧϦ сҶҶТ сҶҶЂтЯϠϦ ϣҶҶтϠЮϝОм ϝҶҶҶлϠыА дҶҶв дттϮϼмҶҶϮЮϜ ͡дҶҶҶЪЮ 

ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ШҶҶҶЮϺ ̪ ХҶҶҶϲϦЯтϞыҶҶҶА дҶҶҶв ϤϝҶҶҶтЯЦϒ ϣҶҶҶтЦϼК оϼҶҶҶ϶ϒ алϦЛвϝҶҶҶϮϠ ͡ЙҶҶҶЧϦм ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶТытϦ сҶҶҶТ 

ϣҶҶҶЛАϝЧв сϦт϶ϝҶҶҶЪ ϣтЦϼҶҶҶІЮϜ сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ͡ЙҶҶҶвм дϒ ϣҶҶҶтϠЯОцϜ ϣтжϝЪҶҶҶЂЮϜ  сҶҶҶТ ϜϺҶҶҶк атҶҶҶЯЦшϜ аҶҶҶк дҶҶҶв дттϮϼмҶҶҶϮЮϜ ̪

ъϖ дϒ ШϝҶҶҶжк ϤϝҶҶҶКмвϮв ϣҶҶҶтжϪϖ ϣҶҶҶтжтϸм оϼҶҶҶ϶ϒ ЄтҶҶҶЛϦ сҶҶҶТ иϺҶҶҶк ϣҶҶҶЧАжвЮϜ ͜ЬҶҶҶϪв ϤҶҶҶЂтЪЮϜ ̪ϼϺцϜ дтвЯҶҶҶЂвЮϜм ͛͡
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ЙҶҶҶЧϦм ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ сҶҶҶТ с϶ҶҶҶЂϦЮϝлЮϒ ̪сҶҶҶϦЮϜ рмҶҶҶϦϲϦ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶтЯЦϒ ϣҶҶҶтжвϼϒ ϢϼҶҶҶтϠЪ ЄтҶҶҶЛϦ 
сТ иϺк ϣЧАжвЮϜ ͡

ϸҶҶҶЦм ЬҶҶҶвК ϸҶҶҶлЛв ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ϣҶҶҶтжϸвЮϜ CDI ϤϝҶҶҶвДжвЮϜм ϼҶҶҶтО ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ̪пҶҶҶЯК атҶҶҶДжϦ ϞыҶҶҶАЮϜ ϼтмҶҶҶАϦЮ ϣАҶҶҶІжцϜ ͡

ϤҶҶҶжϝЪ Ьмϒ ϢмҶҶҶА϶ дҶҶҶв аҶҶҶлЯвК сҶҶҶк РҶҶҶтЯЪϦ ϣҶҶҶТϝЪ ϤϝҶҶҶЛвϝϮЮϜ ϨыϪҶҶҶЮϜ сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ )ISU  мTELAVI мSJSU( 

̭ϜϼϮϗҶҶҶϠ ϨҶҶҶϲϠ пҶҶҶЯК ФϝҶҶҶАж ϼтПҶҶҶЊ ЬмҶҶҶϲ ИмҶҶҶЎмв ϬϝҶҶҶвϸϖ ϤϝҶҶҶтЯЦцϜ сҶҶҶТ ϢϝҶҶҶтϲЮϜ ϣҶҶҶтЛвϝϮЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм аҶҶҶϦ ЬҶҶҶтЯϲϦ 

ϤϝҶҶжϝтϠЮϜ сҶҶϦЮϜ ϤҶҶЛв̳Ϯ ϝлвϜϸ϶ϦҶҶЂϜм ЀϝҶҶЂϓЪ ϣАҶҶІжчЮ сҶҶϦЮϜ аҶҶϦ АтҶҶА϶ϦЮϜ ϝҶҶлЮ сҶҶТ ЬҶҶЪ аϼҶҶϲ сЛвϝҶҶϮ ͡ыϪҶҶв: сҶҶТ 

ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ̪аҶҶҶϦ атҶҶҶДжϦ ϤϜϼҶҶҶЎϝϲв ϤыҶҶҶϲϼм ϣҶҶҶтжϜϸтв ϤЛϮҶҶҶІ акϝҶҶҶУϦЮϜ  ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜм дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡

ϣТϝҶҶЎшϝϠ пҶҶЮϖ ШҶҶЮϺ ̪ϓҶҶІжϒ ϞыҶҶҶАЮϜ ϣҶҶжмϸв ϜмУҶҶЊм ϝҶҶлтТ алϦϠϼҶҶϮϦ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶϦЮϜ ϝкмϠҶҶЂϦЪϜ сҶҶТ ϼϝҶҶҶАϖ 
ИмϼҶҶҶҶІв DOIT ϣАҶҶҶҶІжϒм оϼҶҶҶҶ϶ϒ ͡ϜмҶҶҶҶвДж ЌϼҶҶҶҶЛв ϼмҶҶҶҶЊ ϜмЪϼϝҶҶҶҶІм сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвК ϣҶҶҶҶЊϝ϶ ̪ϝҶҶҶҶлвϝЦϒ 

ϸҶҶҶлЛв ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ϣҶҶҶтжϸвЮϜ ҶҶҶΖТм ̲ϼϤ ϞыҶҶҶАЯЮ  ̯ϝҶҶҶвлТ ИмҶҶҶжϦЯЮ ϤϜмϸϒм ЬҶҶҶЊϜмϦЯЮ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡ШϼϝҶҶҶІм ϞыҶҶҶА дҶҶҶв 

РҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ϣҶҶҶтжϪшϜ сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвЛЮϜ иϺҶҶҶк ͡ШϼϝҶҶҶҶІтЂм ϞыҶҶҶА ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϼмϸҶҶҶҶϠ ЬϝҶҶҶЛТ сҶҶҶҶТ 

ϼвϦϔҶҶҶв DOIT сЮмϸҶҶҶЮϜ атҶҶҶЯЛϦЯЮ сҶҶҶТ дϼҶҶҶЧЮϜ ̮ҶҶҶЮϜ ͥͤ ͭϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ̪ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ ϣҶҶҶж̲АϜмвЮϜм ϣҶҶҶтвЮϝЛЮϜ ̪дҶҶҶв 

ЬыҶҶҶ϶ атϸҶҶҶЧϦ ͧ ϤъϝҶҶҶЧв ϣҶҶҶУЯϦ϶в мϒ ϣҶҶҶвϝЦϖ ϤϝҶҶҶІЦϝжв ϣҶҶҶЮмϝА ϢϼтϸϦҶҶҶЂв ЬмҶҶҶϲ алϦАҶҶҶІжϒ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶжϼϠ 

DOIT ͡аҶҶҶкϒм ϝҶҶҶв сҶҶҶТ ϼҶҶҶвцϜ ̪дϒ ϞыҶҶҶА ЬϝҶҶҶϮв ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϜмвϝҶҶҶЦϒ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϣҶҶҶЊϝ϶ ϢϸϸҶҶҶЛϦв 

ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϢϸК ЀϼϜϸв ϣтϚϜϸϦϠϖ  ͡ 

сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶТытϦ ̪ϤҶҶҶвДж ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ ϢϸҶҶҶК ϤыҶҶҶϲϼ ϣҶҶҶтжϜϸтв ̪ϤЯвҶҶҶІ ϤϝҶҶҶКмвϮв ҶҶҶтЯЦϒϤϝ дҶҶҶв 
алϦҶҶтЯЪ  ̯ϜϼϸϝҶҶж ϝҶҶв ϜмЪϼϝҶҶІ сҶҶТ ϣАҶҶІжϒ аϼҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶϮЮϜ мϒ ϜмЯКϝҶҶУϦ ϝҶҶтКϝвϦϮϖ ЙҶҶв ϞыҶҶА дтϼҶҶ϶ϐ ͡дҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ 

ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ̪ϤҶҶҶвϝЦ ϣҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶАЮϜ  ЬтЪҶҶҶІϦϠϣҶҶҶКмвϮв DOIT  сҶҶҶϦЮϜϤЯвҶҶҶІ ϤϝҶҶҶтЯЦϒ сҶҶҶТ аϼҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ ̪

ϜмвϝҶҶҶЦм  ̯ϝҶҶҶЛв АтҶҶҶА϶ϦϠ ϺҶҶҶтУжϦм ϢϸҶҶҶК ϤϝҶҶҶтЮϝЛТ ϤыҶҶҶϲϼм ϣҶҶҶтжϜϸтв ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡пҶҶҶЯК ЬтϠҶҶҶЂ ЬϝҶҶҶϪвЮϜ ̪ϤҶҶҶжϝЪ 

оϸҶҶҶϲϖ аҶҶҶлϦыϲϼ пҶҶҶЮϖ сҶҶҶЂтЪжϠ ϬϼмҶҶҶϮ ̪ϨҶҶҶтϲ РтҶҶҶЎϦЂϜ ϞыҶҶҶАЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ  ̱ϞыҶҶҶА ϤҶҶҶЂтЪ ͡ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ 
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ШҶҶЮϺ ̪аϦҶҶт ϺҶҶтУжϦ ЌϼҶҶК ϸϸҶҶЛϦв ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ дҶҶв ЬҶҶϠЦ ϞыҶҶАЮϜ сҶҶТ алϦЛвϝҶҶϮ ͡ϜϼҶҶт϶ϒм ̪амЧтҶҶЂ ϞыҶҶА ϢϼϝҶҶтϾϠ пҶҶЮϖ 

ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЯЮ ЬЪҶҶҶҶІϠ ЬϝҶҶҶҶЛТ сҶҶҶҶТ ϼвϦϔҶҶҶҶв DOIT сЮмϸҶҶҶҶЮϜ свϝҶҶҶҶϦ϶ЮϜ ͡аϾҶҶҶҶϦЛтм ϞыҶҶҶҶА ϣҶҶҶҶЛвϝϮ сҶҶҶҶТытϦ 

ϣЯЊϜмв ϜϺк ϭвϝжϼϠЮϜ сТ аϝЛЮϜ свтϸϝЪцϜ ͥͣͤͨͥͣͤͩ͠ ͡

сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ̪ϤжвҶҶҶЎϦ ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ сҶҶҶТ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ͭϤϜϼҶҶҶЎϝϲв ̪

мϤыҶҶҶϲϼ ϣҶҶҶтжϜϸтв ̪ыҶҶҶЎТ дҶҶҶК ϤϝҶҶҶтЮϝЛТ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϬϼϝҶҶҶ϶м аϼҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ ͡мϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ 

ШҶҶҶҶЮϺ ̪аϝҶҶҶҶЦ ϞыҶҶҶҶА ϣҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϺҶҶҶҶтУжϦϠ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶтмϠϼϦ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶТ 
ЀϼϜϸҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶҶϦЮϜ дтϠϼϸҶҶҶҶҶϦв дтҶҶҶҶЂϼϸвЪ ϝҶҶҶҶҶлтТ дмҶҶҶҶЂϼϸт ̪ϜмҶҶҶҶҶвДжм ϤϝҶҶҶҶтЮϝЛТ ϢϸϸҶҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ЬмҶҶҶҶҶϲ ϸҶҶҶҶҶтЮϝЧϦЮϜ 
ϣҶҶҶҶтϮϼмϮЮϜ ϣҶҶҶҶтжтвϼцϜм ͡ϣҶҶҶҶвДжвЮϜ ϼҶҶҶҶтО ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϣҶҶҶҶтжϝϪЮϜ сҶҶҶҶТ ХҶҶҶҶтϼТ DOIT сϮϼмҶҶҶҶϮЮϜ ͜͠ϾҶҶҶҶЪϼв ЬҶҶҶҶвϝЪϦЮϜ 

сжϸҶҶҶҶвЮϜ ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜм ϣҶҶҶҶтжϪъϜ ϣҶҶҶҶЮϸϝϠϦвЮϜ - CCIIR(̪ ϤϼмҶҶҶҶА ϤϺҶҶҶҶУжм ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ ϣҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвК ϸϜмҶҶҶҶвм ϞтϼϸҶҶҶҶϦ 

ϞыҶҶҶАЯЮ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ЬмҶҶҶϲ ϤϜϼтϪϓҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶтϠϝϮтшϜ ϸҶҶҶϚϜмТм ИмҶҶҶжϦЮϜ сҶҶҶТ аϼҶҶҶϲЮϜ 
сЛвϝҶҶҶϮЮϜ пҶҶҶЯК ϼмҶҶҶАϦЮϜ сКϝҶҶҶвϦϮшϜ свтϸϝҶҶҶЪцϜм сҶҶҶТ ͥͣͤͧ ͡ϸҶҶҶЦм ҶҶҶЯвКϜм ЙҶҶҶв ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЯК ϼтмҶҶҶАϦ ϣҶҶҶвϚϝЦ 

дҶҶҶв ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶжЪввЮϜ ϾҶҶҶтϾЛϦЮ ИмҶҶҶжϦЮϜ сҶҶҶТ аϼҶҶҶϲЮϜ сЛвϝҶҶҶϮЮϜ ̪ϣҶҶҶтвжϦм ϢϝҶҶҶКϜϼвЮϜ  дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ оϸҶҶҶЮ ϞыҶҶҶАЮϜ ͡

ϝҶҶҶвЪ ШϼϝҶҶҶІтЂ ϞыҶҶҶА ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ЬЪҶҶҶІϠ ЬϝҶҶҶЛТ сҶҶҶТ ϼвϦϔҶҶҶв DOIT сЮмϸҶҶҶЮϜ рϺҶҶҶЮϜ 

ϸЧЛтЂ сТ дϜϼтϾϲ͠ϾмвϦ ͥͣͤͨ ͡

ͧ͡ ϼϪцϜ ϬмвϦвЮϜ ИмϼІвЮDOIT  ͭϼІж ϭвϜϼϠDOIT  

ϼҶҶϠϦЛт ϼҶҶҶІжЮϜ  ̯ϝҶҶҶϠжϝϮ ϝҶҶвлв сҶҶҶТ ϭвϜϼҶҶҶϠ DOIT ̪ ̭̯ϜмҶҶҶЂ дҶҶв ϨҶҶҶтϲ РϜϸҶҶҶкϒ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ мϒ дҶҶв ϨҶҶҶтϲ ЬҶҶҶϪ̳вЮϜ ЙҶҶҶЂмцϜ 

сҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶк сҶҶҶТ ϞЯҶҶҶЊ ̭рϸϝҶҶҶϠв атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϾҶҶҶтϾЛϦм ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ ͡ϣҶҶҶтϠЮϝО ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ̭ϝЪϼҶҶҶІ 

DOIT дмҶҶҶҶЂвϲϦв ϣҶҶҶҶтϝПЯЮ ЙтϮҶҶҶҶІϦЮ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮϜ ̫ ̯ϜϼҶҶҶҶДж пҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶтвкϒ ͖ϣЮϝҶҶҶҶЂϼЮϜ͖̪ ϣҶҶҶҶϮϼϸЮ дϒ дтϼҶҶҶҶтϪЪ дмϼЛҶҶҶҶІт 

алжϓҶҶҶϠ дмЯ϶ϜϸҶҶҶϦв сҶҶҶТ атҶҶҶЦ ϼϝҶҶҶЪТϒм ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡сҶҶҶТм ХҶҶҶтЯЛϦ ϸҶҶҶϲц ϒ̭ϝҶҶҶЎК ХҶҶҶтϼТ DOIT сҶҶҶжЧϦЮϜ ЬϝҶҶҶЦ͖ ͭдҶҶҶϲж ̪
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͜ХҶҶҶтϼТ ϣҶҶҶтЯЪ ϼтϠҶҶҶЂ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ сҶҶҶжЧϦЮϜ ̭ϝҶҶҶжϠЮ ϣҶҶҶϠϜмϠ ϣҶҶҶтжмϼϦЪЮϖ ϣҶҶҶтвтЯЛϦ ͛дмЪϼϝҶҶҶІв сҶҶҶТ ͨ ϭвϜϼҶҶҶϠ ЀмҶҶҶϠвтϦ сҶҶҶТ 

̭ϝҶҶҶҶжϠ алϦϠϜмҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶтжмϼϦЪЮшϜ алЛЦмҶҶҶҶвм сҶҶҶҶжмϼϦЪЮшϜ ͡мϝҶҶҶҶвтТ ХҶҶҶҶЯЛϦт ИмϼҶҶҶҶІвϠ DOIT ̪дҶҶҶҶϲж ϼЛҶҶҶҶІж ϝҶҶҶҶжжϓϠ сҶҶҶҶТ  

͖ϣҶҶҶвлв ϣҶҶҶЂϸЧв ͖сҶҶҶТ ϝҶҶҶжЯвК ̪дϓҶҶҶϠм ϣЮϝҶҶҶЂϼЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ЬмϝҶҶҶϲт ИмϼҶҶҶІв DOIT ϝҶҶҶкϾтϾЛϦ сҶҶҶк ϣЮϝҶҶҶЂϼ ϣҶҶҶвϝк ϝжϸҶҶҶЯϠЮ 

аЮϝҶҶҶҶЛЯЮм амҶҶҶҶтЮϜ͖͡ ϜϺҶҶҶҶк ϼмЛҶҶҶҶІЮϜ дϓҶҶҶҶϠ ϸϝҶҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ йҶҶҶҶтϸЮ ͖ϣҶҶҶҶвлв ϣҶҶҶҶЂϸЧв ͖сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ иϺҶҶҶҶк 

̭рϸϝҶҶҶϠвЮϜ ϣҶҶҶПЮϝϠ ϣҶҶҶтвкцϜ сҶҶҶТ дϼҶҶҶЧЮϜ ̮ҶҶҶЮϜ ͥͤ- ъ ϝвтҶҶҶЂ ϭвϜϼҶҶҶϠЮ ϸϜϸҶҶҶКϖ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ- ϾҶҶҶУϲ ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ̭ϝҶҶҶЎКϒ 

DOIT ϼІжЮ ϝжϮвϝжϠ Ь϶Ϝϸ Ϭϼϝ϶м ϤϝЛвϝϮ ϸϝϲϦϜ ϝжϚϝЪϼІ  ͡ 

ЬмϝжϦт ϜϺк аЂЧЮϜ ͠ ХЯЛϦвЮϜ ϼϪцϝϠ ϬмвϦвЮϜ - ϼІ̲ж ϭвϜϼϠ DOIT пЯК ϢϸК ϤϝтмϦЂв ͭ

 ϒ. Ь϶Ϝϸ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ͡ 

 Ϟ. дв Ьы϶ ϤϝІϼм ЬвК сТ ϤϝЂЂϔв оϼ϶ϒ. 
 Ϭ. дв Ьы϶ ϤϜϼвϦϔв ϣтвмЦ. 
 ϸ. дв Ьы϶ ϤϜϼвϦϔв ϣтЮмϸ. 
 и. дҶҶв ЬыҶҶ϶ ϞҶҶтϼϮϦ ϭвϝҶҶжϼϠЮϜ сҶҶТ ϤϝҶҶЂЂϔв оϼҶҶ϶ϒ мϒ ̭ϝҶҶжϠ ϤϝҶҶϮϼϸ ϣЪϼϦҶҶІв ЙҶҶв ϤϝҶҶЂЂϔв оϼҶҶҶ϶ϒ ̪

ϸжϦЂϦ пЮϖ ϤϜϼмϸ DOIT͡ 

ϒ . ϼІжЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ сТ ИмϼІв DOIT 

Ьмϒ ϣҶҶҶЯϲϼв сҶҶҶТ ϼҶҶҶІж рϒ ϭвϝҶҶҶжϼϠ ̪аϦҶҶҶϦ ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶІвЮϜ ϸϜϼҶҶҶвЮϜ иϺҶҶҶтУжϦ ϝҶҶҶлтТ ͡дҶҶҶвм ЬҶҶҶϮϒ ϾϝҶҶҶϮжϖ 

ШҶҶҶҶЮϺ ̪ϞҶҶҶҶϦϼϦт пҶҶҶҶЯК ϞϝϲҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ дϒ ϜмҶҶҶҶжмЪт дтҶҶҶҶЛЯАв пҶҶҶҶЯК ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ дϒм 
ϜмҶҶҶЧТϜмт йҶҶҶтЯК ͡дмҶҶҶЪϦЮм иϺҶҶҶк ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣҶҶҶϲϮϝж ̪ϞҶҶҶϮт дϒ ϒϸҶҶҶϠϦ пҶҶҶϦϲ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЯϲϼв ϝҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ атϸҶҶҶЧϦ ϞҶҶҶЯАЮϜ ̪ϸҶҶҶжК 

ЬтЪҶҶҶІϦ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ͡ЬыҶҶҶ϶ иϺҶҶҶк ϣҶҶҶЯϲϼвЮϜ ̪ϞҶҶҶϮт дϒ ЙҶҶҶЦмт ϞϝϲҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ дмтҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶТ 

ЬҶҶҶЪ ϣҶҶҶЂЂϔв ϣЪтϼҶҶҶІ пҶҶҶЯК ЌтмҶҶҶУϦ дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ аϝвҶҶҶЎжшϜ пҶҶҶЮϖ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ̭ϝЪϼҶҶҶІЮϜ ̪дмҶҶҶЧТϜмт ϜϺҶҶҶлϠм ϝтвҶҶҶЂϼ пҶҶҶЯК 
ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм аҶҶҶϦ ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜ ЙҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶТ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ сҶҶҶТ DOIT ̪

дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ϤыҶҶҶҶЊ ϣтҶҶҶҶЊ϶ІΌ ϣҶҶҶҶтжлв мϒ  ЬыҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶвϣҶҶҶҶтЯвК ЬҶҶҶҶЊϜмϦЮϜ сҶҶҶҶжлвЮϜ ϼҶҶҶҶϠК ϣЪϠҶҶҶҶІЮϜ ̪дҶҶҶҶК ХҶҶҶҶтϼА 
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ϤϝҶҶҶвДжв дϝҶҶҶЪ ХҶҶҶЂжвЮϜ  ̯ϝЪϼϝҶҶҶІв ϝҶҶҶлтТ ͜ЬҶҶҶϪв ЀϼϜϸҶҶҶв мЪҶҶҶЂтжмтЮϜ̪͛ ШЮϺҶҶҶЪм дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϞҶҶҶϦϝЪв ЀмҶҶҶϠвтϦ ϣҶҶҶтЯϲвЮϜ 

сТ ЬтϚϜϼЂϖ сТм ϝтϮϼмϮ  ͡ 

ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ ϢϼмЪϺҶҶҶвЮϜ иыҶҶҶКϒ сҶҶҶк  ЌϼҶҶҶПϠϸҶҶҶтϸϲϦ ҶҶҶϲϦϜϸϝ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ̪дҶҶҶЪЮм сҶҶҶЪЮ ϱϮжҶҶҶт ϼҶҶҶІжЮϜ ЬҶҶҶ϶Ϝϸ 
ϤϝҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ̪дҶҶҶҶвТ рϼмϼҶҶҶҶЎЮϜ- ϝҶҶҶҶвЪ ϤϼҶҶҶҶлДϒ ϨϝҶҶҶҶϲϠцϜ- атϸҶҶҶҶЧϦ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮϜ ЮϜсҶҶҶҶϦ аҶҶҶҶϦ ϝҶҶҶҶкϼтмАϦ пҶҶҶҶЮϖ ϞϝϲҶҶҶҶЊϒ 
ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶЂтϚϼЮϜ ̪ пҶҶҶЮϖмдϝҶҶҶϮЯЮϜ ̪пҶҶҶЮϖ ШЮϺҶҶҶЪм ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ͜ϸмϼтЪҶҶҶЂϖ м дмҶҶҶЂϠтϮ ͥͣͤͦ ̪

дтжмҶҶҶҶҶϦЮϒ дмϼҶҶҶҶҶ϶ϐм ͥͣͣͫ ̪ЬϜмҶҶҶҶҶжтϠм ͥͣͣͪ,͛ маϸҶҶҶҶҶЧт ЬмϸҶҶҶҶҶϮЮϜ сЮϝҶҶҶҶҶϦЮϜ ЌмϼҶҶҶҶҶК ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠ  DOIT пҶҶҶҶҶЯК 

ϞϝϲЊϒ ϣϲЯЊвЮϜ дттЂтϚϼЮϜ ̪̭ϝЂϔϼ ϸкϝЛвЮϜ мϒ ϤϝтЯЪЮϜ ̪̭ϝЂϔϼ аϝЂЦцϜ ϣϚткм ЀтϼϸϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ  ͡ 

сҶҶҶҶТ ЌҶҶҶҶЛϠ ϤъϝҶҶҶҶϲЮϜ ϤϼҶҶҶҶЎϲ ϤϝҶҶҶҶлϮ ϣҶҶҶҶтжЛв ϣтҶҶҶҶЂтϚϼ дҶҶҶҶв ϢϼϜϾм ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ ЀҶҶҶҶЯϮвм ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ 
ϝтЯЛЮϜ ͭ 

 

сЮϝвϮϖ ϸϸК 
ϤϝКϝвϦϮшϜ 
ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

 

ϞϝϲЊϒ ϣϲЯЊвЮϜ дмтЂтϚϼЮϜ мϒ дмЪϼϝІвЮϜ дмтжЛвЮϜ  
 

ϣЂЂϔв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ  

11 Ϥ̲в̴̵ϸ̳Ц ЌмϼЛЮϜ пЮϖ ͭ
ͤ͡ ЀтϚϼЮϜ 
ͥ͡ ϣжϮЯЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ 
ͦ͡ ϤϝКϝвϦϮϖ ϣϚтк ЀтϼϸϦЮϜ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ͜дϝϦϼв͛ 
ͧ͡ ЀтϚϼ аЂЧЮϜ свтϸϝЪцϜ ͜дϝϦϼв͛ 
ͨ͡ ЀтϚϼ аЂЧЮϜ рмϠϼϦЮϜ ͜Ϣϼв͛ 
ͩ͡ ̭ϝЂϔϼ аϝЂЦцϜ ͜ ͨϤϝКϝвϦϮϜ ϣЯЊУжв͛͡ 

ϣтЯЪ дмϸϼмϮ 
ϣтвтϸϝЪцϜ ϣтϠϼϦЯЮ 

11 Ϥ̲в̴̵ϸ̳Ц ЌмϼК ϭвϜϼϠ DOIT пЮϖ ͭ
ͤ͡ ЀтϚϼҶҶҶҶҶҶЮϜ ͜ИϝҶҶҶҶҶҶвϦϮϖ ϣЧҶҶҶҶҶҶЂжв DOIT ЀтϚϼҶҶҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶҶҶтЯЪЮϜ 

ϣтвтϸϝЪцϜ дтж϶Ђ ͛͡ ͦϤϝКϝвϦϮϜ͡ 
ͥ͡ ͧ ϤϜ̭ϝҶҶҶЧЮ ЙҶҶҶв ϸҶҶҶтвК ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ЬыҶҶҶ϶ ϤϝҶҶҶКϝвϦϮϜ ϤЯвҶҶҶІ 

дтЮмϔЂв дттвЂϼ дв  ͭ 
 ϒ. ЀҶҶҶҶЯϮв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ͜ ͧ

ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ 
дтж϶Ђ 
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ЌмϼК͛͡ 
 Ϟ. ϢϼтϸҶҶҶҶв ̭ϜмҶҶҶҶЮ ЬϝвҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶТ ϢϼϜϾм ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ 

атЯЛϦЮϜм сТ ЬтϚϜϼЂϖ. 
 Ϭ. ЀтҶҶҶҶҶҶҶϚϼ ЀҶҶҶҶҶҶҶЯϮв атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ 

ЬтϚϜϼЂϖ. 
 ϸ. ϼтϾм атЯЛϦЮϜ сТ ЬтϚϜϼЂϖ. 
 и. ϼтϾм ϣтЮϝвЮϜ. 
 м. ϼтϾм амЯЛЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм. 
ͦ͡ ϣҶҶҶϚтк ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶЂ ͜ ͧ

ЌмϼК͛͡ 
6 ͤ͡ ИϝҶҶҶҶвϦϮϖ ϣЧҶҶҶҶЂжв DOIT ЙҶҶҶҶв ЀтҶҶҶҶϚϼ ϸҶҶҶҶтвК ϣҶҶҶҶтЯЪЮϜ ͜ ͦ

ϤϝКϝвϦϮϜ͛͡ 
ͥ͡ атϸҶҶҶҶЧϦ ЌмϼҶҶҶҶК аЦϝҶҶҶҶА DOIT сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ  

рϝЪ пЮϖ дϝϮЯЮϜ ϣϚткм ЀтϼϸϦЮϜ ͜ ͦϤϜϼв͛͡ 

ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ  рϝЪ  

7 м. ИϝҶҶҶҶҶҶҶвϦϮϖ ЧҶҶҶҶҶҶҶЂжвϣ DOIT ЙҶҶҶҶҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ 
дттҶҶҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ̪̭͜ϝҶҶҶҶҶҶЂϔϼ аϝҶҶҶҶҶҶЂЦцϜ ͛сҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶҶҶтЯтϖ 
ϣтвмЪϲЮϜ ͜ ͦϤϝКϝвϦϮϜ͛͡ 

н. ϝҶҶҶҶҶҶҶҶжтж сЯтУҶҶҶҶҶҶҶҶІтϼϠтϝІϦ ̪DOIT ИмϼҶҶҶҶҶҶҶҶІв ЀмҶҶҶҶҶҶҶҶϠвтϦ Ό 
ϤϜϾϝҶҶҶҶϮжϖ АҶҶҶҶА϶м ϣтЯϠЧϦҶҶҶҶЂв ̪ϸҶҶҶҶϚϜмУЮϜ ϣҶҶҶҶЛЦмϦвЮϜ ϣҶҶҶҶЛвϝϮЮ 
ϝҶҶҶҶҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ͡ϼмҶҶҶҶҶҶҶҶЎϲЮϜ: ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ 

дмтЂтϚϼЮϜ сТ ϣЛвϝϮ ϝтЯтϖ ϣтвмЪϲЮϜ͡ 
3. ЌϼҶҶҶҶҶК сҶҶҶҶҶЯ϶Ϝϸ ̭ϝҶҶҶҶҶЎКц ϣҶҶҶҶҶϚтк DOIT пҶҶҶҶҶЮϖ ̭ϝҶҶҶҶҶЂϔϼ 

аϝҶҶҶҶҶЂЦцϜ дттҶҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ͜ ͡ ͧ
ϤϜϼв͛͡ 

ϣЛвϝϮ ϝтЯтϖ ϣтвмЪϲЮϜ 

12 ͤ͡ ИϝҶҶҶҶҶвϦϮϖ ЧҶҶҶҶҶЂжвϣ DOIT ЙҶҶҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶҶЊвЮϜ 
дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ̪̭͜ϝҶҶҶҶЂϔϼ аϝҶҶҶҶЂЦцϜ ͛сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм 
сҶҶҶҶЂтЯϠϦ ̪͜ЀтҶҶҶҶϚϼ аҶҶҶҶЂЦ дϝвҶҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ ̪̭ϝҶҶҶҶЂϔϼ 
ϸкϝЛвЮϜ ̪ϤϝтЯЪЮϜ ̪аϝЂЦцϜ͜ ͛ ͩϤϝКϝвϦϮϜ͛͡ 

ͥ͡ ИϝҶҶҶҶвϦϮϖ ХҶҶҶҶтϼТ DOIT сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶЂтЯϠϦ 
ЙҶҶҶв ̭ϝҶҶҶЂϔϼ аϝҶҶҶЂЦцϜ дттҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм 
сЂтЯϠϦ͜ ͡ ͩϤϝКϝвϦϮϜ͛͡ 

ϣЛвϝϮ ϣтъм сЂтЯϠϦ  
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8 ͤ͡ ИϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦϮϖ ϣЧҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂжв DOIT ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϒ 

ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶТ 
свм϶мҶҶҶЂ ͜ЬҶҶҶϪв ϸҶҶҶтвК ϣҶҶҶЛвϝϮЮϜ ̪ ЀтҶҶҶϚϼ аҶҶҶЂЦ 
дϝвҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ ̪ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϣҶҶҶтЮмϸЮϜ ̪ЀтҶҶҶϚϼ ϣҶҶҶтЯЪ 
ϣтϠϼϦЮϜ͜ ͛ ͦϤϝКϝвϦϮϜ͛͡ 

ͥ͡ ИϝҶҶҶвϦϮϖ ХҶҶҶтϼТ DOIT сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶТ 
свм϶мҶҶҶҶЂ ЙҶҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ 
ϣϚткм ЀтϼϸϦЮϜ͜ ͡ ͧϤϝКϝвϦϮϜ͛͡ 

ͦ͡ ϱжҶҶҶҶҶҶв ϣЧҶҶҶҶҶҶЂжвЮϜ ̪ϸ ͡ϜϸҶҶҶҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶҶҶҶЂ ̪ϢϸϝлҶҶҶҶҶҶІ 
ϢϜϼмϦЪϸҶҶҶҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтϼ϶УЮϜ ̫ϝлϦвкϝҶҶҶҶҶҶЂвЮ сҶҶҶҶҶҶТ ϢϸϝҶҶҶҶҶҶтЦ 
ϭвϝҶҶҶҶҶҶҶжϼϠ DOIT сҶҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ 

свм϶мҶҶҶҶҶҶҶҶЂ ͡ϼҶҶҶҶҶҶҶҶЎϲ ͥͣͣ Ј϶ҶҶҶҶҶҶҶҶІ дҶҶҶҶҶҶҶҶҶв 
̭ϝЎКϒ ϣϚтк ЀтϼϸϦЮϜ ϞыАЮϜм ͡

ϣЛвϝϮ ϣЮмϸЮϜ сТ 
свм϶мЂ 

6 ͤ͡ ИϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦϮϖ ϣЧҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂжв DOIT ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϒ 
ϣϲЯҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶҶҶтъм 
сҶҶҶҶҶТытϦ ͜ϸҶҶҶҶҶтвК ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ̪ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠЮϜ ϣҶҶҶҶҶтЮмϸЮϜ ̪
̭ϝЂϔϼ ϣтЯЪЮϜ ͛дϝКϝвϦϮϖ͡ 

ͥ͡ ϖИϝҶҶҶвϦϮ аЦϝҶҶҶА DOIT ЙҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ 
дттҶҶҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶҶҶТытϦ ͜ ͧ
ϤϜϼв ͛

ϣЛвϝϮ ϣтъм сТытϦ  

7 ͤ͡ ИϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦϮϖ ϣЧҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂжв DOIT ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϒ 
ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶЂϦвϝЂ 
сϦт϶ϝҶҶҶҶҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ͜ϸҶҶҶҶҶҶҶҶтвК ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ̪ 
ϭвϜϼϠЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ̪̭ϝЂϔϼ ϣтЯЪЮϜ ͛дϝКϝвϦϮϖ ͡ 

ͥ͡ ИϝҶҶҶҶвϦϮϜ ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ХҶҶҶҶтϼТ DOIT ЙҶҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶҶЊϒ 
ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ̪̭ϝҶҶҶҶЂϔϼ аϝҶҶҶҶЂЦцϜ ϣҶҶҶҶϚткм 
ЀтϼϸϦЮϜ ͜ ͧϤϝКϝвϦϮϜ ͛

ϣЛвϝϮ с϶ЂϦвϝЂ 
сϦт϶ϝУϮ ϣтвмЪϲЮϜ 

3 ͤ͡ ИϝҶҶҶҶҶҶвϦϮϖ ϣЧҶҶҶҶҶҶЂжв DOIT ЙҶҶҶҶҶҶв ЀтҶҶҶҶҶҶϚϼ ϣҶҶҶҶҶҶтЯЪ 
ϣтϠϼϦЮϜ ͜дϝКϝвϦϮϖ͛͡ 

ͥ͡ ϤϝҶҶҶҶҶКϝвϦϮϜ ϣҶҶҶҶҶтЯ϶Ϝϸ ЌϼҶҶҶҶҶЛЮ ϭвϝҶҶҶҶҶжϼϠ  DOIT 

ϣЛвϝϮ ϾжЯϠмЪ ͠ 
мϜϸжъ 
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пЯК аЂЧЮϜ ͜ИϝвϦϮϜ ϸϲϜм ͛
4 ͤ͡ аҶҶҶҶҶϦ атϸҶҶҶҶҶЧϦ дтҶҶҶҶҶЎϼК ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠЮ DOIT ЬҶҶҶҶҶ϶Ϝϸ 

алвϼҶҶҶҶҶϲ сЛвϝҶҶҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶҶҶТ атҶҶҶҶҶлжϼϐ ͜ϼҶҶҶҶҶЎϲ ϝҶҶҶҶҶв 
йҶҶҶҶҶКмвϮв ͤͨͦ  ̯ϝҶҶҶҶҶЊ϶І дҶҶҶҶҶв ̭ϝҶҶҶҶҶЎКϒ ϣҶҶҶҶҶϚтк 
ЀтϼϸϦЮϜ ϞыАЮϜм ИϝвЂЮ ϜϺк ЌϼЛЮϜ͛ 

ͥ͡ аҶҶҶҶҶϦ атϸҶҶҶҶҶЧϦ дтҶҶҶҶҶЎϼК ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠЮ DOIT ЬҶҶҶҶҶ϶Ϝϸ 
алвϼҶҶҶҶҶϲ сЛвϝҶҶҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶҶҶТ дПтҶҶҶҶҶвтж ͜ϼҶҶҶҶҶЎϲ ϝҶҶҶҶҶв 
йҶҶҶҶҶКмвϮв ͤͥͬ  ̯ϝҶҶҶҶҶЊ϶І дҶҶҶҶҶв ̭ϝҶҶҶҶҶЎКϒ ϣҶҶҶҶҶϚтк 
ЀтϼϸϦЮϜ ϞыАЮϜм ИϝвЂЮ ϜϺк ЌϼЛЮϜ ͛

ϣЛвϝϮ дϝк амЯЛЯЮ 
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

2 1. ИϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦϮϖ ϣЧҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂжв DOIT ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶв ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϒ 
ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮ 
ϝЂвжЮϜ ϝтЯЛЮϜ ͜ϸтвК ϣЛвϝϮЮϜ ͛ИϝвϦϮϖ ϸϲϜм  ͡ 

2. ЌϼҶҶҶҶҶҶК ХҶҶҶҶҶҶтϼТ DOIT сҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ 
ϣҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶҶҶЂвжЮϜ ϝҶҶҶҶҶҶтЯЛЮϜ  пҶҶҶҶҶҶЮϖ ϸϜϼҶҶҶҶҶҶТϒ ϣҶҶҶҶҶҶϚтк 
ЀтϼϸϦЮϜ сТ ϞϦЪвЮϜ сЮмϸЮϜ ͡

ϣтЯЪ ϣтϠϼϦЮϜ ϣЛвϝϮ 
ϝЂвжЮϜ ϝтЯЛЮϜ 
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ϼтҶҶҶІт ЬмϸҶҶҶϮЮϜ иыҶҶҶКϒ пҶҶҶЮϖ дϒ ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ̭ϝҶҶҶЎКϒ DOIT сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ϸҶҶҶЦ ϜмϼвϪϦҶҶҶЂϜ 

ϤҶҶҶЦмЮϜ ϸҶҶҶлϮЮϜм ϸҶҶҶЪϓϦЯЮ дҶҶҶв дϒ алϚϜϼϸҶҶҶв ̪ϞϝϲҶҶҶЊϒм ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶЂтϚϼЮϜ ̪̭ϝҶҶҶЂϔϼм аϝҶҶҶЂЦцϜ ϣҶҶҶϚтлЮϜм ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ  
 ΖАвдтҶҶҶЛЯ пҶҶҶЯК ИмҶҶҶж ϼϠЮϜϭвϝҶҶҶж рϺҶҶҶЮϜ аϦҶҶҶт иϼтмҶҶҶАϦ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ  ̲ϼҶҶҶ̴ТФ ЬҶҶҶвК DOIT ͡аϸҶҶҶЦм ̭ϝҶҶҶЎКϒ ХҶҶҶтϼТ DOIT пҶҶҶЮϖ 

̭ъϔҶҶҶк дтЮмϔҶҶҶЂвЮϜ дттҶҶҶЂтϚϼЮϜ ϝҶҶҶЎϼК ϝϲϼҶҶҶІм ЬмҶҶҶϲ ϣҶҶҶтУтЪ ϣвкϝҶҶҶЂв ϭвϜϼҶҶҶϠ DOIT РҶҶҶЯϦ϶вЮ ИмϼҶҶҶУЮϜ аϝҶҶҶЂЦцϜм 

ЬҶҶ϶Ϝϸ алϦϝҶҶЛвϝϮ ͡ϸҶҶҶЦм ҶҶ̲Ў ̲в̲жϤ ϣҶҶҶтЯвК ϼҶҶІжЮϜ ϣҶҶҶтЯ϶ϜϸЮϜ иϺҶҶк ̪ЬϝҶҶҶЧϦжϜ аКϸҶҶЮϜ сЯ϶ϜϸҶҶҶЮϜ сϚϸҶҶϠвЮϜ аϝвҶҶҶЎжъϝϠ пҶҶЮϖ ϸϝҶҶҶϲϦϜ 

̭ϝЪϼҶҶҶҶІЮϜ ̪пҶҶҶҶЮϖ АϝҶҶҶҶІж ЀмҶҶҶҶвЯв ϝҶҶҶҶвтТ ХҶҶҶҶЯЛϦт ϞҶҶҶҶтϼϮϦϠ ̪ϖϣвϜϸϦҶҶҶҶЂ ϼҶҶҶҶІжм ϤϜϼмϸ ϭвϜϼҶҶҶҶϠм DOIT ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ ϬϼϝҶҶҶҶ϶м 

ФϝАж ̭ϝЪϼІЮϜ ͡аϦϦЂм ϣІЦϝжв иϺк ϞжϜмϮЮϜ иϝжϸϒ ͡
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Ϟ . ϼІж ϭвϜϼϠ DOIT дв Ьы϶ ϤϝІϼм ЬвЛЮϜ ϞтϼϮϦм ϭвϜϼϠЮϜ сТ ϤϝЛвϝϮ ϤϝЂЂϔвм оϼ϶ϒ 

ϸҶҶҶҶЧЮ ϤϼҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶтЯвК ϼҶҶҶҶІж ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT ЬЪҶҶҶҶІϠ рмҶҶҶҶтϲ ϝҶҶҶҶЎтϒ ̪дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ϺҶҶҶҶтУжϦ ϤϝҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвК ϭвϜϼҶҶҶҶϠм сҶҶҶҶТ 

РҶҶҶЯϦ϶в ИϜмҶҶҶжϒ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϼҶҶҶтО ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶТ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶТ DOIT ͡дϝҶҶҶЪм ϜϺҶҶҶк ϼϝҶҶҶҶІϦжшϜ 

 ̯ϝҶҶҶКмжϦв ЀҶҶҶЪЛтм ЬҶҶҶЪтк ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ϼΖмҶҶҶ̲АвЮϜ рϺҶҶҶЮϜ ϱтҶҶҶϦ̳т ЬϝҶҶҶϮвЮϜ ̭ϝҶҶҶЎКц аЦϝҶҶҶА DOIT дтЪϼϝҶҶҶІвЯЮм сҶҶҶТ ϝҶҶҶжϮвϜϼϠ ̪

ХтϠАϦЮ ϭлж ϞтЮϝЂϒм DOIT сϦЮϜ акϝЂϦ сТ алЯвК сТм алвϝДж  ͡ 

ϸҶҶҶҶЦм ϤҶҶҶҶКмжϦ ϤϝҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвЛЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ Ϥ̲ϺҶҶҶҶ̴̵У̳ж сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв оϼҶҶҶҶ϶ϒ ЬыҶҶҶҶ϶ ϢϼҶҶҶҶϦТ ИмϼҶҶҶҶІвЮϜ ͡ϤжвҶҶҶҶЎϦм ϭвϜϼҶҶҶҶϠ 

 ϣҶҶҶҶЊЊ϶вϤϝҶҶҶҶϚтлЮ ЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ЀϼϸҶҶҶҶϦ сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶТ DOIT ̪ϺҶҶҶҶтУжϦ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ 

ЬϝҶҶҶУАчЮ сҶҶҶТ ЀϼϜϸҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶтϚϜϸϦϠшϜ ϾҶҶҶтϾЛϦЮ ИмҶҶҶжϦЮϜ ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ ̪ϤϝҶҶҶІϼмм ЬҶҶҶвК ϣҶҶҶтЯКϝУϦ РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϼтТмҶҶҶϦ 
ϤϜмϸцϜ сҶҶҶҶТ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦЮм ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶҶТ ЬϝҶҶҶҶϮв ϤϝвϸҶҶҶҶ϶ЮϜ ̪ЬҶҶҶҶϪв: ϤϝвϸҶҶҶҶ϶ЮϜ ϣҶҶҶҶтϠАЮϜ 

м Ϥϝвϸ϶ХтϠАϦ дмжϝЧЮϜ͡ 

 ϤϝІϼм ЬвК мϒ ϭвϜϼϠ аϦ ϝлЎϼК сТ ϤϝЂЂϔв оϼ϶ϒ  ϣЂЂϔв атЯЛϦЮϜ 
сЮϝЛЮϜ 

15 аϸҶҶҶҶҶЦ аЦϝҶҶҶҶҶА ϭвϝҶҶҶҶҶжϼϠ DOIT дҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶҶҶтϠϼϦЯЮ ͤͥ 
ϣҶҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶҶвК сҶҶҶҶҶТ ͧ ϤϝҶҶҶҶҶЂЂϔв ϣҶҶҶҶҶУЯϦ϶в ̪ϜмҶҶҶҶҶЎϼК ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠ DOIT  дҶҶҶҶҶв

ϝҶҶҶҶҶлЮы϶ ͡ϤжвҶҶҶҶҶЎϦм иϺҶҶҶҶҶк ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠЮϜ Ϣϼмϸ ϣҶҶҶҶҶЊϝ϶ АϝϠҶҶҶҶҶЎЮ ϣАϼҶҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶҶТ 
ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ̪ϤТϸҶҶҶҶк пҶҶҶҶЮϖ акϸҶҶҶҶтмϾϦ ϤϜмϸцϝҶҶҶҶϠ аҶҶҶҶлУЮ ϣҶҶҶҶтЯвК ФыҶҶҶҶАϖ аϝҶҶҶҶЪϲцϜ 
ϣЧϠҶҶҶЂвЮϜ ϤϝҶҶҶϠЮмЧвЮϜм ϢϾкϝҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶТ аҶҶҶлЯвК ͡ϸҶҶҶЦм аҶҶҶϦ ϭҶҶҶвϸ ϸϜмҶҶҶв DOIT сҶҶҶТ 
ϤϝҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвЛЮϜ иϺҶҶҶҶҶк ͡ϣТϝҶҶҶҶЎшϝϠм пҶҶҶҶҶЮϖ ШҶҶҶҶЮϺ ̪ ̲мϝҶҶҶҶҶЛϦ ̲д аЦϝҶҶҶҶА DOIT дҶҶҶҶҶв 
ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ дҶҶҶҶвм ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ пҶҶҶҶЯК атϸҶҶҶҶЧϦ ϣҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвК пҶҶҶҶЮϖ ̭ϜϼҶҶҶҶϠ϶ дттжϝҶҶҶҶАтϼϠ 
ϜмжϝҶҶҶҶЪ ϸҶҶҶҶЦ ϜмϼҶҶҶҶЎϲ ϣҶҶҶҶтЮϝЛУЮϜ ϣҶҶҶҶтϲϝϦϦТшϜ сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼв ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ШҶҶҶҶтϠЪϼтϠ дϸҶҶҶҶжЮ 
атЯЛϦЯЮ аЯЛϦЮϜм сЯтмϲϦЮϜ ͡ 
ϣТϝҶҶҶҶЎϖ пҶҶҶҶЮϖ ШҶҶҶҶЮϺ ̪ҶҶҶҶΖУжϺ ϞыҶҶҶҶАЮϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ аҶҶҶҶлЯвК дтҶҶҶҶЂϼϸвЪ 
дтϠϼϸҶҶҶϦв ͡сҶҶҶТ оϸҶҶҶϲϖ ϤъϝҶҶҶϲЮϜ ̪аϝҶҶҶЦ ϞҶҶҶЮϝА ЀϼϸҶҶҶт сҶҶҶТ Ϣϼмϸ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ 
сҶҶҶҶТ дҶҶҶҶвм ЬыҶҶҶҶ϶ ҶҶҶҶЯЛϦЮϜта- йҶҶҶҶтϮмϦϠм дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶϚтк ЀтϼϸҶҶҶҶϦ DOIT- ϼтмҶҶҶҶАϦϠ 
ϭвϝжϼϠ ЬвϝЪ ϾтϾЛϦЮ ФмЧϲ ЬУАЮϜ сТ ЀϼϜϸвЮϜ ϣтϚϜϸϦϠшϜ͜ ͡ХϲЯвЮϜ ͥ͛͡ 

ϣтЯЪ дмϸϼмϮ 
ϣтвтϸϝЪцϜ 
ϣтϠϼϦЯЮ 

3 аϸҶҶҶҶЦ аЦϝҶҶҶҶА DOIT дҶҶҶҶв ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶҶЂϦϼтк ͦ ϤϝҶҶҶҶІϼм ϾЪϼвЮϜ ϸϸЛϦв 
ϤъϝϮвЮϜ 
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ЬҶҶҶвК ϣҶҶҶЧЯЛϦв ϝтϝҶҶҶЎЧϠ ϣϲҶҶҶЊЮϜ ̪сҶҶҶϦЮϜм ϤҶҶҶϮвϸ ϤϜϸҶҶҶϲм дҶҶҶв ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT 
ХҶҶҶҶЯЛϦϦ атЯЛϦЮϝҶҶҶҶϠ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвЛЮϜ  сҶҶҶҶТ ϤϝтУҶҶҶҶІϦЂвЮϜ 
сТм ϤϝЛвϝϮЮϜ͡ 

ϝтЯЂϦϼтк 

5 аϸҶҶҶҶЦ ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ аЦϝҶҶҶҶА DOIT дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ дтж϶ҶҶҶҶЂ ͨ ϤϝҶҶҶҶІϼм 
ЬвК сТ ͦ ϤϝЂЂϔв ϣУЯϦ϶в ̪ϜмЎϼК ϝлтТ ϭвϜϼϠ DOIT ͡
ϢмыҶҶҶҶК пҶҶҶҶЯК ШҶҶҶҶЮϺ ̪ϸҶҶҶҶЧТ ϤҶҶҶҶтϼϮϒ ЌҶҶҶҶЛϠ ϤϝҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвЛЮϜ иϺҶҶҶҶк ̪сҶҶҶҶТ Ьмϸ 
оϼҶҶҶҶҶҶ϶ϒ ϤҶҶҶҶҶҶЂтЮ дҶҶҶҶҶҶҶв двҶҶҶҶҶҶЎ ϸϝҶҶҶҶҶҶҶϲϦϜ ̭ϝЪϼҶҶҶҶҶҶІ DOIT ͜ϼҶҶҶҶҶҶҶАЦ ̪дϸϼцϜ 
ϤϝтъмЮϜм ϢϸϲϦвЮϜ͛͡ 

ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ 
дтж϶Ђ 

8 аϝҶҶҶЦ аЦϝҶҶҶА DOIT дҶҶҶв ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ЌϼҶҶҶЛϠ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT сҶҶҶТ 
дтϦҶҶЂЂϔв дттϼҶҶ϶ϒ ̪ШϼϝҶҶІм сҶҶТ ϣҶҶІϼм ЬҶҶвК ϣЪϼϦҶҶІв Ϥ̲в̴̵ϸҶҶ̳Ц дҶҶв ЬҶҶϠЦ ϸϸҶҶК 
дҶҶҶҶҶв ̭ϝҶҶҶҶҶЎКϒ аЦϝҶҶҶҶҶА DOIT пҶҶҶҶҶЮϖ ̭ϜϼҶҶҶҶҶϠ϶ дттжϝҶҶҶҶҶАтϼϠ ϜмжϝҶҶҶҶҶЪ ϸҶҶҶҶҶЦ ϜмϼҶҶҶҶҶЎϲ 

ϣҶҶҶҶҶтЮϝЛУЮϜ ϣҶҶҶҶҶтϲϝϦϦТшϜ сҶҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶҶЪϼв ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ШҶҶҶҶҶтϠЪϼтϠ дϸҶҶҶҶҶжЮ атҶҶҶҶҶЯЛϦЯЮ  ΗЯЛϦҶҶҶҶҶЮϜма 
сЯтмϲϦЮϜ ͡ 
аϝҶҶҶЦϒ ϞыҶҶҶА ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϢϸҶҶҶК ϭвϜϼҶҶҶϠ сҶҶҶТ ЀϼϜϸҶҶҶв ϣҶҶҶтϚϜϸϦϠϖ  ϨҶҶҶтϲ

дмҶҶҶҶвмЧт ϠЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϝ  ̪дтϠϼϸҶҶҶҶϦв дтҶҶҶҶвЯЛвЪ ϸҶҶҶҶЦм ϤϾϾҶҶҶҶК иϺҶҶҶҶк ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮϜ ϭҶҶҶҶлж 
DOIT сТ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ФмЧϲм ЬУАЮϜ.  

ϣЛвϝϮ ϝтЯтϖ 
ϣтвмЪϲЮϜ 

1 ШϼϝҶҶҶІ аЦϝҶҶҶА DOIT дҶҶҶв ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶЂтЯϠϦ сҶҶҶТ ϣҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК ϣЪϼϦҶҶҶІв 
ҶҶҶҶ̳ЦϤвϸ дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϠЦ ϸϸҶҶҶҶК дҶҶҶҶв ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ аЦϝҶҶҶҶА DOIT пҶҶҶҶЮϖ ̭ϜϼҶҶҶҶϠ϶ дттжϝҶҶҶҶАтϼϠ 

ϜмжϝҶҶҶҶЪ ϸҶҶҶҶЦ ϜмϼҶҶҶҶЎϲ ϣҶҶҶҶтЮϝЛУЮϜ ϣҶҶҶҶтϲϝϦϦТшϜ сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼв ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ШҶҶҶҶтϠЪϼтϠ дϸҶҶҶҶжЮ 
атЯЛϦЯЮ  ΗЯЛϦЮϜма сЯтмϲϦЮϜ ͡ 

ϣЛвϝϮ ϣтъм 
сЂтЯϠϦ 

2 ϤҶҶҶвϝЦ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм сҶҶҶТытϦ ϼҶҶҶҶІжϠ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT ЬыҶҶҶ϶ ϝҶҶҶҶлϮвϝжϼϠ сҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ 
рмϦҶҶҶІЮϜ ̪ϨҶҶҶтϲ ϼҶҶҶЎϲ дмЪϼϝҶҶҶІв дҶҶҶв ϤϝҶҶҶЂЂϔв оϼҶҶҶ϶ϒ аЯЛϦҶҶҶЯЮ ̪ϜмЪϼϝҶҶҶІм сҶҶҶТ 
ϣҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвК ҶҶҶҶ̳Ц ̵̴ϸϤв дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϠЦ ϸϸҶҶҶҶК дҶҶҶҶв ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ аЦϝҶҶҶҶА DOIT пҶҶҶҶЮϖ ̭ϜϼҶҶҶҶϠ϶ 

дттжϝҶҶҶҶАтϼϠ ϜмжϝҶҶҶҶЪ ϸҶҶҶҶЦ ϜмϼҶҶҶҶЎϲ ϣҶҶҶҶтЮϝЛУЮϜ ϣҶҶҶҶтϲϝϦϦТшϜ сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼв ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ШҶҶҶҶтϠЪϼтϠ 
дϸжЮ атЯЛϦЯЮ аЯЛϦЮϜм сЯтмϲϦЮϜ ͡ 

ϣЛвϝϮ ϣтъм 
сТытϦ 

4 ϞыҶҶҶА ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ - ϤҶҶҶϲϦм РϜϼҶҶҶІϖ йҶҶҶтϮмϦм 
аЦϝҶҶҶҶҶА сУДмҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶҶҶУϮ ϣҶҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ - ϜмвϝҶҶҶҶҶЦϒ ϢϸҶҶҶҶҶК 
ϭвϜϼҶҶҶҶϠ сҶҶҶҶТ ЀϼϜϸҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶтϚϜϸϦϠϖ ̪ϤϾϾҶҶҶҶК атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ИмҶҶҶҶжϦЮϜм ̪
сҶҶҶҶҶϦЮϜм ϤϸжϦҶҶҶҶҶЂϜ пҶҶҶҶҶЮϖ ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠ ϞтЮϝҶҶҶҶҶЂϒм DOIT ͡пҶҶҶҶҶϦϲ дϖ ЌҶҶҶҶҶЛϠ иϺҶҶҶҶҶк 
ϭвϜϼϠЮϜ ϸЦ Ϥ̲Ч̴̵Ϫ̳м сТ ϤъϝЧв РϲЊЮϜ ͡ 

ϣЛвϝϮ 
с϶ЂϦвϝЂ 
сϦт϶ϝУϮ 
ϣтвмЪϲЮϜ 

4 ϤвϸҶҶҶҶЦ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ дϝҶҶҶҶк амҶҶҶҶЯЛЯЮ ϣҶҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT сҶҶҶҶТ ͧ ϤϝҶҶҶҶІϼм 
ЬҶҶҶвК ϣҶҶҶУЯϦ϶в ̪ϤҶҶҶвтЦϒ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂЂϔв оϼҶҶҶ϶ϒ мϒ  ̲ϸҶҶҶ̲КϤ ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϤϝҶҶҶЂЂϔв 
оϼҶҶҶ϶ϒ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶЛвϝϮ дϝҶҶҶҶк амҶҶҶЯЛЯЮ ϣҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ ϣҶҶҶҶвϝЦш ϤϝҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК ЬмҶҶҶҶϲ 
ϭвϜϼҶҶҶҶϠ ϤϜϼмϸм DOIT ͡ϸҶҶҶҶЦм ϤЯвҶҶҶҶІ ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜ ϤϝҶҶҶҶЛвϝϮ оϼҶҶҶҶ϶ϒ амҶҶҶҶЯЛЯЮ 

ϣЛвϝϮ дϝк 
амЯЛЯЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ 
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ϣҶҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ ̪ϣҶҶҶҶтЯЪ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЯϲϼв ϣҶҶҶҶЮмУАЮϜ ϢϼҶҶҶҶЪϠвЮϜ ͜сҶҶҶҶТ дϸϼϜммҶҶҶҶтЮ ͠
ϜϸҶҶҶҶжЮмк̪͛ ϣЪϠҶҶҶҶІ дтϼϝҶҶҶҶІϦЂв дттмҶҶҶҶϠϼϦ ͜ϤҶҶҶҶ϶тϼϦмϒ Ό ϜϸҶҶҶҶжЮмк̪͛ ИмϠҶҶҶҶЂцϜ 
сЮмϸҶҶҶЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ дϝҶҶҶк͜ ͡д϶твтϝҶҶҶж Ό ϜϸҶҶҶжЮмк̪͛ ϣҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК ЬмҶҶҶϲ ϣҶҶҶЧЯϲ 
ϣтҶҶҶҶЂϜϼϸ ϣЪϼϦҶҶҶҶІв ϣҶҶҶҶЛвϝϮЮ МϼмҶҶҶҶϠтϜϼТ м ECL ͠ϣҶҶҶҶЪЯввЮϜ ϢϸҶҶҶҶϲϦвЮϜ ͜Slijk-
Ewijk Ό ϜϸжЮмк ͛

42  ИмвϮвЮϜ 
 

ϼϝҶҶҶҶЊϦ϶ϝϠ ̪ЬыҶҶҶҶ϶ ϢϼҶҶҶҶϦТ ИмϼҶҶҶҶІвЮϜ ̪аҶҶҶҶЮ ϼҶҶҶҶЊϦЧт ЬҶҶҶҶвК аЦϝҶҶҶҶА DOIT пҶҶҶҶЯК ϭтмϼҶҶҶҶϦЮϜ ϱϮϝҶҶҶҶжЮϜ ϤϜϼмϸҶҶҶҶЮ ̪мϭвϜϼҶҶҶҶϠ 

ϞтЮϝҶҶҶЂϒм DOIT сҶҶҶТ ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ сҶҶҶТ ЬмϸҶҶҶЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ϞҶҶҶЂϲм ̪ЬҶҶҶϠ ϜмвϝҶҶҶЦ ϝҶҶҶЎтϒ ϞтϼϸҶҶҶϦϠ 

дтϼҶҶҶҶ϶фϜ пҶҶҶҶЯК ϾҶҶҶҶтϾЛϦ алϮвϜϼҶҶҶҶϠ ͡пҶҶҶҶЯϮϦтм ШҶҶҶҶЮϺ дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ЬҶҶҶҶтм϶Ϧ дтҶҶҶҶЂϼϸвЮϜ ϞыҶҶҶҶАЮϜм дтϺҶҶҶҶЮϜ ϜмϺҶҶҶҶУж ϭвϜϼҶҶҶҶϠ 

ϞтЮϝҶҶҶҶЂϒм DOIT ЬыҶҶҶҶ϶ аҶҶҶҶлЯвК алϠϼϝҶҶҶҶϮϦм ϣҶҶҶҶтЯвЛЮϜ сҶҶҶҶТ ЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ ͡ϸҶҶҶҶЦм ϤϾмϝҶҶҶҶϮϦ ϣҶҶҶҶтЯвК ϼҶҶҶҶІжЮϜ иϺҶҶҶҶк ϸмϸҶҶҶҶϲ 

ϣҶҶҶЛвϝϮЮϜ ̪ЬвҶҶҶІϦЮ ϤϝҶҶҶЂЂϔв оϼҶҶҶ϶ϒ ϤҶҶҶжЪвϦ дҶҶҶв ϢϸϝУϦҶҶҶЂшϜ дҶҶҶв ϞтЮϝҶҶҶЂϒ DOIT ϣҶҶҶвКϜϸЮϜ ϣҶҶҶтϸϸЛϦЯЮ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ФмҶҶҶЧϲм 

ЬҶҶҶҶУАЮϜ  ͜ЬҶҶҶҶϪв ϣАϼҶҶҶҶІЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜм ϣтϲҶҶҶҶЊЮϜ ͛͡ϼтҶҶҶҶІтм ϜϺҶҶҶҶк пҶҶҶҶЮϖ ϼтϪϓҶҶҶҶϦЮϜ ЬҶҶҶҶтмА ϸҶҶҶҶвцϜ ЬҶҶҶҶвϦϲвЮϜ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮ 

DOIT ̪рϺЮϜ аϦтЂ иϼІж дв ЬϠЦ ШϚЮмϒ дтϺЮϜ ϜмжϝЪ  ̯Ϝ̭ϾϮ дв ϭвϝжϼϠЮϜ дтϺЮϜм ϜмϸϝУϦЂϜ дв ϭвϝжϼϠЮϜ ͡ 

Ϭ . ϾтϾЛϦ ϭвϜϼϠ DOIT сТ ϤϝϠЂϝжвЮϜ ϣтжАмЮϜ ̪ϤϜϼвϦϔвЮϜ ϤϜмϸжЮϜм ϣтжлвЮϜ 

ϞҶҶҶжϝϮ аҶҶҶлв дҶҶҶв ИмϼҶҶҶІв DOIT ̪мҶҶҶк ϼҶҶҶІж йҶҶҶϮвϝжϼϠ пҶҶҶЯК ϸтЛҶҶҶЊ сҶҶҶжАм дҶҶҶК ХҶҶҶтϼА ϤϜϼвϦϔҶҶҶвЮϜ ̪ϤϜмϸҶҶҶжЮϜ 

ϣҶҶҶтжлвЮϜ ϤϝϠҶҶҶЂϝжвЮϜм ϣҶҶҶтжАмЮϜ ϣҶҶҶКмжϦвЮϜ ͡ ͩϤϝҶҶҶЂЂϔв дҶҶҶв дтҶҶҶϠ ͫ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК ϣЪтϼҶҶҶІ сҶҶҶТ DOIT ̪

ϞҶҶҶжϝϮ пҶҶҶЮϖ дтмҶҶҶЎК дтҶҶҶжϪϜ дҶҶҶв ̭ϝЪϼҶҶҶІЮϜ дтҶҶҶтϠмϼмцϜ ͜ϣҶҶҶЛвϝϮ дϝҶҶҶк амҶҶҶЯЛЯЮ ϣҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ м ϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮ 

ϝҶҶҶЂвжЮϜ ϝҶҶҶтЯЛЮϜ ͛ï ϣҶҶҶтжЛв ϤϝҶҶҶЂЂϔв ϝҶҶҶлЛтвϮмЬϝҶҶҶϮвϠ ϸϜϸҶҶҶКϖ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ-  ϤҶҶҶЯвКЬЪҶҶҶІϠ ЬϝҶҶҶЛТ сҶҶҶТ иϺҶҶҶк ϣҶҶҶЯϲϼвЮϜ дҶҶҶв 

ϼҶҶҶІжЮϜ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ЌϼҶҶҶК ϞҶҶҶжϜмϮ ϣҶҶҶУЯϦ϶в дҶҶҶв ϤϜϼмϸ ̪мϭвϜϼҶҶҶϠ ϞтЮϝҶҶҶЂϒм DOIT  сҶҶҶТ ϤϜϼвϦϔҶҶҶв ϤϝϠҶҶҶЂϝжвм 
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ϣҶҶҶҶтжАм ͡ϸҶҶҶҶЦм аҶҶҶҶϦ атϸҶҶҶҶЧϦ ͥͪ  ̯ϝҶҶҶҶЎϼК  ̯ϝтвтϸҶҶҶҶЧϦ  ̯ϝҶҶҶҶУЯϦ϶в дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϠЦ  ̴Ф̲ϼҶҶҶҶ̴Т DOIT дҶҶҶҶв ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ̪ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ̪ϜϸҶҶҶҶжЮмк 

ϝҶҶҶҶЂвжЮϜм сҶҶҶҶТ ϤϜϼвϦϔҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶтжАм ̪ϤϜмϸҶҶҶҶжм ϣҶҶҶҶтжлв ϤϝϠҶҶҶҶЂϝжвм ϣҶҶҶҶтжАм ̪ ϤҶҶҶҶϲмϜϼϦ ϝҶҶҶҶв дтҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶтЮϝЛТ ϣҶҶҶҶтжАм сҶҶҶҶТ 
ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ϣҶҶҶтϝКϼϠ ЀмҶҶҶϠвтϦ ̪ϼвϦϔҶҶҶв ЬмҶҶҶϲ ϢϼϜϸшϜ ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ ̪ϤϜϼвϦϔҶҶҶв ϨмҶҶҶϲϠ ϣҶҶҶтмϠϼϦ ̪ϤϜϼвϦϔҶҶҶв ϣҶҶҶтжАм ЬмҶҶҶϲ 
ИмҶҶҶЎмв ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ̪ϸϜϸҶҶҶКϖ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ϝҶҶҶкϼтОм ͡ЌϼҶҶҶЛϦм ϣҶҶҶвϚϝЧЮϜ ϣҶҶҶтЮϝϦЮϜ ЬтҶҶҶЊϝУϦ ϤϜϼвϦϔҶҶҶвЮϜ ЌмϼҶҶҶЛЮϜм ϣҶҶҶтвтϸЧϦЮϜ 

ϣвϸЧвЮϜ ͡

а̵̱ϸ̲Чв дϜмжКм ЌϼЛЮϜ свтϸЧϦЮϜ ϼвϦϔвЮϜ ϵтϼϝϦЮϜ ϣЮмϸЮϜм 
ͤ͡ Ϝϸжмϼ ϼтТмЂ ͭϱϚϝЊж ϼтЎϲϦЮ ϞЯА 

ЀмϠвтϦͭ DOIT  
амт ϤϝвмЯЛвЮϜ сЯтϚϜϼЂшϜ. дмжϝЪ сжϝϪ ͥͣͤͦ ̪

ЬтϚϜϼЂϖ 

ͥ͡ Ϝϸжмϼ ϼтТмЂ ͭϬϺмвж ϢϼϜϸϖ ϣтмϠϼϦ 
ИмϼІвЮ сЮмϸ 

ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ сжАмҶҶҶҶЮϜ сЯтϚϜϼҶҶҶҶЂшϜ ЬмҶҶҶҶϲ ϢϸϝҶҶҶҶтЧЮϜ 
ϢϼϜϸшϜм ϣтмϠϼϦЮϜ   

ϼϝтϒ ͥͣͤͦ ̪ЬтϚϜϼЂϖ 

ͦ͡ ытϠϜϾтϖ сЯтУІϝтϼϦтϠ ͭϸϜϸКϖ дтвЯЛвЮϜ 
атЯЛϦЯЮ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ Ό ϤϝтϸϲϦ 

ϤъмϲϦм͡ 
 

ϼвϦϔҶҶҶҶв сҶҶҶҶжАм сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ 
ϣҶҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶҶЂтЯϠϦ ͭϼвϦϔҶҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶҶвЯЛЮϜ ЙϠϝҶҶҶҶҶЂЮϜ 

ϣϠҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϝжвϠ оϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶЪϺ атϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦУЪтϜ сЯтУҶҶҶҶҶҶҶҶҶІтϝЪϦ         
̮ЮϜ ͤͨͣ ̪ϣтЯЪ амЯЛЮϜ ϣтжϝЂжшϜ 

дϜϼтϾϲ ͥͣͤͦ ̪
ϝтϮϼмϮ 

ͧ͡ Ϝϸжмϼ ϼтТмЂ ͭDOIT ϬϺмвж ϼЪϦϠв 
дмϝЛϦЯЮ сЮмϸЮϜ дв ЬϮϒ ϾтϾЛϦ атЯЛϦЮϜ 
ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ  

ͨ͡ ϝжϝЂЪмϼ дϝв϶тϜϼ ͭϼтмАϦ Ϭϝлжв 
сЂϜϼϸ сТ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͭ
ϼмДжв сЮмϸ͡ 

ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶв ϨмҶҶҶҶҶҶҶϲϠ сҶҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶҶҶҶϮ 
ϣтвтϸϝЪцϜ   

дтϼІϦ Ьмϒ ͥͣͤͦ 

ͩ͡ ϝтЮ ̪рϾϸъϝ϶ϒ ϼϝвϝϦ сЯтУІϝтϮжІ ͭ
ϣТϝЧϪЮϜ ϣтмлЮϜм сТ ϝтϾϝ϶Ϡϒ͡ 

ͪ͡ дϜϸмЂмϼ ̪ϝтϠтϠ ϝЂтЮмϼϠ ϝтъмЂϦ ͭ
атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ϞтЮϝЂϒм ϣтвтЯЛϦ 
ϢϸтϸϮ сЂϼϸвЮ ϣЯϲϼвЮϜ ϣтϚϜϸϦϠшϜ 

ͫ͡ ϼϝвϝϦ ̪ϜмϮмϮ ϼвК ϝтЯтІϸϼϒ ͭатЯЛϦ 
ФмЧϲ дϝЂжшϜ 

ϼвϦϔҶҶҶҶв сҶҶҶҶТ ̪сҶҶҶҶЂтϝϦмЪ ϝҶҶҶҶтϮϼмϮ ͭϤϝтϸҶҶҶҶϲϦЮϜ 
сТ атЯЛϦЮϜ. 

дтϼІϦ сжϝϪ ͥͣͤͦ ̪
ϝтϮϼмϮ 

ͬ͡ дтϼϪϝЪ рϼϝЪ̪͠ϼПжтЮϼЪ ЌϼК 
свтϸЧϦ ϼтЊЦ пЮϖ BIMM  ͜ϾЪϼвЮϜ 
сжАмЮϜ атЯЛϦЯЮ дтϝϠϦв ̪ϤϝТϝЧϪЮϜ 

ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ сжАмҶҶҶҶЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ̪ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ 
ϢϼϮлЮϜ атЯЛϦЮϜм ϸϸЛϦв ϤϝПЯЮϜ. 

дмжϝЪ сжϝϪ ͥͣͤͧ ̪
ϝЂвжЮϜ 
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ϢϼϮлЮϜ атЯЛϦЮϜм ϸϸЛϦв ϤϝПЯЮϜ ͛ϼІжм 
ϤϝвмЯЛв Ьмϲ DOIT пЯК ϣϲУЊЮϜ 
ϣтЂтϚϼЮϜ ЙЦмвЮ BIMM͛͡ 

ͤͣ ͡Ϝϸжмϼ ϼтТмЂ ͜ϝтЮ ̪рϾϸъϝ϶ϒ ϼϝвϝϦ 
̪ϜмϮмϮ ϼϝвϝϦ ̪сЯтУІϝтϮжІ дϜϸмЂмϼ 
ϝтϠтϠ аЮ дЪϦ ϢϼЎϝϲ ϝлжЪЮ ϣЪтϼІ сТ 
РтЮϓϦЮϜ ͭ͛ϼϝϠϦ϶ϖ ϤϝтЯвК ϰыЊϖ 
ϭкϝжвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ сТ ϸϜϸКϖ дтвЯЛвЮϜ 
ϣтϠϼϦЯЮ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϣЛвϝϮ 
ϣтϮϼмϮ͡ 

ϼвϦϔҶҶв ϨмҶҶϲϠ сҶҶТ ϣҶҶтЯЪ атҶҶжϜϼмϒ ̪ϣҶҶтвтϸϝЪцϜ 
дмЛϠА͡ 

АϝϠІ ͥͣͤͧ ̪
ЬтϚϜϼЂϖ 

ͤͤ͡ мжтж ̪сЯтУІтϼϠϝтІϦ ϸтУтϸ ϝтжмϾъϝв ͭ
ϭлжЮϜ сЮмвІЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ-ϣЮϝϲ DOIT͡ 

ϼвϦϔҶҶҶв ϣϠҶҶҶЂϝжвϠ оϼҶҶҶЪϺ рϼҶҶҶϦтвтϸ рϾϸϝҶҶҶжϾмϒ 
̮ҶҶҶЮϜ ͤͥͨ рϺҶҶҶЮϜм аҶҶҶ̴̵Д̳ж дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϣҶҶҶтЯЪ атҶҶҶЯЛϦЮϜ 
сТ ϣЛвϝϮ ϣЮмϸЮϜ сТ свм϶мЂ.  

дϜϼтϾϲ ͥͣͤͧ ̪
ϝтϮϼмϮ 

ͤͥ͡ Ϝϸжмϼ ϼтТмЂ ͭϰыЊϖ ϬϝлжвЮϜ 
сЂϜϼϸЮϜ атЯЛϦЯЮ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ЬϝϪвЪ 
̪ϼмАϦЯЮ аЯЛϦЮϜ атЯЛϦЮϜм сЯтмϲϦЮϜ͡ 

ͤͦ͡ ЂЪмϼϝϝж дϝв϶тϜϼ ͭϤϝтϸϲϦ аттЧϦ 
ϼтмАϦм Ϭϝлжв сЂϜϼϸ ИмϼІвЮ 
сЮмϸ͡ 

ͤͧ͡ мжтж сжϝТмЪтІϦ м ытϠϜϾтϖ 
сЯтУІϝтϼϦтϠ ͭЬЪϝІв сКмЮϜ сТϝЧϪЮϜ сТ 
ϝтϮϼмϮ ͭϣлϮϜмв ϤϝтϸϲϦЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ 
ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 

ͤͨ͡ мтТмЊ сЯтУІтжІϼϒ м мжтж 
сЯтУІϜϾмЂ ͭϣтмЧϦ ϞыАЮϜ сТ ϾтϾЛϦ 
атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ϞыАЮ ЬϝϮв 
ЀтϼϸϦЮϜ сТ ϣЛвϝϮ сТытϦ ϣтвмЪϲЮϜ͡ 

ͤͩ͡ ϝтЮ ̪рϾϸъϝ϶ϒ мЪтϼвϝϦ ̪ϜмϮмϮ 
дϜϸмЂмϼ ϝтϠтϠ ͭϬϝвϸϖ Ϭϝлжв атЯЛϦЮϜ 
ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϣЛвϝϮ ϣЮмϸЮϜ сТ 

свм϶мЂ͡ 

ϼвϦϔҶҶҶв ϣҶҶҶтЯЪ рϝҶҶҶЪ ͜ϼҶҶҶϚϠ ЙϠҶҶҶЂЮϜ- ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ̪͛ 
ϤϝҶҶҶлϮϜмвЮϜ сҶҶҶТ ̪атҶҶҶЯЛϦЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ аҶҶҶЯКм 

ЬмЊϒ ϣтϠϼϦЮϜ ͡ 
 

ϼϜϺϐ ͥͣͤͧ ̪ЬтϚϜϼЂϖ 

ͤͪ͡ ϜϼϝжмЮмϮ ϝТмжϝϮ м ϝжтϦ сЯтУІытО ͭ
Ϭϝвϸϖ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ 

ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶв ЬмҶҶҶҶҶҶϲ ϣҶҶҶҶҶҶтϾтЯϮжшϜ сҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶтϼмϸЮϜ 
ϣтвЯЛЮϜ. 

ϼϝтϒ ͥͣͤͧ 
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ϣЛвϝϮ с϶ЂϦвϝЂ сϦт϶ϝУϮ ϣтвмЪϲЮϜ͡ 
ͤͫ͡ ϜϼϝжмЮмϮ ϝТмжϝϮ ͭИмжϦЮϜ сТϝЧϪЮϜ мк 

ϝжϦΖмЦ 
ϼвϦϔҶҶҶв сҶҶҶвЯК сҶҶҶжАм сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ 
сϦт϶ϝУϮ ϣтвмЪϲЮϜ.  

ϼϝтϒ ͥͣͤͧ 

ͤͬ͡ ϤтϸϝжϼтϠ ЬтОϝжϮтϦ ͭϜмвЯк пЮϖ 
DOIT ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 

ϼвϦϔв дмϦЮϜϸ ͜дϸтЮΌϜϸжЮмк͛͡ ϼϝтϒ ͥͣͤͧ 

ͥͣ ͡ϜϼϝжмЮмϮ ϝТмжϝϮ ͭϝв мк ЬтЯϲϦ 
ϨϜϸϲцϜ ϣϮϼϲЮϜ 

ϼвϦϔҶҶҶҶв ЬмҶҶҶҶϲ ̪атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ амҶҶҶҶЯЛЮϜ ϣҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ 
ϣтжϝҶҶҶЂжшϜм сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ 
ϣтвмЪϲЮϜ.  

дϜϼтϾϲ ͥͣͤͧ 

ͥͤ͡  ϝтЮ рϾϸъϝ϶ϒ м мжтж сЯтУІтϼϠϝтІϦ ͭ
ϣАІжϒ ϨϲϠЮϜ свЯЛЮϜ сТ ϼϝАϖ ЬвК 
ИмϼІв DOIT аϸЧвЮϜ ϣϲжвϠ дв 
ЀмϠвтϦ͡ 

ͥͥ ͡ϼϝвϝϦ сЯтУІϝтϮтІ ͭатЯЛϦЮϜ ФмЧϲм 
ЬУАЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ͡ 

ͥͦ ͡ϸтУтϸ ϝтжмϾъϝв ͭатЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв 
̪ϤϝТϝЧϪЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϨϝϲϠцϜм сТ 
ϝтϮϼмϮ ͠ЬтЯϲϦЮϜ сЛЦмвЮϜ͡ 

ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶв сҶҶҶҶҶҶвЯК сҶҶҶҶҶҶжАм ЀϼҶҶҶҶҶҶЪв ЀтҶҶҶҶҶҶЂϓϦЮ 
ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶҶТ свм϶мҶҶҶҶҶЂ ͡сҶҶҶҶҶЂтЯϠϦ ͡
ϝтϮϼмϮ  ͡ 

ϾмвϦ ͥͣͤͧ 

ͥͧ ͡ϝвϼтϜ ̪рϾϸϜϸϼмЪ ̭рϸϝϠв атЯЛϦЮϜ 
ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ϞтЮϝЂцϜм ϣтЂтϼϸϦЮϜ 
сТ РЯϦ϶в ϤϝКмвϮвЮϜ ϣтЦϼЛЮϜ 

ϣтвмЧЮϜм ͡ 

ϼвϦϔҶҶҶв ϨмҶҶҶϲϠ ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ 
ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϣҶҶҶтЯЪЮ ̪атҶҶҶЯЛϦЮϜ амҶҶҶЯЛЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ 
ϣтжϝЂжшϜм͡ 

дтϼІϦ сжϝϪ ͥͣͤͧ 

ͥͨ ͡ϝвϼтϜ ̪рϾϸϜϸϼмЪ ϞжϜмϮ атЯЛϦЮϜ 
сϚϝжϪ ϣПЯЮϜ сТ атЯЦϖ с϶ЂϦвϝЂ 

сϦт϶ϝУϮ͡ 

ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ ϨҶҶҶҶЮϝϪЮϜ сҶҶҶҶвЯЛвЮ ϣҶҶҶҶЂϼϸв ϣҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ͭ
ϣҶҶҶҶҶҶҶтЯЪ ̪атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶҶҶтъм ̪сҶҶҶҶҶҶҶЂтЯϠϦ 
сТϝЂмϼ ͡

 

дмжϝЪ Ьмϒ ͥͣͤͧ ̪
ϝтϮϼмϮ 

ͥͩ ͡  дтϼϪϝЪ рϼϝЪ͠ϼПжтЮϼЪ ϤϼІж 
ϤϝвмЯЛв Ьмϲ DOIT пЯК ϣϲУЊЮϜ 
ϣтЂтϚϼЮϜ ЙЦмвЮ BIMM͛͡ 

ϾЪϼвЮϜ ϜϤϝПЯЮ  ϣϪтϸϲЮϜсϠмϼмцϜ. дмжϝЪ сжϝϪ ͥͣͤͨ ̪
ϝЂвжЮϜ 

ͥͪ ͡дтϼϪϝЪ рϼϝЪ̪͠ϼПжтЮϼЪ DOIT ̪
ϼтмАϦ ϬϺмвж сЮмϸ ϾтϾЛϦЮ атЯЛϦЮϜ 
ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ФмЧϲм ЬУАЮϜ͡ 

ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ сжАмҶҶҶҶЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ̪ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ 
ϢϼϮлЮϜ атЯЛϦЮϜм ϸϸЛϦв ϤϝПЯЮϜ. 

 

дмжϝЪ сжϝϪ ͥͣͤͨ ̪
ϝЂвжЮϜ 

ͥͫ ͡дтϼϪϝЪ рϼϝЪ̪͠ϼПжтЮϼЪ ϤЎϼК ϭвϜϼϠ ECML сТ ЀϦϜϼО͡ АϝϠІ ͥͣͤͨ ̪ϝЂвжЮϜ 
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ϭвϝжϼϠ DOIT пЯК ϞϚϝж ϼтϸвЮϜ 
рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼм ϭвϜϼϠ  ECML 
̪͜атЯЛϦЮϜ ϢϼϮлЮϜ атЯЛϦЮϜм ϸϸЛϦв 

ϤϝПЯЮϜ͛͡ 
ͥͬ ͡ϤтϸϝжϼтϠ ЬтОϝжϮтϦ ͭϜмвЯк пЮϖ 

DOIT ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
ϼвϦϔв дыϠжтϮ ͜дтТмлЪϼтм Ό ϜϸжЮмк ͛

 
ϼϜϺϐ ͥͣͤͨ 

   

   

ϸ . ϣЪϼϝІвЮϜ сТ ϤϝтЮϝЛТ ϤϜϼвϦϔвм ϣтЮмϸ 

дϖ ϣҶҶҶтЯвК ϼҶҶҶІж ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT  пҶҶҶЮϖ ϝҶҶҶв оϸҶҶҶЛϦт ФϝҶҶҶАж ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ЪтϼҶҶҶІЮϜϣ- пҶҶҶЮϖ Ьмϸ оϼҶҶҶ϶ϒ͠мҶҶҶк 

̭ϾҶҶϮ аϝҶҶк дҶҶв ϭвϝҶҶжϼϠЮϜ ͡дҶҶвм ЬыҶҶ϶ ϣЪϼϝҶҶІвЮϜ сҶҶТ ϤϜϼвϦϔҶҶв ϣҶҶтЮмϸ ̪аΖϸҶҶЦ ͤͩ  ̯ϜмҶҶЎК дҶҶв ̭ϝҶҶЎКϒ ϤϝҶҶϚтлЮϜ 

ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ̪дҶҶҶв ͫ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦ сЮϝҶҶҶК ϣЪтϼҶҶҶІ сҶҶҶТ DOIT ̪ͥͬ ϢϼҶҶҶЎϝϲв мϒ ϣҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК сҶҶҶТ 

ϤϜϼвϦϔҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶтЮмϸ сҶҶҶҶҶТ ͬ Ьмϸ ϣҶҶҶҶҶУЯϦ϶в ͭЬтϚϜϼҶҶҶҶҶЂϖ ̪ϝҶҶҶҶҶтϮϼмϮ ̪ϣҶҶҶҶҶЪЯввЮϜ ϢϸҶҶҶҶҶϲϦвЮϜ ̪ϼҶҶҶҶҶАЦ ̪дϸϼцϜ ̪ϝҶҶҶҶҶтЪϼϦ ̪

ϝтжмϸЧв ϤϝтъмЮϜм ϢϸϲϦвЮϜ  ͡ 

ϸҶҶҶЦм ϤжвҶҶҶЎϦ ЌмϼҶҶҶЛЮϜ ϣҶҶҶтвтϸЧϦЮϜ ϣЯтЪҶҶҶІϦ ϣЛҶҶҶЂϜм дҶҶҶв ЙтҶҶҶЎϜмвЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶжϝЪ ϣҶҶҶЧЯЛϦв ЬЪҶҶҶІϠ ϼҶҶҶІϝϠв ϭвϜϼҶҶҶϠϠ 
ЬϝвКϒм DOIT  ЬϪв ͭ

¶ ϾтϾЛϦ ФмЧϲ ЬУАЮϜ сТ двм Ьы϶ атЯЛϦЮϜ 
¶ ϾтϾЛϦ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϭвϜϼϠ ϸϜϸКϖ дтвЯЛвЮϜ 
¶ ϭвϜϼϠ аттЧϦ сТ ϰыЊϖ ϭкϝжвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ 
¶ ϢϼϜϸϖ ЙтϼϝІв ϣтмϠϼϦ ϣтЮмϸ 
¶ аϜϸ϶ϦЂϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ сТ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ 
¶ ̭ϝІжϖ ЙЦмв сжмϼϦЪЮϖ пЯК ϤтжϼϦжшϜ дв ЬϮϒ ЬвЛЮϜ ШϼϦІвЮϜ ϼІжЮϜм 
¶ ϾтϾЛϦ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ 
¶ ϼмϸ ̭ϝЂжЮϜ сТ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтмϠϼϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ 
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сҶҶТ иϺҶҶк ϤϜϼвϦϔҶҶвЮϜ ϣҶҶтЮмϸЮϜ ̪аҶҶϦ ЌϼҶҶК ЬϸϝҶҶϠϦм ϭвϜϼҶҶϠ DOIT ̪аҶҶкцϜм дҶҶв ШҶҶЮϺ мҶҶк аϝҶҶтЦ ЬҶҶЪ мҶҶЎК дҶҶв 

̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ХҶҶҶҶтϼТ DOIT  ̭ϝҶҶҶҶІжϗϠ АҶҶҶҶϠϜмϼ ϤϝЪϠҶҶҶҶІм ϤϝҶҶҶҶвмЯЛв ϣҶҶҶҶтжлв ϢϸҶҶҶҶтϸϮ ̪ϸжϦҶҶҶҶЂϦ пҶҶҶҶЮϖ Јϝ϶ҶҶҶҶІцϜ дтϺҶҶҶҶЮϜ 

ϜмҶҶҶЧϦЮϜ аҶҶҶлϠ сҶҶҶТ ШҶҶҶЯϦ ϤϜϼвϦϔҶҶҶвЮϜ ϜмϼҶҶҶлДϒм ϝҶҶҶвϝвϦкϜ ϝҶҶҶжЯвЛϠ ͡пҶҶҶЯϮϦтм ϜϺҶҶҶк ϰϝҶҶҶϮжЮϜ сҶҶҶТ атКϸҶҶҶϦ ϣЪϠҶҶҶІ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ 

ϼҶҶҶϠК иϺҶҶҶк ϤϝҶҶҶтЯЪЮϜ ϣҶҶҶтЮмϸЮϜ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ аҶҶҶϮϲ аϝҶҶҶвϦкшϜ рϺҶҶҶЮϜ аҶҶҶϦ йҶҶҶЧтϪмϦ ϨϸҶҶҶϲЮϝϠ свϝҶҶҶϦ϶ЮϜ ϞҶҶҶЧϦϼвЮϜ ИмϼҶҶҶІвЮ 
DOIT ̪ мкм ϸϝЧЛжϜ ϼвϦϔв сЮмϸ͡ 

ϤҶҶҶϲϦ ϣҶҶҶтϝКϼ ϣЪϼϦҶҶҶІв дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ИмϼҶҶҶІв DOIT ϣҶҶҶтЯЪм дмϸϼмҶҶҶϮ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЯЮ ̪РмҶҶҶЂ ϸҶҶҶЧЛ̳т ϼвϦϔҶҶҶв 

сҶҶҶЮмϸ дϜмҶҶҶжЛϠ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ дϼҶҶҶЧЯЮ ̮ҶҶҶЮϜ ͥͤ ͭϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ̪ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ ϣҶҶҶж̲АϜмвЮϜм ϣҶҶҶтвЮϝЛЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм пҶҶҶЧЯϦ ϜϺҶҶҶк 

ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ ЙҶҶҶҶвϾвЮϜ иϸҶҶҶҶЧК сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶУтϲ ̪ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ дтҶҶҶҶϠ ͦͣ дϜϼҶҶҶҶтϾϲ ͠ ͥ ϾмҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͨ ̪ ϼҶҶҶҶϪЪϒ дҶҶҶҶв ͤͪͣ 

 ̯ϝҶҶҶҶҶЊ϶Яв ̪ϝҶҶҶҶҶвЪ ϼϜϾ ЙҶҶҶҶҶЦмвЮϜ сҶҶҶҶҶжмϼϦЪЮшϜ мҶҶҶҶҶϲж ͤͣͣͣͣ͟ ϱУҶҶҶҶҶЊϦв ͡ЀЪЛжҶҶҶҶҶтм РϜϼҶҶҶҶҶϦКшϜ сЮмϸҶҶҶҶҶЮϜ ϜϺҶҶҶҶҶлϠ 

ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ ̪ϣҶҶҶҶЧТϜмвϠ ϼҶҶҶҶтϠ϶ЮϜ РмϼҶҶҶҶЛвЮϜ  ̯ϝҶҶҶҶтвЮϝК сҶҶҶҶТ ЬϝҶҶҶҶϮв ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ЮϜϼмҶҶҶҶЂтТмϼϠ ЀвтҶҶҶҶϮ 
ЀЪжϝҶҶҶҶϠ ̪пҶҶҶҶЯК атϸҶҶҶҶЧϦ ϞϝҶҶҶҶА϶ЮϜ сҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶТ ϜϺҶҶҶҶк ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ ͡ ̳тмЬҶҶҶҶ̴вϮ ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ ϝтϝҶҶҶҶЎЦ DOIT ϣтҶҶҶҶЂϝЂцϜ ͡

 ϸжϦҶҶҶҶЂтмҶҶҶҶЂϝЂϒй сҶҶҶҶЧАжвЮϜ пҶҶҶҶЯК ϝҶҶҶҶжЯвК ̪дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ РϜϼҶҶҶҶϦКшϜ дϓҶҶҶҶϠ  аЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϼҶҶҶҶЊϝЛвЮϜ дфϜ ϾҶҶҶҶтвϦт ИмҶҶҶҶжϦϠ 
ϸҶҶҶтϜϾϦв ̪ϨҶҶҶтϲ ϱϠҶҶҶЊϒ ЬϝҶҶҶЊϦшϜ дтҶҶҶϠ ̭ϝҶҶҶЎКϒ ϤϝҶҶҶКϝвϮЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϢϸϸҶҶҶЛϦвЮϜ ̪ϢϸҶҶҶКϝЧЮϜ ъ ̭ϝжϪϦҶҶҶЂшϜ ͡йҶҶҶϮϜмтм 

дмҶҶҶϠϼвЮϜ дмҶҶҶвЯЛвЮϜм сҶҶҶТ ЬϝҶҶҶϮв ϸϜϸҶҶҶКϖ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ  ϤϝтϸҶҶҶϲϦ сҶҶҶТ ХҶҶҶЯ϶ ϤϝҶҶҶϚтϠ ϣҶҶҶтЯтмϲϦ ϞыҶҶҶАЯЮ дҶҶҶв ϝлжϓҶҶҶІ 
ϣтвжϦ атЧЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜм сϦЮϜ ϾϾЛϦ ϦЮϜИмж ФмЧϲм ЬУАЮϜ сТ аЮϝЛЮϜ ЙвϮϒ͡ 

ϸҶҶҶЦм ϝҶҶҶКϸ ϜϺҶҶҶк ϼвϦϔҶҶҶвЮϜ сЮмϸҶҶҶЮϜ ̭ϜϼҶҶҶϠ϶ ͠ дҶҶҶв ϣҶҶҶТϝЪ ̭ϝҶҶҶϲжϒ  аЮϝҶҶҶЛЮϜ- дтЛЮϝҶҶҶЎ сҶҶҶТ ϤъмϜϾҶҶҶв ϢϼҶҶҶЪϦϠв ϨϝҶҶҶϲϠϒм 

ЬмҶҶҶҶϲ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ИмҶҶҶҶжϦЮϜ сТϝҶҶҶҶЧϪЮϜ ̪мФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЯЮ 
атϸҶҶҶҶЧϦЮм алϪϝҶҶҶҶҶϲϠϒ ЬҶҶҶҶҶЎТϒм алϦъмϜϾҶҶҶҶҶв ͡ϼмҶҶҶҶҶϲвϦϦм ϼϝҶҶҶҶҶЪТϒ ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ ϣтҶҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ЬмҶҶҶҶҶϲ ϤϜϼмϸҶҶҶҶҶЮϜ сҶҶҶҶҶϦЮϜ ϝҶҶҶҶҶжвЦ 

ϝкϼтмАϦϠ ̪двЎϦϦм ЙтЎϜмвЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ͭ

ͤ͡ ϣтмлЮϜ сТ ϤϝϚтϠ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ 
* ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ 
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* ϸϝЛϠϒ ϣтмлЮϜ ͜ϣПЯЮϜ ̪дтϸЮϜ ̪ϣТϝЧϪЮϜ ̪ЀжϮЮϜ ̪ϵЮϖ͛ 

* дмϼϮϝлвЮϜ ϣтмлЮϜм 
* ϼтмАϦ аттЧϦм ϬϝлжвЮϜ сЂϜϼϸЮϜ 
ͥ͡ ϞтЮϝЂϒ ϣтмϠϼϦ ϣтЂтϼϸϦЮϜ РмУЊЯЮ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ 

* ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϖ ϤϜмϸϒм ϣтмϠϼϦ 
* ϣТϝЧϪЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ̪ϤϝКмвϮв ϣтЯЦϒ ϣтЦϼКм 
* ϼмϸ ϣПЯЮϜ атЯЛϦм ϣПЯЮϜ 
* атЯЛϦЮϜ сϚϝжϪ ϣПЯЮϜ сТ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ 
* ϼмϸ аЯК ЬмЊϒ атЯЛϦЮϜ рϸЧжЮϜ 
ͦ͡ ФмЧϲ ЬУАЮϜ сТ дϼЧЮϜ ̮ЮϜ ͥͤͭ 

* ϤϝϠϼϝЧв ϾтϾЛϦЮ ФмЧϲ ЬУАЮϜ 
* ϼмϸ дтϠϼвЮϜ ̭ыЪмЪ дттКϝвϦϮϜ сТ ϾтϾЛϦ ϣтϝвϲм ФмЧϲ ЬУАЮϜ 
ͧ͡ ϣж̲АϜмвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜͭ 

* ϼтЪУϦЮϜ рϸЧжЮϜ ̪ϣЮϜϸЛЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ϣЪϼϲЮϜм ϣтКϝвϦϮшϜ 
* ϤϝЦыК ϢмЧЮϜ ϼттПϦЮϜм сКϝвϦϮшϜ дв Ьы϶ атЯЛϦЮϜ 
* ϼттПϦЮϜ сКϝвϦϮшϜ дв Ьы϶ ϰыЊϖ ϭкϝжвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ 
* ϣтϠϼϦЮϜ дв ЬϮϒ аыЂЮϜ ϣтмЂϦм ϤϝКϜϾжЮϜ 
* РϝІЪжшϜ пЯК ϤϝϚтϠ ЬвЛЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ  

аϦҶҶҶҶтм ЬҶҶҶҶтϪвϦ ϣҶҶҶҶТϝЪ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв DOIT ϝҶҶҶҶϠтϼЧϦ ̪дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϠЦ ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ϝҶҶҶҶлϦϝϚтк ϣтҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ дтϺҶҶҶҶЮϜ дмвϸҶҶҶҶЧт ϤъϝҶҶҶҶЧв ̪

ϤϝҶҶҶІϼм ЬҶҶҶвК ϤϝҶҶҶІϝЧжм ϣҶҶҶЮмϝА ϢϼтϸϦҶҶҶЂв сҶҶҶТ ϜϺҶҶҶк ϼвϦϔҶҶҶвЮϜ ͡атϸҶҶҶЧϦ аϦтҶҶҶЂм ϝҶҶҶв ъ ЬҶҶҶЧт дҶҶҶК ͦͨ ҶҶҶЎϼК ̯ϝ твтϸҶҶҶЧϦ ̯ϝ 

дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ  ̴Ф̲ϼҶҶҶ̴Т DOIT ϣҶҶҶтЮмϸЮϜ сҶҶҶТ ϜϺҶҶҶк ϼвϦϔҶҶҶвЮϜ ̪сҶҶҶϦЮϜм ЬмϝжϦϦҶҶҶЂ ϞҶҶҶжϜмϮ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ϞҶҶҶжϝϮ пҶҶҶЮϖ 

ϣҶҶҶЂϜϼϸ ϣҶҶҶЧЯЛϦв ϼвϦϔвЮϝҶҶҶϠ ͡ϣТϝҶҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ШҶҶҶЮϺ ̪ШϼϝҶҶҶҶІϦЂ ϣҶҶҶТϝЪ ϤϝҶҶҶϠϝЧжЮϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ЬЪҶҶҶҶІϠ ЬϝҶҶҶЛТ сҶҶҶТ ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ ̪

ϼтϸϦҶҶҶЂм ЄϝҶҶҶЧж ϣҶҶҶЮмϝА ϢϼтϸϦҶҶҶЂв ШϼϦҶҶҶІв ̪ХҶҶҶЯЛϦт ҶҶҶтϾЛϦϠϾ ϣАҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶтϠыАЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ЙϮҶҶҶІϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪
ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ϤъϝҶҶҶЧв ЌϼҶҶҶЛϦ акϺҶҶҶтУжϦ ϭвϜϼҶҶҶϠЮ DOIT сҶҶҶТ ЀϼϜϸҶҶҶв ϣҶҶҶтϚϜϸϦϠϖ сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ШЮϺҶҶҶЪм сҶҶҶТ алϦϝҶҶҶтЯЪ 
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сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ ͡ЙҶҶҶЦмϦжм ϝҶҶҶв ъ ЬҶҶҶЧт дҶҶҶК ͦͣ  ̯ϝҶҶҶЎϼК  ̯ϝтвтϸҶҶҶЧϦ  ̯ϝҶҶҶЧЯЛϦв ϭвϝҶҶҶжϼϠϠ DOIT сҶҶҶТ ϜϺҶҶҶк ϼвϦϔҶҶҶвЮϜ ̪ЙҶҶҶв ϼҶҶҶϪЪϒ 

дв ͩͣ  ̯ϜмЎК дв ̭ϝЎКϒ ϤϝϚтк ЀтϼϸϦЮϜ ФϼУЮϜм ϣтϠыАЮϜ  ϣЪϼϝІвЮϜ ЬЪІϠ ЬϝЛТ сТ DOIT ͡

ϸϸК ЌмϼЛЮϜ ϣтвтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜ свтϸЧϦЮϜ ϭвϜϼϠЮ DOIT сТ ϤϜϼвϦϔвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣЂЂϔв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ 
12 ͥͬ дϜϼҶҶҶҶҶҶтϾϲ ̪ͥͣͤͦ ͠ ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶв сҶҶҶҶҶҶЮмϸ ϣҶҶҶҶҶҶЛвϝϮЮ ШҶҶҶҶҶҶтϠЪϼтϠ 

дϸҶҶжЮ м ϸҶҶлЛв ϣҶҶтϠϼϦЮϜ сҶҶТ дϸҶҶжЮ ̪ЬмҶҶϲ атҶҶЯЛϦЮϜ дҶҶв ЬҶҶϮϒ ФмҶҶЧϲ 
дϝЂжшϜ ϣж̲АϜмвЮϜм ϣтАϜϼЧвтϸЮϜ ͡
ͤ͡ ϜϼмҶҶҶҶЮ ϸϝПтҶҶҶҶЂ ϤЪϼϝҶҶҶҶІ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЂЯϮ ЌϼҶҶҶҶК ϤϝЧҶҶҶҶЊЯвЮϜ ̪

ϤҶҶҶЎϼКм Ϣϼмϸ DOIT ЬмҶҶҶϲ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм 
Ьы϶ атЯЛϦЮϜ͡ 

ͥ͡ ϜϸҶҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶҶЂ ϤҶҶҶҶЎϼК ϣҶҶҶҶЮϝЧв дҶҶҶҶК: DOIT- ИмϼҶҶҶҶІв 
ЀмҶҶҶҶϠвтϦ ̪РϸҶҶҶҶлт пҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶлϮϜмв ϤϝтϸҶҶҶҶϲϦЮϜ сҶҶҶҶТ ЬҶҶҶҶткϓϦ 
дтҶҶҶвЯЛвЮϜ сҶҶҶТ ИмҶҶҶЎмв ϣҶҶҶж̲АϜмвЮϜ ϣҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜ ФмҶҶҶЧϲм 
ЬҶҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶҶЂжшϜм ͡ϼҶҶҶҶЎϲм ϜϺҶҶҶҶк ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ мҶҶҶҶҶϲж ͤͣͣ 
сжлв дв ЙтвϮ ̭ϝϲжϒ аЮϝЛЮϜ͡ 

ͥ͠ ͧϾмҶҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ ͭϼвϦϔҶҶҶҶҶв ϤҶҶҶҶҶтТмв ͭϼҶҶҶҶҶттПϦ ЙҶҶҶҶҶЦϜмЮϜ дҶҶҶҶҶв 
ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ͜ЬҶҶҶϦ ϞҶҶҶтϠϒ ЀϸҶҶҶЧЮϜм ͛͡ ̭ͦϝҶҶҶЎКϒ дҶҶҶв ХҶҶҶтϼТ 
DOIT сЯтϚϜϼҶҶҶҶҶҶЂшϜ ͠ дҶҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ - 
ϜмвϸЦ ͧ ϤъϝЧв мϒ ϤϝЧЊЯв ϣЧЯЛϦв ϭвϝжϼϠϠ DOIT ͭ
ͦ͡ ϜϸҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶЂ ͭϸҶҶҶтϲмϦ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ - ЬҶҶҶ϶Ϝϸ 

ϬϼϝҶҶҶҶ϶м ͠ϣҶҶҶҶтЯЪ ϣтЯтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ  :дтҶҶҶҶвЯЛвЮϜ ϸϜϸҶҶҶҶКш ϣҶҶҶҶЂϜϼϸ 
ϣЮϝϲ͡ 

ͧ͡ ϜϸҶҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶҶЂ м ϜϼмҶҶҶҶЮ ϸϝПтҶҶҶҶЂ ͭϼтмҶҶҶҶАϦ дмϝҶҶҶҶЛϦ сҶҶҶҶЮмϸ ̪
дҶҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶҶ϶ ЬϝвЛϦҶҶҶҶҶЂϜ ϝҶҶҶҶҶтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶϪтϸϲЮϜ ЬϚϝҶҶҶҶҶЂмЪ 
̭ϝҶҶҶҶІжш ϺҶҶҶҶтУжϦм ϬϺмҶҶҶҶвж сҶҶҶҶЮмϸ ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮ дтҶҶҶҶвЯЛвЮϜ сҶҶҶҶТ 
атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 

ͨ͡ ϜϼмҶҶҶЮ ϸϝПтҶҶҶЂ м ϜϸҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶЂ ͭФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ дϝҶҶҶЂжшϜм 
сТ двм Ьы϶ атЯЛϦЮϜ ͭаΗЯЛϦ ЄтЛЮϜ ϝЛв͡ 
ͩ͡ ϝжϝҶҶҶҶҶЂЪмϼ дϝҶҶҶҶҶв϶тϜϼ ͭϰыҶҶҶҶҶЊϖ ϬϝҶҶҶҶҶлжв сҶҶҶҶҶЂϜϼϸ сҶҶҶҶҶЮмϸ ͭ

ЈϼҶҶҶУЮϜ ϤϝтϸҶҶҶϲϦЮϜм сҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ ϭкϝҶҶҶжв ϣтҶҶҶЂϜϼϸ ϢϸϸҶҶҶЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ͪ Ьмϸ͡ 

ϣтЯЪ дмϸϼмϮ 
ϣтвтϸϝЪцϜ 
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ͤͤͤͧ͠ ϾмҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ ͜ECE:( ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶϠмϼмцϜ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ 
сТ дмϦтϜϼϠ ̪ϜϼϦЯϮжϖ ͡
ͪ͡ ϜϸҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶЂ ͭЀтҶҶҶϚϼ ϢмϸҶҶҶж ЄϝҶҶҶЧж ЙҶҶҶв ϣҶҶҶТϝЪ сЪϼϝҶҶҶІв 

DOIT ϣЛҶҶҶҶЂϦЮϜ сҶҶҶҶТ DOIT ̪ИмϼҶҶҶҶІв ЀмҶҶҶҶϠвтϦ РϸҶҶҶҶлт 
пҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶлϮϜмв ϤϝтϸҶҶҶҶϲϦЮϜ ХҶҶҶҶтЧϲϦм Ь̵мҶҶҶҶϲϦ сҶҶҶҶТ ϞтϼϸҶҶҶҶϦ 

дтвЯЛвЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
ͫ͡ ϜϸҶҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶҶЂ ̪ϣҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ͜ϣҶҶҶҶвϸЧв̪͛ 

ϼϝҶҶҶвϝϦ ϜмҶҶҶϮмϮ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶТ свм϶мҶҶҶЂ ͜ϣҶҶҶвϸЧв̪͛ 
ϼтϪϓҶҶҶϦ ИмϼҶҶҶІв ЀмҶҶҶϠвтϦ DOIT пҶҶҶЯК ϨҶҶҶϲϠЮϜ ϼтмҶҶҶАϦЮϜм 
сЛвϝϮЮϜ 

ͬ͡ ϜϸҶҶҶҶҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶҶҶҶҶЂ м ϜϼмҶҶҶҶҶҶҶЮ ϸϝПтҶҶҶҶҶҶҶЂ ϣҶҶҶҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶҶҶҶϮ 
ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ͭϼтмҶҶҶАϦ дмϝҶҶҶЛϦ сҶҶҶЮмϸ дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ЬϝвЛϦҶҶҶЂϜ 
ϝҶҶҶҶтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶϪтϸϲЮϜ ЬϚϝҶҶҶҶҶЂмЪ ̭ϝҶҶҶҶҶІжш ϺҶҶҶҶҶтУжϦм ϬϺмҶҶҶҶҶвж 

сЮмϸ ϞтϼϸϦЮ дтвЯЛвЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
ͥͦͥͩ͠ дтϼҶҶҶҶҶҶҶҶІϦ Ьмϒ ̪ͥͣͤͦ: ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтъм 

сҶҶҶЂтЯϠϦ сЮмϸҶҶҶЮϜ ϨҶҶҶЮϝϪЮϜ дтϪϲϝҶҶҶϠЮ дтҶҶҶЊϦ϶в ϣҶҶҶЂϜϼϸϠ ϾϝҶҶҶЧУЧЮϜ ͭ
ϣтϸϸЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ϱвϝЂϦЮϜм сТ ϾϝЧУЧЮϜ ͡
ͤͣ ͡ϜϸҶҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶҶЂ ͭϰыҶҶҶҶЊϖ ϬϝҶҶҶҶлжвЮϜ сҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮ 

атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͭϜϺϝҶҶҶвЮ ̪ϜϺϝҶҶҶв 
РҶҶҶҶҶтЪм ͭDOIT Ό ϭвϝҶҶҶҶҶжϼϠ ЀмҶҶҶҶҶϠвтϦ ϣҶҶҶҶҶЧАжвЮ ϾϝҶҶҶҶҶЧУЧЮϜ 
сТ ϝтϮϼмϮ͡ 
ͦ͠ ͨАϝϠҶҶҶҶҶҶҶҶҶІ ̪ͥͣͤͧ: МϼтϠҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂЪыϠ ̪ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжтϮϼТ ͡ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶҶв 

CHEP ͜ϼвϦϔҶҶҶв аҶҶҶЯК ЬмҶҶҶЊϒ ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ ͛
сТ ϸлЛв ϝтжтϮϼТ ϣтжЧϦЯЮ ͡
ͤͤ͡ ϝжϝҶҶҶҶҶЂЪмϼ дϝҶҶҶҶҶв϶тϜϼ ͭϼтмҶҶҶҶҶАϦ ̪атҶҶҶҶҶтЧϦ ϣҶҶҶҶҶвϚывм ϭкϝҶҶҶҶҶжв 

ϣтҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸ ϢϸϸҶҶҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϞыҶҶҶҶҶҶАЯЮ дтҶҶҶҶҶҶЂϼϜϸЮϜ сҶҶҶҶҶҶТ 
ϤϝЂЂϔв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ͡ 

Όͫͩ ϼϜϺϐ ̪ͥͣͤͧ ͭдАжҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϜм ϣвҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϝЛЮϜ ͠ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтъмЮϜ 
ϢϸҶҶҶҶҶҶϲϦвЮϜ ͭϼвϦϔҶҶҶҶҶҶв ЬмҶҶҶҶҶҶϲ дтҶҶҶҶҶҶЂϲϦ амҶҶҶҶҶҶЯЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЂϼϝввЮϜм 
ϣтмϠϼϦЮϜ ͭϼм̲ϸ ϼϜϼЪϦЮϜ ͡
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ͤͥ ͡ϝжϝҶҶҶЂЪмϼ дϝҶҶҶв϶тϜϼ ͭϣҶҶҶЂϜϼϸ ϣҶҶҶЮϝϲ атҶҶҶтЧϦ ϭвϝҶҶҶжϼϠ сҶҶҶЮмϸ 
Ьмϲ ϰыЊϖ ϭкϝжвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ͡

4 ͤͤͤͧ͠ ϾмҶҶҶҶҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ )ECE( ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶϠмϼмцϜ 
атЯЛϦЯЮ сТ дмϦтϜϼϠ ̪ϜϼϦЯϮжϖ ͡
ͤ͡ ЬϝҶҶҶжв ШҶҶҶϠϾт мҶҶҶϠϒ ϸҶҶҶвϲϒ ͭРҶҶҶЦϜмвЮϜ иϝҶҶҶϮϦ ͖ϼҶҶҶ϶фϜ ͖ͭ

ИмϼІв DOIT ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ дв ЀмϠвтϦ͡ 
ͤͬ дтϼҶҶҶҶҶІϦ сжϝҶҶҶҶҶϪ ̪ͭ ϼвϦϔҶҶҶҶҶвЮϜ сЮмϸҶҶҶҶҶЮϜ атҶҶҶҶҶЯЛϦЯЮ сҶҶҶҶҶТ 

ϣЛвϝϮ ϼАЦ ͡
ͥ͡ ЬϝҶҶҶҶҶҶжв ШҶҶҶҶҶҶϠϾт мҶҶҶҶҶҶϠϒ ϸҶҶҶҶҶҶвϲϒ ̪атϸҶҶҶҶҶҶЧϦ Ϣϼмϸ DOIT -

ФмҶҶҶҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶҶҶҶУАЮϜ ϸϜϸҶҶҶҶҶҶҶКш дтҶҶҶҶҶҶҶвЯЛвЮϜ͜ ͡ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶЊϒ 
ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ дмтҶҶҶЂтϚϼЮϜ ϜмҶҶҶПЯϠϒ ЬϝҶҶҶжв алжϓҶҶҶϠ дмҶҶҶвϾϦЛт 
ϺтУжϦ иϺк ϢϼмϸЮϜ сТ алϮвϝжϼϠ сЂтϼϸϦЮϜ͕͛͡ 
ͥͨ дмжϝҶҶҶҶЪ сжϝҶҶҶҶϪ ̪ͥͣͤͧ ͡ϣҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвК дтϠϼҶҶҶҶвЯЮ сҶҶҶҶТ 
дϸϼцϜ ͡
ͦ͡ ЬϝҶҶҶжв ШҶҶҶϠϾт мҶҶҶϠϒ ϸҶҶҶвϲϒ ͡ϼтҶҶҶЎϲϦ сҶҶҶвЯЛв ЬϠЧϦҶҶҶЂвЮϜ 

атЯЛϦЯЮ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
 ͧ дтϼҶҶҶҶІϦ сжϝҶҶҶҶϪ ̪ͥͣͤͧ ̪ϣҶҶҶҶІϼм ЬҶҶҶҶвК сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ 

дПтҶҶҶҶҶҶҶІтв ̪ϢϼϜϾм ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶКмвϮвЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ 
ϤϝтъмЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ͡ШϼϝІ ͥͣ ϝЊ϶І ͡
ͧ͡ ϝҶҶҶҶжвЬ ШҶҶҶҶϠϾт мҶҶҶҶϠϒ ϸҶҶҶҶвϲϒ ͡DOIT- ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ ϼҶҶҶҶЪϦϠв 

ϾϾҶҶҶЛт атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ 
ϭвϜϼϠ ϸϜϸКϖ дтвЯЛвЮϜ͡ 

ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ 
дтж϶Ђ 

1 ͤͤͤͧ͠ ϾмҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ ECE ͭϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶϠмϼмцϜ атҶҶҶҶҶЯЛϦЯЮ 
сТ дмϦтϜϼϠ ̪ϜϼϦЯϮжϖ ͡
ͤ͡ дϝҶҶҶжϝк ϾмКϝҶҶҶв ͜ϣҶҶҶтЯЪ ϼтϠҶҶҶЂ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ̪͛ ϢϸϝУϦҶҶҶЂшϜ дҶҶҶв 

ϣҶҶҶтжЧϦЮϜ ϣҶҶҶтвЦϼЮϜ ϣҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ аКϸҶҶҶЮ ϤϝҶҶҶϚтϠЮϜ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ 
 ̴ϼТϒмҶҶҶҶҶ̲Цϣ ̭ϜϼҶҶҶҶҶϠ϶ЮϜ ϣҶҶҶҶҶКмжϦвЮϜ ͭϣҶҶҶҶҶЮϝϲ ИмϼҶҶҶҶҶІв  DOIT 
сЮмϸЮϜ ϰыЊш ϭкϝжвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ͡ 

ϣтЯЪ ϼтϠЂ ϣтвтϸϝЪцϜ 

1 ͤͤͤͧ͠ ϾмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ ECE ͭϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠмϼмцϜ 
атЯЛϦЯЮ сТ дмϦтϜϼϠ ̪ϜϼϦЯϮжϖ ͡

ϣЛвϝϮ ϝтЯтϖ ϣтвмЪϲЮϜ 
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ͤ͡ ытϠϜϾҶҶҶҶтϖ сЯтУҶҶҶҶІϝтϼϦтϠ ͜ϣҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶЂтЯϠϦ̪͛ мҶҶҶҶжтж 
сЯтУҶҶҶҶІтϼϠϝтІϦ ͜ϝҶҶҶҶтЯтϖ ͭ͛ФϼҶҶҶҶА ЬҶҶҶҶЊϜмϦЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ 

дв ЬϮϒ ϾтϾЛϦ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ͡ 
4 ͤͤͤͧ͠ ϾмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ ECE ͭϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠмϼмцϜ 

атЯЛϦЯЮ сТ дмϦтϜϼϠ ̪ϜϼϦЯϮжϖ ͡
ͤ͡ ытϠϜϾҶҶҶҶҶтϖ сЯтУҶҶҶҶҶІϝтϼϦтϠ ͜ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶҶЂтЯϠϦ̪͛ 

мҶҶҶҶжтж сЯтУҶҶҶҶІтϼϠϝтІϦ ͜ϝҶҶҶҶтЯтϖ ͭ͛ФϼҶҶҶҶА ЬҶҶҶҶЊϜмϦЮϜ дтҶҶҶҶϠ 
ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ϾҶҶҶтϾЛϦ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ 
сТ ϝтϮϼмϮ͡ 

ͥͦͥͩ͠ дтϼҶҶҶҶҶҶҶҶІϦ Ьмϒ ̪ͥͣͤͦ: ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтъм 
сҶҶҶҶҶҶЂтЯϠϦ сЮмϸҶҶҶҶҶҶЮϜ ϨҶҶҶҶҶҶЮϝϪЮϜ дтϪϲϝҶҶҶҶҶҶϠЮ дтҶҶҶҶҶҶЊЊ϶Ϧв ϣҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸϠ 
ϾϝЧУЧЮϜ ͭϣтϸϸЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ϱвϝЂϦЮϜм сТ ϾϝЧУЧЮϜ ͡
ͥ͡ сжϝТмУтҶҶҶҶІϦмжтж ͭϤϜмҶҶҶҶА϶ мҶҶҶҶϲж атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ 

сТ ϝтϮϼмϮ ͭDOIT ͡
ͫͤͣ͠ ϼϝҶҶҶҶҶтϒ ̪ͥͣͤͧ ͭϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ дмҶҶҶҶҶЂϼтО ̪ϝҶҶҶҶҶтЪϼϦ - ϢмϸҶҶҶҶҶжЮϜ 

ϣтϚϝҶҶЂжЮϜ ϣҶҶтЮмϸЮϜ ϣҶҶтжϝϪЮϜ ϣҶҶІϼмм ЬҶҶвК ϣҶҶтжТ ̪ϣЪϼϝҶҶІв ϣтϚϝҶҶҶЂж 
пЯК дтϸтЛЊЮϜ сКϝвϦϮшϜ сЂϝтЂЮϜм ͡
ͦ͡ ытϠϜϾҶҶҶҶтϖ сЯтУҶҶҶҶІϝтϼϦтϠ ͭϼмϸ ̭ϝҶҶҶҶЂжЮϜ сҶҶҶҶТ ЙтϼϝҶҶҶҶІвЮϜ 

ϣтЮмϸЮϜ сТ атЯЛϦЮϜ͡ 
ͤͬͥͤ͠ дтϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϦ Ьмϒ ̪ͥͣͤͧ ͭйтϠмЪҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ ̪ϝтжмϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЧв ͡

ϣҶҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜ ϣҶҶҶҶЛвϝϮЮϜм сҶҶҶҶТ дϼҶҶҶҶЧЮϜ ̮ҶҶҶҶЮϜ ͥͤ ͭатҶҶҶҶтЧϦ ϼϝҶҶҶҶЂв 
аϸЧϦЮϜ пЮϖ аϝвцϜ ͡
ͧ͡ ытϠϜϾҶҶҶҶтϖ сЯтУҶҶҶҶІϝтϼϦтϠ м ытҶҶҶҶЮ рϾϸҶҶҶҶтϼОϸТϝϦ ϞтЮϝҶҶҶҶЂϒ 

ЬҶҶҶҶҶвϝЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶтмϠϼϦЮϜ атҶҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ϞмϝҶҶҶҶҶϮϦвЮϜ  ̯ϝҶҶҶҶҶтТϝЧϪ сҶҶҶҶҶТ 
РЊЮϜ͡ 

ϣЛвϝϮ ϣтъм сЂтЯϠϦ 

4 ͤͤͤͧ͠ ϾмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ ECE ͭϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠмϼмцϜ 
атЯЛϦЯЮ сТ дмϦтϜϼϠ ̪ϜϼϦЯϮжϖ ͡
ͤ͡ ϼϝҶҶҶҶҶҶвϦ ϜмҶҶҶҶҶҶϮмϮ ϣҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶҶҶТ свм϶мҶҶҶҶҶҶЂ 

͜ϣҶҶҶҶҶҶҶҶвϸЧв̪͛ ϜϸҶҶҶҶҶҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶҶҶҶҶҶЂ ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶҶҶҶҶϮ 
ϣҶҶҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ͜ϣҶҶҶҶҶҶвϸЧв̪͛ ϼтϪϓҶҶҶҶҶҶϦ ИмϼҶҶҶҶҶҶІв ЀмҶҶҶҶҶҶϠвтϦ 

ϣЛвϝϮ ϣЮмϸЮϜ сТ 
свм϶мЂ 
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DOIT пЯК ϨϲϠЮϜ ϼтмАϦЮϜм сЛвϝϮЮϜ͡ 
 
ͤͩͤͪ͠ дтϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϦ Ьмϒ ̪ͥͣͤͦ ͭсҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϝϦмЪ ̪ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϮϼмϮ ͡

ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶв сҶҶҶҶҶҶЮмϸ ϣϠҶҶҶҶҶҶЂϝжвϠ оϼЪϺҶҶҶҶҶҶЮϜ ϣтмжҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ̮ҶҶҶҶҶҶЮϜ ͤͧͣ 
ЀтЂϓϦЮ ϣϠϦЪв сЂϝϦмЪ ϣтвЯЛЮϜ ̪сЂϝϦмЪ ̪ϝтϮϼмϮ  

ͥ͡ ϝҶҶҶтЮ рϾϸъϝҶҶҶ϶ϒ ̪ϼϝҶҶҶвϝϦ сЯтУҶҶҶІϝтϮжІ ͭϣҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶтмлЮϜм сҶҶҶТ 
ϝҶҶҶҶҶтϾϝ϶Ϡϒ͜ ͡ϤвϸҶҶҶҶҶЦ сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶЂЯϮ ЬҶҶҶҶҶвϝЪϠ ̭ϝҶҶҶҶҶЎКцϜ сҶҶҶҶҶТ 
ϼвϦϔвЮϜ͡ 

ͦ͡ дϜϸмҶҶҶҶҶЂмϼ ϝҶҶҶҶҶтϠтϠ ̪ϝҶҶҶҶҶЂтЮмϼϠ ϝтъмҶҶҶҶҶЂϦ ͭатҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶҶЛϦв 
ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϞтЮϝҶҶҶҶЂϒм ϣҶҶҶҶтвтЯЛϦ ϢϸҶҶҶҶтϸϮ сҶҶҶҶЂϼϸвЮ ϣҶҶҶҶЯϲϼвЮϜ 
ϣтϚϜϸϦϠшϜ  

ͧ͡ ϼҶҶҶҶҶҶвК ϝтЯтҶҶҶҶҶҶІϸϼϒ ̪ϼϝҶҶҶҶҶҶвϝϦ ϜмҶҶҶҶҶҶϮмϮ ͭФмҶҶҶҶҶҶЧϲ дϝҶҶҶҶҶҶЂжшϜ 
ϞжϜмϮЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтЮмϸЮϜ РϜϼϦКъ ϣЮмϸЮϜ ͡ 

2 ͤͤͤͧ͠ ϾмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ ECE ͭϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠмϼмцϜ 
атЯЛϦЯЮ сТ дмϦтϜϼϠ ̪ϜϼϦЯϮжϖ ͡
ͤ͡ мҶҶҶҶҶҶҶжтж сЯтУҶҶҶҶҶҶҶІϜϾмЂ ͜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶҶҶҶтъм сҶҶҶҶҶҶҶТытϦ ͛

ϱвϝҶҶҶЂϦЮϜ ̪атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϞϝҶҶҶА϶м ИмҶҶҶжϦЮϜ 
сТϝЧϪЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ 

ͤͤͤͧ͠ ϾмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϦ ̪ͥͣͤͦ ECE ͭϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠмϼмцϜ 
атЯЛϦЯЮ сТ дмϦтϜϼϠ ̪ϜϼϦЯϮжϖ ͡
ͥ͡ мжтж сЯтУІϜϾмЂ ͭЀтϼϸϦЮϜ аЯЛϦЮϜм 

ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣҶҶҶҶтЯтмϲϦЮϜ ͭϭвϝҶҶҶжϼϠ ϣҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ рмϦҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶТ 
ϣЛвϝϮ ϣтъм сТытϦ ͡

ϣЛвϝϮ ϣтъм сТытϦ 

4 Ϟϐ ͥͣͤͧ ̪мҶҶҶҶҶҶҶвжЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶжлвЮϜ ̪ϼвϦϔҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ сЮмϸҶҶҶҶҶҶҶЮϜ сжϝҶҶҶҶҶҶҶϪЮϜ 
ЬϝвКчЮ ̪ϢϼϜϸшϜ ̪ϸϝЊϦЦшϜ ЬтмвϦЮϜм ̪ϝтϝϦϠ ̪ϸжытϝϦ ͡
ͤ͡ ϝҶҶҶҶвϼтϖ рϾϸϜϸϼмҶҶҶҶЪ ̪ϼмϸ ϢϼϜϸшϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтЯвК ϸϜϸҶҶҶҶКϖ 

дтвЯЛвЮϜ атЯЛϦЯЮ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
дтϼҶҶҶІϦ Ьмϒ ͭͥͣͤͧ ͭϣҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮЮϜм сҶҶҶТ дϼҶҶҶЧЮϜ ̮ҶҶҶЮϜ 
ͥͤ ͭатҶҶҶтЧϦ ϼϝҶҶҶЂв аϸҶҶҶЧϦЮϜ пҶҶҶЮϖ аϝҶҶҶвцϜ ͡РЮϝҶҶҶϲϦ ϤϝҶҶҶЛвϝϮЮϜ дҶҶҶв 
ЬҶҶҶҶҶϮϒ ϣҶҶҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜ ̪ϼвϦϔҶҶҶҶҶвЮϜ рмжҶҶҶҶҶЂЮϜ ̮ҶҶҶҶҶЮϜ ͥͨ ͡йтϠмЪҶҶҶҶҶЂ ̪
ϝтжмϸЧв ͡

ϣЛвϝϮ с϶ЂϦвϝЂ 
сϦт϶ϝУϮ ϣтвмЪϲЮϜ 
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ϼвϦϔв DOIT  сЮмϸЮϜ ͭатЯЛϦЮϜ дϼЧЯЮ ̮ЮϜ ͥͤ ͭϣтϸϸЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ̪ФмЧϲ ЬУАЮϜ ϣж̲АϜмвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ 
ЙтЎϜмв ЌмϼЛЮϜ ϣтвтϸЧϦЮϜ дв ̭ϝЪϼІ DOIT ͜ЬтϮЂϦ сϚϾϮ͛ 

4 
 

ϝжϝҶҶҶЂЪмϼ Ϭ ͡дϝҶҶҶв϶тϜϼ ̪ϣҶҶҶЂϜϼϸ ϣҶҶҶЮϝϲ ϰыҶҶҶЊϖ ϭкϝҶҶҶжвЮϜ ϣтҶҶҶЂϜϼϸЮϜ сҶҶҶТ 
ЬϝϮв ϣтϸϸЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ͡
ϜϸҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶЂ ̪ХҶҶҶтϠАϦ ̭рϸϝҶҶҶϠв ϢϼϜϸшϜ ϣҶҶҶКмжϦвЮϜ сҶҶҶТ ИмϼҶҶҶІв сҶҶҶЮмϸ 

ϰыҶҶҶҶЊш ϭкϝҶҶҶҶжвЮϜ ϣтҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ сҶҶҶҶТ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͭϬϺмҶҶҶҶвж 
свЮϝК ϾтϾЛϦЮ дмϝЛϦЮϜ сЮмϸЮϜ ͡

ϣтЯЪ дмϸϼмϮ 
ϣтвтϸϝЪцϜ 

 

ͥ͡ ϝҶҶҶҶжтϦ сЯтУҶҶҶҶІытО м ϜϼϝҶҶҶҶжЮмО ϝҶҶҶҶТмжϝϮ ̪атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ ͭϣтЯвК ϢϼвϦЂв͡ 

дтϼҶҶҶҶІϦ сжϝҶҶҶҶϪ ͥͣͤͧ ͭϣҶҶҶҶЛвϝϮ рϼмҶҶҶҶО ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ̪
ϼвϦϔв атЯЛϦЮϜ сЮмϸЮϜ ЙϠϝЂЮϜ 
ͦ͡ ϝҶҶҶвϼтϖ рϾϸϜϸϼмҶҶҶҶЪ ͡ЌҶҶҶЛϠ ϞҶҶҶҶжϜмϮ ЬҶҶҶткϓϦ дтҶҶҶҶвЯЛвЮϜ 

атЯЛϦЮϜм ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
ϼϝҶҶҶҶтϒ ͥͣͤͨ ͡ϣҶҶҶҶЛвϝϮ сҶҶҶҶЂϝϦмЪ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ̪ϼвϦϔҶҶҶҶв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ 
сЮмϸЮϜ  ͡ 
ͧ͡ ϝҶҶвϼтϖ рϾϸϜϸϼмҶҶЪ ͡ЌҶҶЛϠ аҶҶкϒ  ϞҶҶжϜмϮатҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶЛϦв 

ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
2 дтϼҶҶҶҶҶҶҶІϦ сжϝҶҶҶҶҶҶҶϪ ͥͣͤͧ ͭϭвϝҶҶҶҶҶҶҶжϼϠ ЀмвҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼтϒ РҶҶҶҶҶҶҶϪЪвЮϜ 

͖атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ϣвϜϸϦЂщЮ ͖Ό ϜϸϼϜмО ͜ЬϝПϦϼϠЮϜ ͛
ͤ͡ ϤҶҶҶҶтϸϝжϼтϠ ЬҶҶҶҶтОϝжϮтϦ м ШҶҶҶҶжтк ϼтмҶҶҶҶϠ ͭИмϼҶҶҶҶІв  

DOIT 
ЬҶҶҶҶтϼϠϒ ͥͣͤͨ ϼвϦϔҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶϠмϼмцϜ ϣЪϠҶҶҶҶІЮ ЬҶҶҶҶткϓϦ дтҶҶҶҶвЯЛвЮϜ 
ͥͣͤͨ ͠ дϮϝлжϠмЪ ͜ШϼϝвжϸЮϜ ͛
ͥ͡ ϤҶҶҶҶҶҶтϸϝжϼтϠ ЬҶҶҶҶҶҶтОϝжϮтϦ ͭатҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ дтϝҶҶҶҶҶҶϠϦв ϤϝҶҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͭ

ϜмвЯк пЮϖ DOIT 

ϣЛвϝϮ дϝк амЯЛЯЮ 
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

34  ИмвϮвЮϜ 
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ϝтУЯтҶҶҶЂ ϝϠϝҶҶҶЂ͠рϸЛҶҶҶЂ ̪ДҶҶҶУЮ ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶϠϝА϶ ϤъмϜϾҶҶҶвм 
дтвЯЛвЮϜ сТ ϣϚтϠ тКϝвϦϮϜϣ ϣЎϼϝЛϦв ͡
ϜϸҶҶҶҶжмϼ ϼтТмҶҶҶҶЂ м ЬϝҶҶҶҶтϖ ҶҶҶҶТϾϦтϝ ͜ϣҶҶҶҶтЯЪ атҶҶҶҶжϜϼмϒ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ:͛ ϣЪϼϝҶҶҶҶІв 
ЬϝҶҶҶҶУАцϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶА϶ ϾҶҶҶҶтϾЛϦЮ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϞыҶҶҶҶА ЀϼϜϸҶҶҶҶвЮϜ 
ϣтϚϜϸϦϠшϜ ͡

3 ϸ ͡ЬϝҶҶҶҶҶжв ШҶҶҶҶҶϠϾт мҶҶҶҶҶϠϒ ϸҶҶҶҶҶвϲϒ ̪ϸ ͡ϜϾҶҶҶҶҶтЯК РϝҶҶҶҶҶкϝт ͜ϣҶҶҶҶҶтЯЪ ϸҶҶҶҶҶтУтϸ дтҶҶҶҶҶЯт 
ϣтвтϸϝЪцϜ:͛ РЦϜмвЮϜ иϝϮϦ ͖ϼ϶фϜ͖͠ ϣϠϼϮϦ ЬЊϜмϦ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
ЬϝҶҶжв ШҶҶϠϾт мҶҶϠϒ ϸҶҶвϲϒ ̪ϼҶҶЂϝт ϸϜмҶҶК м ϜϸҶҶжмϼ ϼтТмҶҶЂ ̪͜ϣҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶϮ 

ϣтвтϸϝЪцϜ:͛ ФмЧϲ ЬУАЮϜ ͠ϣϮϝϲ ϣϲЯв сТ дϼЧЮϜ ̮ЮϜ ͥͤ ͡
ЬϝҶҶҶҶжв ШҶҶҶҶϠϾт мҶҶҶҶϠϒ ϸҶҶҶҶвϲϒ ̪ϼҶҶҶҶЂϝт ϸϜмҶҶҶҶК м ϝҶҶҶҶжϼ йҶҶҶҶвЛж: ЬтЪҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ 
ϣҶҶҶҶҶтжлвЮϜ ϣтҶҶҶҶҶЊ϶ІЮϜм сКмҶҶҶҶҶЮϜм ϸϸҶҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ дтҶҶҶҶҶϠ ϞыҶҶҶҶҶА ЬϝҶҶҶҶҶϮв 
ЀтϼϸϦЮϜ дв Ьы϶ ϤϝІЦϝжв дϜϼЦцϜ͡ 

ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ 
дтж϶Ђ 

2 аϝҶҶҶтϼв ϤмϜϼЪϸЯҶҶҶІ ̪дтҶҶҶЛв ϼҶҶҶ϶Т дтϸҶҶҶЮϜ ̪дмвтҶҶҶЂ дϝвҶҶҶІϦтЮ ̪ϝҶҶҶжтϸ ϜϸϝҶҶҶІϦІ ̪
ϤҶҶҶтУтЪϜϼ ϼϝкϝҶҶҶІ: ϞтЮϝҶҶҶЂϒ ЄтҶҶҶЛЮϜ  ̯ϝҶҶҶЛв ϤҶҶҶϲϦ РЧҶҶҶЂ ϸҶҶҶϲϜм ͠ ϣҶҶҶвтЦ ϼϝҶҶҶϠϦ϶Ϝ 
ϼмДжвЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ЌϼϝЛϦвЮϜм ͡
аϝҶҶҶҶтϼв ϤмϜϼЪϸЯҶҶҶҶІ ̪дтҶҶҶҶЛв ϼҶҶҶҶ϶Т дтϸҶҶҶҶЮϜ ̭ͭϝҶҶҶҶжϠ ϣҶҶҶҶтмк сҶҶҶҶТ ЙҶҶҶҶвϦϮв ϸϸҶҶҶҶЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ 

 

ϣтЯЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ 
рϝЪ 

2 Штϼтϖ дϝвϼтвтϾ: ЬтмϸϦЮϜ ͠аϸк дϜϼϸϮ ЬлϮЮϜ ͡ 
Ϝϼмϒ ЄϝҶҶҶҶЪж :ϼтϪϓҶҶҶҶϦ мϾҶҶҶҶПЮϜ сТϝҶҶҶҶЧϪЮϜ ϾҶҶҶҶттвϦЮϜм рϼҶҶҶҶЊжЛЮϜ пҶҶҶҶЯК ЌϜϼҶҶҶҶКϒ 

ϣϲҶҶҶҶЊЮϜ ϣтҶҶҶҶЂУжЮϜ ϤϝтЪмЯҶҶҶҶЂЮϜм ϢϼҶҶҶҶА϶ЮϜ дтҶҶҶҶϠ дтϼϮϝҶҶҶҶлвЮϜ дтЧкϜϼҶҶҶҶвЮϜ сҶҶҶҶТ 
ЬтϚϜϼЂϖ͡ 

ϾЪϼвЮϜ ϸϸЛϦв 
ϤъϝϮвЮϜ 
ϝтЯЂϦϼтк 

1 ϸҶҶҶтϸмК дтϦҶҶҶЂЪЮмм- дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϣҶҶҶПЮ ЄтϸҶҶҶтшϜ ЙвҶҶҶЂϒ ϣҶҶҶтϠϼК сϦϸҶҶҶϮ ͭϣҶҶҶПЯЮϜ 
ϣтϼЛІЮϜ ЙЦмвЪ ϣтϸϸЛϦЯЮ ϣтТϝЧϪЮϜ͡ 

ϣтЯЪ ϼтϠЂ 
ϣтвтϸϝЪцϜ 

1 дтҶҶҶҶҶжмϼ ЀϦϼҶҶҶҶҶтϠ м  ϝҶҶҶҶҶжϝк ЄϦТмЪҶҶҶҶҶЂмв: ϼтмҶҶҶҶҶАϦ ХҶҶҶҶҶтϠАϦм ϼттϝҶҶҶҶҶЛв атҶҶҶҶҶтЧϦ 
ϢϸмҶҶҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶҶҶТ ϤϝКмϼҶҶҶҶҶІвЮϜ ϣҶҶҶҶҶтЮмϸЮϜ ͭ ̴ЛЮϜҶҶҶҶҶ̲Ϡϼ ϣҶҶҶҶҶЊЯ϶ϦЂвЮϜ дҶҶҶҶҶв ИмϼҶҶҶҶҶІв 
ЀмϠвтϦ Ό DOIT͡ 

ϣЛвϝϮ дϠ 
дмтϼмО 

4 ϸҶҶҶтУтϸ ϝҶҶҶтжмϾыв: ЀтϼϸҶҶҶϦͽаҶҶҶΗЯЛϦ ϝтϝҶҶҶЎЧЮϜ ϣҶҶҶт϶тϼϝϦЮϜ сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ϢϸϸҶҶҶЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ ͜дв Ьы϶ ϬϺмвж DOIT͛͡ 
мҶҶҶҶҶҶжтж рϾϸϝҶҶҶҶҶҶҶϠтϸмв ̪ϝҶҶҶҶҶҶҶтϦϝж сЯтУҶҶҶҶҶҶІϝϠϝО ̪ϞмҶҶҶҶҶҶҶЧЛт сЯтУҶҶҶҶҶҶҶІϝϠтОмО ͭϢΖϸҶҶҶҶҶҶҶК 

ϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂϖ ϣҶҶҶҶҶтмϠϼϦ  ХҶҶҶҶҶтϠАϦЮ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ дтϝҶҶҶҶҶϠϦв ϤϝҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶҶТ ϭкϝҶҶҶҶҶжв 
ϣЂϜϼϸЮϜ сЛвϝϮЮϜ ͡

ϣЛвϝϮ ϝтЯтϖ 
ϣтвмЪϲЮϜ 
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рϾϸϜϾмҶҶҶҶж амЮϝҶҶҶҶЂ: ЈϼҶҶҶҶТ ϬϝвϸҶҶҶҶжϜ дҶҶҶҶвϼцϜ ϼϺцϜм сҶҶҶҶТ ХАϝҶҶҶҶжвЮϜ ϣҶҶҶҶтЯϠϮЮϜ 
ϣЛУϦϼвЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ ͡

 
 

3 ытϠϜϾҶҶҶҶтϖ сЯтУҶҶҶҶІϝтϼϦтϠ: ϸϜϸҶҶҶҶКϖ дтҶҶҶҶвЯЛв рϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв 
атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ ͭϤϝтϸϲϦЮϜ ϤϝЛЯАϦЮϜм ͡
мҶҶҶжтж сжϝТмЪтҶҶҶІϦ: ͜ϢϸϝҶҶҶКϖ ͛ЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦ ϵтϼϝҶҶҶϦЮϜ ͭϣҶҶҶЮϝϲ 

ϝтϮϼмϮ ϝв ϸЛϠ ϣϠЧϲЮϜ ϣтϦттТмЂЮϜ ͡
дϝҶҶҶҶУтϦтЪ сУҶҶҶҶІытϦтЪϝЪ: ϣҶҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶҶтϸмлтЮϜ ϣҶҶҶҶтϮϼмϮЮϜ- ϣЮϓҶҶҶҶЂв ϸҶҶҶҶтЦ ϨҶҶҶҶϲϠЮϜ ͭ
ϤϝІЦϝжв сТ ϤϜϼІжЮϜ ϣтϼмϸЮϜ ϣтϮϼмϮЮϜ сТ ϤϜмжЂ ͤͬͤͣ͡ 

ϣЛвϝϮ ϣтъм 
сЂтЯϠϦ 

3 ϼϝҶҶҶвϦ сЯтУҶҶҶІϝтϮжтІ м ϼҶҶҶвК ϝтЯтҶҶҶІϸϼϒ: ϣАҶҶҶІжϒ дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ϼтмҶҶҶАϦ ϣҶҶҶж̲АϜмвЮϜ 
ϣЯКϝУЮϜ сТ свтЯЛϦЮϜ РЊЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡

дϜϸмҶҶҶҶЂмϼ ϝҶҶҶҶтϠтϠ м ϝҶҶҶҶЂтЮмϼϠ ϝтъмҶҶҶҶЂϦ: ϣҶҶҶҶтвжϦ ϼҶҶҶҶтЪУϦЮϜ рϸҶҶҶҶЧжЮϜ сҶҶҶҶТ  РҶҶҶҶЊЮϜ

свтЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ϬϺмвж пЯК ЀтϼϸϦ ϞϸцϜ ͡
ϝҶҶҶҶтЮ рϾϸъϝҶҶҶҶ϶ϒ ̪ϼϝҶҶҶҶвϦ сЯтУҶҶҶҶІϝтϮжтІ ̪дϜϸмҶҶҶҶЂмϼ ϝҶҶҶҶтϠтϠ м ϼϝҶҶҶҶвϦ ϜмҶҶҶҶϮмϮ: 
Ьϝ϶ϸϖ ϣЂϜϼϸм ϞтϼϸϦ ИмжϦЮϜ сТϝЧϪЮϜ  ̯ϜϸϝжϦЂϖ пЮϖ DOIT͡ 

ϣЛвϝϮ ϣЮмϸЮϜ 
сТ свм϶мЂ 

2 мҶҶҶҶжтж сЯтУҶҶҶҶІϜϾмЂ: ϣтҶҶҶҶЊϝ϶ атҶҶҶҶЯЛϦ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ ͜ϝҶҶҶҶЧТм ϬϺмҶҶҶҶвжЮ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ 
сТытϦ͛͡ 
мтТмҶҶҶЊ сЯтУҶҶҶІтжтЂϼϒ: ИмҶҶҶжϦЮϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜ сҶҶҶЦϼЛЮϜм сҶҶҶТ ϣҶҶҶЧАжв сϦт϶ϝҶҶҶЪ дҶҶҶв 
Ьы϶ ЬϝЪІвЮϜ сжвϾЮϜ͡ 

ϣЛвϝϮ ϣтъм 
сТытϦ 

4 ϜϼϝҶҶҶжтЮмО ϝҶҶҶҶТмжϝϮ ̪ϝҶҶҶҶжтϦ сЯтУҶҶҶҶІытО: ϣҶҶҶЮϝϲЮϜ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶҶтмПЯЮϜм сҶҶҶҶТ ϵтϼϝҶҶҶҶϦ 
ϼЎϝϲм с϶ЂϦвϝЂ сϦт϶ϝТϝϮ ͡
ϜϼϝҶҶҶҶжтЮмО ϝҶҶҶҶТмжϝϮ ̪ϝҶҶҶҶЪϝв рϾϸҶҶҶҶтжТϼмв: ϣАҶҶҶҶІжϒ ЀтϼϸҶҶҶҶϦ ϣҶҶҶҶПЯЮϜ дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ 
ϣТϝЧϪЮϜ ͡
ϝҶҶҶҶҶвϼтϖ рϾϸϜϸϼмҶҶҶҶҶЪ ̪ϝҶҶҶҶҶжмтϦ рϾϸϝҶҶҶҶҶжмϮмϮ: ЌҶҶҶҶҶЛϠ ϞҶҶҶҶҶжϜмϮ атҶҶҶҶҶЯЛϦ ФмҶҶҶҶҶЧϲ 
ЬУАЮϜ сТ с϶ЂϦвϝЂ сϦт϶ϝТϝϮ ϢϸϸЛϦв ФϜϼКцϜ ͡
ϝҶҶҶҶтϾв сЯϦтϼтҶҶҶҶЂϦ ̪ϝҶҶҶҶжтϦ сЯтУҶҶҶҶІытО: ЬҶҶҶҶтЯϲϦЮϜ дϼϝҶҶҶҶЧвЮϜ ϣтҶҶҶҶЂϝЂϲЮ ϞыҶҶҶҶАЮϜ 
дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ сЂтЯϠϦ с϶тЂϦЮϝ϶ϒм͡ 

ϣЛвϝϮ 
с϶ЂϦвϝЂ 
сϦт϶ϝУϮ 
ϣтвмЪϲЮϜ 

1 сЯтУҶҶҶІϝтЂмв ϼϝҶҶҶвϦ м рϾϸмҶҶҶОϼмО ϝтТмҶҶҶЊ: аϝҶҶҶвϦкшϜ ϣвыҶҶҶЂϠ ϞыҶҶҶАЮϜ аϒ 
аЪϲϦЮϜ ̬дтЂϼϸвЮϝϠ ϤϝтКϜϸϦ ϤϝЂϝтЂ ϣЂϼϸвЮϜ ϣжвфϜ сТ ϝтϮϼмϮ͡ 

ϸлЛв ϣтвжϦЮϜ 
ϣтжϸвЮϜ 

1 ϝҶҶҶҶҶтϦϝж рϾϸϝҶҶҶҶҶОϼмО ̪ϝУЮϝҶҶҶҶҶІ рϾϸϝҶҶҶҶҶϦϝϠϦ: ϼϝҶҶҶҶҶАшϜ сҶҶҶҶҶϮлжвЮϜ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮ ФмҶҶҶҶҶЧϲ 
ЬУАЮϜ сТ ЀϼϜϸв ϝтϮϼмϮ 

ϾЪϼв ЬвϝЪϦЮϜ 
сжϸвЮϜ 
ϤϝЦыЛЮϜм 
ϣтжϪъϜ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ 
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1 дтϝҶҶҶҶІ аϝкϝҶҶҶҶІ ̪ϣҶҶҶҶϠϝЧж ϞыҶҶҶҶАЮϜ сҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϝтЯҶҶҶҶЂϦϼтк ͭ
ϣАҶҶҶҶІжцϜ ϣҶҶҶҶтϠыАЮϜ сҶҶҶҶТ DOIT ϼтмҶҶҶҶАϦ ϬϺмҶҶҶҶвж сҶҶҶҶЮмϸ ϰыҶҶҶҶЊш ϭкϝҶҶҶҶжвЮϜ 
ϣтЂϜϼϸЮϜ атЯЛϦЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЯЮ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТϝЧϪЮϜ ИмжϦЮϜм 

ϣϠϝЧж ϞыАЮϜ 
сТ ϾЪϼвЮϜ 
ϸϸЛϦв ϤъϝϮвЮϜ 

ϝтЯЂϦϼтк 
1 ШҶҶҶҶтϝв ϞϜϾ: атҶҶҶҶЯЛϦ ФмҶҶҶҶЧϲ дϝҶҶҶҶЂжшϜ сҶҶҶҶТ ϸҶҶҶҶтϜϾϦ ̬ϼвϦҶҶҶҶЂв ЌҶҶҶҶЛϠ ϤϜϼϝҶҶҶҶтϦ 

ϼІжЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ 
ϣЛвϝϮ ϾжЯϠмЪ 
Ό мϜϸжъ 

2 
 

ϤϼҶҶҶҶтϠЯтО дϝвϠтҶҶҶҶЂ: ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ҶҶҶҶКϜϼϠЮϜϣ ϣҶҶҶҶтмϠϼϦЮϜ оϸҶҶҶҶЮ дтҶҶҶҶЂϼϸвЮϜ аϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϝϠ 
ϼмДжв сЧЂж ͡
ϤҶҶҶтϸϝжϼтϠ ЬҶҶҶтОϝжϮϦ: ϞҶҶҶЛЯЮϜ сжмϝҶҶҶЛϦЮϜ аΗЯЛϦҶҶҶЮϜм сжмϝҶҶҶЛϦЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 

ϣЛвϝϮ дϝк 
амЯЛЯЮ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

1 дтϼϪϝҶҶҶЪ ϼϝҶҶҶЪ͠ϼПжтЮϼϝҶҶҶЪ: ̭Ϝϼм ϝҶҶҶв ϤϝҶҶҶвЯЪЮϜ ͭЙҶҶҶТϼ омϦҶҶҶЂв сКмҶҶҶЮϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜ 
дв Ьы϶ ϢϼтЂ ϣПЯЮϜ ϭлжЮϜм рϸϼЂЮϜ͡ 

ϣтЯЪ ϣтϠϼϦЮϜ 
ϣЛвϝϮ ϝЂвжЮϜ 
ϝтЯЛЮϜ 

1 РтЮмҶҶҶЂ ϝвϸҶҶҶҶЮϝТ ̪ϸҶҶҶҶлЛв дϝҶҶҶҶϮ дмҶҶҶҶЂтжϦ: а̲тҶҶҶҶ̴Ц ϞϝϠҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶТ ЙҶҶҶҶвϦϮвЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ϣЮϝϲ ϝтжмϦЂϒ  ͡ 

ϸлЛв дϝϮ 
дмЂтжϦ 

1 ϼмЂтТмϼϠ мЂ дмЂЪϝϮ ͭϞϝА϶ЮϜ сЂтϚϼЮϜ ϣЛвϝϮ ШтϠЪϼтϠ 
дϸжЮ 
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сҶҶҶТ ЬҶҶҶвϮвЮϜ ̪дмЪтҶҶҶЂ ШϝҶҶҶжк ϝҶҶҶв ъ ЬҶҶҶЧт дҶҶҶК ͪͥ  ̯ϝҶҶҶЎϼК  ̯ϝтвтϸҶҶҶЧϦ  ̯ϝҶҶҶтЮмϸ  ̯ϝҶҶҶУЯϦ϶в ϭвϜϼҶҶҶϠЮ ϞтЮϝҶҶҶЂϒм DOIT ̪ЬыҶҶҶ϶ 

ϢϼҶҶҶϦТ ИмϼҶҶҶІвЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм ШϼϝҶҶҶІ ϣҶҶҶТϝЪ ̭ϝҶҶҶЎКϒ DOIT ϝҶҶҶϠтϼЧϦ ЬЪҶҶҶІϠ ЬϝҶҶҶЛТ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯвК ϼҶҶҶІжЮϜ  ̯ϝҶҶҶтЮмϸ ̪ϜϺҶҶҶкм ЀҶҶҶЪЛт 

ЌтмҶҶҶУϦ аϝϮҶҶҶЂжϜм ̭ϝҶҶҶЎКϒ DOIT ЙҶҶҶв ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ̪ϝҶҶҶвЪ ϼҶҶҶϠϦЛт ϜϺҶҶҶк  ̯ϜϼҶҶҶІϔв  ̯ϝҶҶҶтϠϝϮтϖ ϣвϜϸϦҶҶҶЂыЮ ϼҶҶҶІжЮϜм ЬҶҶҶтмА ϸҶҶҶвцϜ ̪

дв Ьы϶ ϼϪцϜ ϬмвϦвЮϜ ͡

и . ϞҶҶҶтϼϮϦ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂЂϔв оϼҶҶҶ϶ϒ мϒ ̭ϝҶҶҶжϠ ϤϝҶҶҶϮϼϸ ϣЪϼϦҶҶҶІв ЙҶҶҶв ϤϝҶҶҶЂЂϔв оϼҶҶҶ϶ϒ ϸжϦҶҶҶЂϦ пҶҶҶЮϖ 

ϤϜϼмϸ DOIT͡ 

ϾϝҶҶҶϮжϖ аϝҶҶҶк ϼҶҶҶ϶ϐ дҶҶҶв ϤϜϾϝҶҶҶϮжϖ DOIT ̪дϝҶҶҶЪ ϞҶҶҶтϼϮϦ ϝҶҶҶжϦϜϼмϸ ̭ϝҶҶҶжϠм ϤϝҶҶҶϮϼϸ ϣЪϼϦҶҶҶІв ЙҶҶҶв ϤϝҶҶҶЛвϝϮ оϼҶҶҶ϶ϒ͠

ϬϼϝҶҶҶ϶ дҶҶҶв ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ- ЬыҶҶҶ϶ ϢϼҶҶҶϦТ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ͡ϢϸϝҶҶҶК ϸҶҶҶжК ϼтмҶҶҶАϦ  ̱ϭвϜϼҶҶҶϠ ϰыҶҶҶЊш ϭкϝҶҶҶжвЮϜ 

ϣтҶҶЂϜϼϸЮϜ ̪дϗҶҶҶТ  ̲ϭҶҶвϸ  ̱ϬϝҶҶҶлжв  ̱ϸҶҶҶтϸϮ ̪ ЬЪҶҶІϠ̪ϱϮϝҶҶҶж ЬҶҶ϶Ϝϸ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶЛЮϜ сҶҶТ ϣЪтϼҶҶҶІЮϜ ϸϝҶҶҶϲϦшϜ ̪ϼҶҶҶϠϦЛт 
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ϜϾϝҶҶҶϮжϖ ϜϼҶҶҶтϠЪ ͡дҶҶҶЪвтм ϼϝҶҶҶϠϦКϜ ϰϝҶҶҶϮж  ̱ϸϸҶҶҶК дҶҶҶв ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ- ϣЪϼϝҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶТ DOIT- сҶҶҶТ ЙтҶҶҶЂмϦ 

ϜϺк РϸлЮϜ ϼІжм ϰыЊшϜ пЮϖ ϤϝЂЂϔв оϼ϶ϒ Ьы϶ ϢϼϦТ ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϾϝϮжϖ  ̯ϝвϝк ͡ 

ͤ͡ сҶҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ̪аϸҶҶҶҶЧϦ ϣҶҶҶҶтЯЪ атҶҶҶҶжϜϼмϒ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϸϜϸҶҶҶҶКш дтҶҶҶҶвЯЛвЮϜ сҶҶҶҶТ дмҶҶҶҶЛϠА ̪ͦ ϤϜϼмϸ дҶҶҶҶв ϼтмҶҶҶҶАϦ 

DOIT двҶҶЎ ϝҶҶҶлϮвϝжϼϠ рϼϝҶҶҶтϦ϶шϜ сҶҶТ аҶҶҶЂЦ аҶҶҶЯК ИϝҶҶвϦϮшϜ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜм ϣҶҶҶтжϸвЮϜ ͜ФмҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм 

ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪ϣҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶТ ЙҶҶҶвϦϮв ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜм ϣҶҶҶтЦϼЛЮϜ ϤϝҶҶҶтЯЦцϜм сҶҶҶТ ЬтϚϜϼҶҶҶҶЂϖ ͛͡

ϣТϝҶҶЎшϝϠ пҶҶЮϖ ШҶҶЮϺ ̪сҶҶҶТ ϭвϝҶҶжϼϠ ϼтϦҶҶЂϮϝвЮϜ алтϸҶҶҶЮ ̪ϤϸϝУϦҶҶЂϜ дϝҶҶϦϼмϸ дҶҶв  ̱ϤϜϸҶҶҶϲм аҶҶϦ ϝҶҶкϼтмАϦ двҶҶҶЎ 
Ϣϼмϸ ФмЧϲ ЬУАЮϜ сТ двм Ьы϶ атЯЛϦЮϜ  ͡ 

ͥ͡ сҶҶҶТ ϝҶҶҶтϮϼмϮ ̪ ϤϼмҶҶҶА ϣҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϭвϝҶҶҶжϼϠ ϼтϦҶҶҶЂϮϝв ШϼϦҶҶҶІв ͭатҶҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶҶТ ЙҶҶҶвϦϮв ИмҶҶҶжϦв 

ЙҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶЛвϝϮ свмϦϝҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ ͡РмҶҶҶҶЂм дмҶҶҶҶЪϦ ϣҶҶҶҶϮϼϸ ϼтϦҶҶҶҶЂϮϝвЮϜ иϺҶҶҶҶк аҶҶҶҶЂЧЮ ϢϼϜϸшϜ ϣҶҶҶҶтмϠϼϦЮϜ м сҶҶҶҶк

ϭвϸϦ ϸтϸЛЮϜ дв ϤϜϼмϸ DOIT ϤϜϸϲмм дв Ь϶Ϝϸ алϦϜϼмϸ сТ ϝлϮϝлжв сЂϜϼϸЮϜ ͡ 

ͦ͡ аϝҶҶҶЦ ϼмҶҶҶЂтТмϼϠЮϜ мҶҶҶжтж сЯтУҶҶҶІϜϾмЂ дҶҶҶв ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶТытϦ ̪ЬϝҶҶҶ϶ϸϗϠ Ϣϼмϸ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ дҶҶҶвм 
Ьы϶ атЯЛϦЮϜ пЮϖ ϭвϝжϼϠ ϼтϦЂϮϝвЮϜ сТ ϣтЯЪ атЯЛϦЮϜ сТ ϣЛвϝϮ ϝϠмϼмϒ сЦϼІЮϜ ͜ϝтϮϼмϮ͛͡ 

ͧ͡ аϝҶҶҶЦ ϼмҶҶҶЂтТмϼϠЮϜ мҶҶҶжтж сЯтУҶҶҶІϜϾмЂ дҶҶҶв ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶТытϦ ̪ЬϝҶҶҶ϶ϸϗϠ Ϣϼмϸ ЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶϚтϠ 
ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ϝҶҶҶкϼϝϠϦКϝϠ Ϣϼмϸ ϣҶҶҶтϼϝтϦ϶Ϝ ϞыҶҶҶАЮ ЀмтϼмЮϝҶҶҶЪϠЮϜ сҶҶҶТ аҶҶҶЂЦ аҶҶҶЯК дϝҶҶҶЂжшϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜ ̪сҶҶҶТ 
ϣЛвϝϮ ϾϝЦмЧЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ͜ϝтϮϼмϮ͛͡ 
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Јт϶ЯϦ ϣЧЂжвЮϜ ϤϜϾϝϮжш DOIT 

дϖ ϤϜϾϝҶҶҶҶϮжϖ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠ DOIT ЀмҶҶҶҶϠвтϦ ϣҶҶҶҶЯϲϼвЮϜ ϣҶҶҶҶЛϠϜϼЮϜ ϢмКϸҶҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶҶЂвϝ϶ЮϜ- ϣҶҶҶҶЧϪмвЮϜ сҶҶҶҶТ ϜϺҶҶҶҶк ϞҶҶҶҶтϦЪЮϜ- ЀҶҶҶҶЪЛϦ 

ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔв ϣЪтϼҶҶҶІ  ̳тҶҶҶ̴лД ̳ϼ иϔϝҶҶҶЎКϒ аϜϾҶҶҶϦЮшϜ сжϝҶҶҶУϦЮϜм дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ϤϝҶҶҶтϝО РϜϸҶҶҶкϒм ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ ̪ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ 
ϼтмҶҶҶАϦ ϤϝҶҶҶЦыК ϣҶҶҶтжлв ̪ϤϸКϝҶҶҶЂ пҶҶҶЯК ЬϸϝҶҶҶϠϦ ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ мҶҶҶвжЮϜм сҶҶҶжлвЮϜ ͡ϸҶҶҶЦм ϤҶҶҶКмжϦ ϤϜϾϝҶҶҶϮжϖ DOIT ̪ЬвҶҶҶІϦЮ ͭ

ϼтмҶҶҶҶАϦЮϜ ϱϮϝҶҶҶҶжЮϜ ϤϜϼмϸҶҶҶҶЯЮ ̪ϝҶҶҶҶлϠтϼϮϦ ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜ ̪ҶҶҶҶЮϜЬтЮϸ ЮϜЀмҶҶҶҶвЯв пҶҶҶҶЯК ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂшϜ  ЬҶҶҶҶ϶Ϝϸ 
РҶҶҶЯϦ϶в аϝҶҶҶЂЦцϜ ИмϼҶҶҶУЮϜм ̪ϤϝҶҶҶтЯвКм ЮϜϼҶҶҶІж ЮϜϣҶҶҶКмжϦв мЮϜϢϼҶҶҶтϪв ϞϝҶҶҶϮКщЮ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶТϝЪ ϤϝтмϦҶҶҶЂвЮϜ ͭЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϸϝҶҶҶϲϦϜ 

ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЪтϼІЮϜ йϮϼϝ϶м ͡ 

сϦУҶҶҶЊϠм ϣЧҶҶҶЂжв ИмϼҶҶҶІв DOIT ̪дϗҶҶҶТ иϺҶҶҶк ϭϚϝҶҶҶϦжЮϜ ъ сҶҶҶжЯЛϮϦ ϼЛҶҶҶІϒ ϼ϶УЮϝҶҶҶϠ сҶҶҶЊ϶ІЮϜ ТϞҶҶҶЂϲ ̪ϝҶҶҶвжϖ ϼ϶УЮϝҶҶҶϠ 

сКϝҶҶҶҶвϮЮϜ ϝҶҶҶҶЎтϒ ͡ЙҶҶҶҶϠжтм ϜϺҶҶҶҶк ϼҶҶҶҶ϶УЮϜ сКϝҶҶҶҶвϮЮϜ дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶЧтЧϲ дϒ дтҶҶҶҶтжлвЮϜ дтϺҶҶҶҶЮϜ дмϦϓҶҶҶҶт дҶҶҶҶв РҶҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ 

ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜм ͜дҶҶҶв ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϝжжϜϸҶҶҶЯϠ ϝҶҶҶвм дтҶҶҶϠ ϝжжϜϸҶҶҶЯϠ̪͛  ϸҶҶҶЦ ϜмҶҶҶϲϮж сҶҶҶТ ϞҶҶҶЯПϦЮϜ пҶҶҶЯК ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ϤϝтϸҶҶҶϲϦ ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜ 

дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϜмҶҶҶжЪвϦм дҶҶҶв ЬҶҶҶвЛЮϜ  ̯ϝҶҶҶЛв ͡ϣҶҶҶЧтЧϲЮϜ сҶҶҶк йҶҶҶжϒ ϝҶҶҶвжтϠ дϝҶҶҶЪ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT пЛҶҶҶЂт пҶҶҶЮϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ 

ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ИмҶҶҶҶжϦЮϜм ̪ ϝжϲϠҶҶҶҶЊϒ- дҶҶҶҶϲж дмҶҶҶҶтжлвЮϜ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶжϸϝϲϦϜ- ϬϺϝҶҶҶҶвж атҶҶҶҶЧЯЮ ϤϝтЪмЯҶҶҶҶЂЮϜм сҶҶҶҶϦЮϜ ϝҶҶҶҶкϾϾЛϦ ϣҶҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ 
ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ͡дҶҶҶЪϦ аҶҶҶЮм ϣҶҶҶЂϼϝвв ϝҶҶҶв ϼҶҶҶІϠж йҶҶҶтТ ̪дҶҶҶв аҶҶҶДКϒ ϝжϦϝтϸҶҶҶϲϦ ϞҶҶҶЂϲТ ̪ЬҶҶҶϠ ϲϠҶҶҶЊϒϤ- ϝҶҶҶвЪ мҶҶҶк дΖтҶҶҶϠв сҶҶҶТ ϜϺҶҶҶк 

ϞтϦЪЮϜ- дв аДКϒ ϝжϦϜϾϝϮжϖ ͡ 

аϦҶҶҶт ЀϝҶҶҶтЦ атҶҶҶтЧϦм ϭвϜϼҶҶҶϠ ЀмҶҶҶϠвтϦ  ̯ϝҶҶҶЧТм ЮϝҶҶҶв ϜϺϖ ϤҶҶҶжϝЪ ͖ϭϦϜмҶҶҶжЮϜ ͖ϢϼмЪϺҶҶҶвЮϜ сҶҶҶТ ЌϼҶҶҶЛЮϜ ϸҶҶҶЦ Ϥ̪Ͼ̲ҶҶҶ̴Ϯж̳ϒ ͜ЀтҶҶҶЮм 

͖ϢϸмҶҶҶϮ ϭϦҶҶҶжвЮϜ ͖Ό ЬϝҶҶҶЊϦϜ сҶҶҶЊ϶І ЙҶҶҶв РҶҶҶДмв ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT дҶҶҶв ЬҶҶҶЂЪмϼϠ ͛͡ϝҶҶҶвм ϾҶҶҶтвт ϤϜϾϝҶҶҶϮжϖ DOIT ̪

сҶҶҶк ϤϝҶҶҶтЯвЛЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϤҶҶҶвДж ϝҶҶҶжϦϝЦыК двҶҶҶЎ ϝҶҶҶжЯвК сжмϝҶҶҶЛϦЮϜ ̪ϱжҶҶҶвм ϣтϲыҶҶҶЊЮϜ пҶҶҶЮϖ ϸҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶв ϝжϚϝҶҶҶЎКϒ ϜмҶҶҶжмЪтЮ 
ϢϸϝҶҶҶЦ ЬҶҶҶ϶Ϝϸ алϦϝҶҶҶЂЂϔв алϦϝҶҶҶЛвϦϮвм ͡аҶҶҶЮм ϼҶҶҶЊϦЧϦ ϣвкϝҶҶҶЂв иϺҶҶҶк ϤϝҶҶҶтЯвЛЮϜ пҶҶҶЯК ͜ϾϝҶҶҶϮжϖ ϭϦϜмҶҶҶжЮϜ ̪͛ϞҶҶҶЂϲм ϝҶҶҶвжϖ 

пЯК ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЮϝК ϢϸмϮЮϜ сϦЮϜ ϝкϝжϾϼϲϒ пϦϲ дфϜ ͡
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сҶҶҶТм аϝҶҶҶϦ϶ ϜϺҶҶҶк ϞҶҶҶтϦЪЮϜ ̪аϸЦϓҶҶҶЂ ϞϝҶҶҶА϶ ЬмҶҶҶϠЦ ϢϜϼмϦЪϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтϼ϶УЮϜ ̪сҶҶҶϦЮϜ  ̳Ϧϲ̴ж̳вϝҶҶҶл дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶТ 
свм϶мҶҶҶЂ ̫сϦвкϝҶҶҶЂвЮ ϣЧҶҶҶЂжвЪ DOIT сҶҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ ϭвϜϼҶҶҶϠ ЀмтϼмЮϝҶҶҶЪϠЮϜ ϼтϦҶҶҶЂϮϝвЮϜм сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯЪ атҶҶҶЯЛϦЮϜ алтϸҶҶҶЮ ͡

ЀҶҶҶЪЛтм ϜϺҶҶҶк ϞϝҶҶҶА϶ЮϜ ϣҶҶҶтϔϼ DOIT ϝҶҶҶвЪ ̪ϼҶҶҶϠЛт ϝҶҶҶвК дҶҶҶЪвт иϾϜϼҶҶҶϲϖ ϝвϸҶҶҶжК ЬҶҶҶвЛт ЀϝҶҶҶжЮϜ  ̯ϝҶҶҶЛв дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ РϸҶҶҶк 

ШϼϦІв ͡

аϜϼϦϲϝϠ ̪Ϝϸжмϼ ϼтТмЂ ̪ϣЧЂжв ИмϼІв DOIT Ό ͪ ϼϝтϒ ̪ͥͣͤͨ 

ϼтТмҶҶҶЂ ϜϸҶҶҶжмϼ .ϸ пҶҶҶЮϖ свм϶мҶҶҶЂ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮ дҶҶҶв ϣҶҶҶвϸЧвЮϜ ϣҶҶҶтϼ϶УЮϜ ϢϜϼмϦЪϸҶҶҶЮϜ ЬмҶҶҶϠЦ ϞϝҶҶҶА϶-  ϣЧҶҶҶЂжв

 ИмϼІвDOIT .24 дϝЂтж ̪2015  

 

сҶҶжжϖ ϣҶҶЯЛУжв ϣҶҶтϝПЯЮ иϺҶҶлϠ ϢϜϼмϦЪϸҶҶЮϜ ϣҶҶтϼ϶УЮϜ сҶҶϦЮϜ РϼҶҶϦЛϦ ϣвкϝҶҶЂвЮϝϠ сҶҶϦЮϜ ϝлϦвϸҶҶЦ ϢϼтϸҶҶвЪ ϭвϝҶҶжϼϠЮ ϾϾҶҶЛт атҶҶЯЛϦЮϜ 
ϸҶҶҶЛϦвϸ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ ϝҶҶҶжк сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶТ свм϶мҶҶҶЂ ͡ϝҶҶҶжϒ ъ жϒϼҶҶҶД пҶҶҶЮϖ ϜϺҶҶҶк атϼҶҶҶЪϦЮϜ пҶҶҶЯК йҶҶҶжϒ 

ϓТϝЪвϢ ϣтЊ϶І ̪ЬϠ иϼϠϦКϒ  ̯ϝЪЯв ϣКмвϮвЮ ЙвϦϮвм дв дттжлвЮϜ ϸϜϼТцϜм дтϺЮϜ ϜмЪϼϝІ сТ иϺк ϝтϔϼЮϜ ͡ 

дϖ иϺҶҶҶк ϝҶҶҶтϔϼЮϜ ϣАтҶҶҶЂϠ ϜϸҶҶҶϮ ̪сҶҶҶкм дϒ ϼҶҶҶттПϦЮϜ сКϝҶҶҶвϦϮшϜ дҶҶҶЪвт дϒ ϾϾҶҶҶЛϦт дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ͡ϸҶҶҶЧЮ ϤТϼҶҶҶІϦ ̪

ЀтҶҶҶЮ АҶҶҶЧТ ϣЪϼϝҶҶҶІвϠ иϺҶҶҶк ϝҶҶҶтϔϼЮϜ ЙҶҶҶв Јϝ϶ҶҶҶІϒ дтҶҶҶЛϚϜϼ ̪дҶҶҶвм алжвҶҶҶЎ ̭ϝҶҶҶЎКϒ дҶҶҶв аЪϦҶҶҶϚтк ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ̪ЬҶҶҶϠ дϝҶҶҶЪ 
сҶҶЮ РϼҶҶІЮϜ ϝҶҶЎтϒ дϓҶҶϠ дмҶҶЪϒ ϢϸкϝҶҶІ пҶҶЯК ϣҶҶЧтϼА ЬҶҶвК РҶҶЯϦ϶в ̭ϝҶҶЎКцϜ дтҶҶтжлвЮϜ сҶҶТ ϸϝҶҶϲϦϜ ϝжϦϝҶҶЂЂϔв ̪дϓҶҶІϠ 
иϺк ϝтϔϼЮϜ  ͡ 

дϖ ϸϝҶҶҶϲϦϜ ϝжϦϝҶҶҶЂЂϔв ϣЪтϼҶҶҶҶІЮϜ ЬЪҶҶҶІт  ̯Ϝ̭ϾҶҶҶϮ дҶҶҶҶв ϭвϝҶҶҶжϼϠ ЀмҶҶҶҶϠвтϦ ϣҶҶҶЯϲϼвЮϜ ϣҶҶҶЛϠϜϼЮϜ ϢмКϸҶҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶЂвϝ϶ЮϜ ̪ϼтмҶҶҶҶАϦ 
ϬϺмҶҶҶвж сҶҶҶЮмϸ ϰыҶҶҶЊш ϭкϝҶҶҶжвЮϜ ϣтҶҶҶЂϜϼϸЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм ИмҶҶҶжϦвЮϜ сҶҶҶТ ϸϜϸҶҶҶКϖ дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ̪
йϦтвҶҶҶЂϦϠ ϢϼҶҶҶЊϦ϶вЮϜ DOIT ͡ϸжϦҶҶҶЂϦм ϭвϜϼҶҶҶϠ ЀмҶҶҶϠвтϦ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶтϔϼ ϼмϸҶҶҶЮϜ аϝҶҶҶлЮϜ рϺҶҶҶЮϜ йҶҶҶϠЛЯϦ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ 

сЮϝЛЮϜ сТ ϝжϦϝЛвϦϮв  ͡ 

амҶҶЧϦм ϭвϜϼҶҶϠ ЀмҶҶϠвтϦ ШЮϺҶҶϠ ̪дҶҶв ЬыҶҶ϶ ϣҶҶϲϝϦϖ ϣҶҶЊϼУЮϜ ЮϤϝҶҶϚтл ЀтϼϸҶҶϦЮϜ сҶҶТ иϺҶҶк ϤϝҶҶЂЂϔвЮϜ ЮЬҶҶвЛЯ  ̯ϝҶҶЛв пҶҶЯК 
ϭвϜϼҶҶҶϠ ϤϝКмϼҶҶҶІвм РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶϮЮϝЛв ϤϝҶҶҶтмЮмϒ ϣҶҶҶтКϝвϦϮϖ ̪ϣтϸϝҶҶҶЊϦЦϖ ̪ϣҶҶҶтвтЯЛϦ ϣтҶҶҶЂϝтЂм сҶҶҶТ РҶҶҶЯϦ϶в ХАϝҶҶҶжвЮϜ 
сТ дϜϸЯϠЮϜ ϣЪтϼІЮϜ ͡
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ҶҶҶ̳тШϼϸ ИмϼҶҶҶІв ЀмҶҶҶϠвтϦ ϣҶҶҶтвкϒ  ̴̵ϨҶҶҶϲ дттвтϸϝҶҶҶЪцϜ пҶҶҶЯК ШϼҶҶҶϦ ϝҶҶҶв ϱЯ̳АҶҶҶЊϜ пҶҶҶЯК йϦтвҶҶҶЂϦ ͖ϬϼҶҶҶϠЮϜ сϮϝҶҶҶЛЮϜ ͖дϒм 

ϜмϲϠҶҶҶҶЊт дтАϼҶҶҶҶ϶жв дтвϾҶҶҶҶϦЯвм ЬҶҶҶҶвЛЮϝϠ дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϮϒ ϨϜϸҶҶҶҶϲϖ ϼҶҶҶҶттПϦ аϜϸϦҶҶҶҶЂв ЬҶҶҶҶтмА ϸҶҶҶҶвцϜ ̪дҶҶҶҶв йжϓҶҶҶҶІ ϨтϸҶҶҶҶϲϦ 
ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ЙҶҶҶҶТϼм омϦҶҶҶҶЂв ϢϸмҶҶҶҶϮ ϼтмҶҶҶҶАϦм ϝҶҶҶҶжϦϝЛвϦϮв ͡амҶҶҶҶЧтм ϜϺҶҶҶҶк ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ пҶҶҶҶЯК ЀϝҶҶҶҶЂϒ ϒϸҶҶҶҶϠв 

дмϝЛϦЮϜ ̪ЬвЛЮϜ ϣтмЂ ЬϸϝϠϦм ϣТϼЛвЮϜ ͡ 

ϞҶҶҶҶϮтм дϒ  ̳ϒ ̴ϼҶҶҶҶКϞ дҶҶҶҶК рϼтϸҶҶҶҶЧϦ аКϸҶҶҶҶЯЮ рϺҶҶҶҶЮϜ йҶҶҶҶвϸЦ ИмϼҶҶҶҶІв ЀмҶҶҶҶϠвтϦ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϲϝϦϖ ЬϝҶҶҶҶϮвЮϜ ϸϝҶҶҶҶϲϦъ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ 
ЮϜϣЪтϼҶҶҶІ сҶҶҶТ DOIT ИϝҶҶҶвϦϮыЮ  ̯ϝҶҶҶЛв ̪аЯЛϦҶҶҶЯЮ ЬϸϝҶҶҶϠϦЮм ϤϝҶҶҶвмЯЛвЮϜ ϝҶҶҶвтТ алжҶҶҶтϠ ̪̭ϝҶҶҶжϠм ϝҶҶҶжϮвϝжϼϠ ЬϝҶҶҶЛУЮϜ рϺҶҶҶЮϜ аϦҶҶҶт 

иϺтУжϦ иϾтϾЛϦм Ь϶Ϝϸ ϝжϦϝЛвϝϮ ϝжϦϝтЯЪм ϣтвтϸϝЪцϜ ϝлϮϼϝ϶м ͡

ϣϠҶҶҶЂжЮϝϠ сҶҶҶЮ ̪ЬҶҶҶϪвт ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ϼҶҶҶϪЪϒ дҶҶҶв ͦͨ  ̯ϝҶҶҶвϝК дҶҶҶв сҶҶҶЯвК ϣҶҶҶвЮϝЛЪ сҶҶҶТ аҶҶҶЯК дϝҶҶҶЂжшϜ ̪сжϝҶҶҶвтϖм ϣҶҶҶтвкϓϠ 

ϾҶҶҶтϾЛϦ ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ̪ИмҶҶҶжϦЮϜ ФмҶҶҶЧϲм дϝҶҶҶЂжшϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ свтϸϝҶҶҶЪцϜ ͡мϸҶҶҶЧЮ ϤҶҶҶтДϲ РϼҶҶҶІϠ ϣЪϼϝҶҶҶІв иϺҶҶҶк 

ϝтϔϼЮϜ ϾтϾЛϦϠ ИмжϦЮϜ ФмЧϲм ЬУАЮϜ ̪Йв Јϝ϶Іϒ дтϼ϶ϐ ЬЪІϠ ЬϝЛТ ̪дв Ьы϶ ИмϼІв DOIT ͡

дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ ИмϼҶҶҶІв DOIT ЬҶҶҶвЛЮϜм сжмϝҶҶҶЛϦЮϜ ̪ϝҶҶҶжвЦ ϼтмҶҶҶАϦϠ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϣҶҶҶтмϠϼϦ ϣҶҶҶЮϝЛТ ̪ϤТϸҶҶҶк пҶҶҶЮϖ ̭ϸҶҶҶϠЮϜ ϺҶҶҶтУжϦϠ 

иϺҶҶҶк ϝҶҶҶтϔϼЮϜ ϝҶҶҶлЯтмϲϦм пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶЧтЧϲ ͡ϸҶҶҶЧЮм ϝҶҶҶжвЦ ШЮϺҶҶҶϠ сҶҶҶЪЮ ϜмЯҶҶҶЊϲϦ- аϦҶҶҶжϒ ϞыҶҶҶАЮϜ-пҶҶҶЯК атҶҶҶЧЮϜ ̪̭рϸϝҶҶҶϠвЮϜ ̪ϤϜмϸцϜ 

ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜм сҶҶҶϦЮϜ ЌлжϦҶҶҶЂ ϝҶҶҶжЛвϦϮвϠ ϱϠҶҶҶЊтЮ ϝҶҶҶЛвϦϮв ЬҶҶҶЎТϒ ̪ϸжϦҶҶҶЂт пҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶЮϜϸЛЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϢϜмϝҶҶҶЂвЮϜм ͡ϸҶҶҶЧϦКϒм 

дϒ ϝҶҶҶжϮвϝжϼϠ- ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ЙϠϝҶҶҶϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮ ЀмҶҶҶϠвтϦ- мҶҶҶк ϼҶҶҶϪЪϒ дҶҶҶв ϸϼҶҶҶϮв ИмϼҶҶҶІв йҶҶҶЮ ϵтϼϝҶҶҶϦ ϣҶҶҶтϜϸϠ ϣҶҶҶтϝлжм 

ϣϠҶҶҶҶЂжЮϝϠ пҶҶҶҶЮϖ ̭ϝҶҶҶҶЎКϒ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвм ϸϝҶҶҶҶϲϦϜ ϝжϚϝЪϼҶҶҶҶІ ͡ммϠҶҶҶҶЊϦ йҶҶҶҶϦϝтϝО йҶҶҶҶТϜϸкϒм пҶҶҶҶЮϖ ϾмϝҶҶҶҶϮϦ иϺҶҶҶҶк ϸмϸҶҶҶҶϲЮϜ ϣҶҶҶҶтϸϝвЮϜ 

ϸмҶҶҶтЧЮϜм ϣҶҶҶтжвϾЮϜ ͡дϖ ϾҶҶҶтϾЛϦ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ФмҶҶҶЧϲм дϝҶҶҶЂжшϜ ЀтҶҶҶЮ ϸϼҶҶҶϮв ̭сҶҶҶІ йҶҶҶвЯЛϦж аҶҶҶϪ йУтҶҶҶЎж пҶҶҶЮϖ 

дмϾ϶в ϝжϦϝвмЯЛв ̪ϝвжϖ мк ̭сІ ϝжтЯК йϦтмϺϦ ̪РАϝЛϦЮϜ йЛв акцϜм дв ШЮϺ йЯЪ ̪дϒ йЯЛУж ͡ 
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дϖ ϭвϝҶҶҶжϼϠ DOIT ЀтҶҶҶЮ  ̯ϝҶҶҶЪЯв сҶҶҶЮ ъм аЪϦҶҶҶϚтлЮ ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ мҶҶҶк ЬҶҶҶϠ ̪ ШҶҶҶЯв аҶҶҶЪЮ ͠аϦҶҶҶжϒ ϞыҶҶҶАЮϜ- аЪжҶҶҶв дмϼҶҶҶтϪЪЮϜ 

 дтϺҶҶҶЮϜдмҶҶҶЂϼϸт ЪтЮмϜмҶҶҶж дтҶҶҶвЯЛв ͡дϖ ϤϜϼмϸҶҶҶЮϜ сҶҶҶϦЮϜ аҶҶҶϦ ϝҶҶҶкϼтмАϦ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ФϼҶҶҶТ DOIT ϣҶҶҶтЮмϸЮϜ мϒ дҶҶҶв ЬҶҶҶ϶Ϝϸ 

ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ̪аҶҶҶЮ РϸҶҶҶлϦ АҶҶҶЧТ пҶҶҶЮϖ аЪϸҶҶҶтмϾϦ ϣҶҶҶТϼЛвЮϝϠ ̪ϝҶҶҶвжϖ  пҶҶҶЮϖϾҶҶҶтϾЛϦ атҶҶҶЧЮϜ ϤϝтЪмЯҶҶҶЂЮϜм сҶҶҶϦЮϜ пҶҶҶжвϦж дϒ ϱϠҶҶҶЊϦ 
 ̯Ϝ̭ϾϮ дв аЪжϝтЪ ̪дϒм ϼϪϔϦ пЯК аЪϦϝТϼЊϦ дтжАϜмвЪ ̭ϝАІж дтвϾϦЯв ϾтϾЛϦϠ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ͡ 

иϺҶҶҶк ϢϜϼмϦЪϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтϼ϶УЮϜ сҶҶҶк ШҶҶҶЯв дтϼҶҶҶтϪЪЮ ̪дҶҶҶвм алжвҶҶҶЎ аЪϦϜϸϝҶҶҶтЦ сҶҶҶТ аЪϦϝҶҶҶЛвϝϮ ̪дтϺҶҶҶЮϜ ϜмҶҶҶЯϲϦ ϣҶҶҶвЪϲЮϝϠ аҶҶҶлУЮ 
ϤϝҶҶҶϮϝтϦϲϜ алЛвϦҶҶҶϮв ̪мҶҶҶϠϢϒϼϮЮϝ ϢϼϸϝҶҶҶϠвЯЮ сҶҶҶҶТ ϨϜϸҶҶҶϲϖ ϤϜϼҶҶҶттПϦ сҶҶҶТ ҶҶҶҶжвкϝалϮ тҶҶҶЂϜϼϸЮϜ̪ϣ сҶҶҶϦЮϜм дмҶҶҶжвϔт ϝҶҶҶҶлжϓϠ 
аЪϸмϾϦҶҶҶҶҶЂ ϤϜмϸцϝҶҶҶҶҶϠ ϜмҶҶҶҶҶжмЪϦЮ дтжАϜмҶҶҶҶҶв ϢϸϝҶҶҶҶҶЦм ̭ϝАҶҶҶҶҶІж сҶҶҶҶҶТ аЪЛвϦҶҶҶҶҶϮв ͡ъмҶҶҶҶҶЮм ϣЪϼϝҶҶҶҶҶІвЮϜ ϢϸϝҶҶҶҶҶтЧЮϜм ϣҶҶҶҶҶЮϝЛУЮϜ 

ϣЮмϔҶҶҶЂвЮϜм дҶҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϞϝϲҶҶҶҶЊϒ ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ дттҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ ̭ϝҶҶҶҶЎКϒм аЪϦҶҶҶϚтк ϣтҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ϝҶҶҶжк сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶҶТ 
свм϶мЂ ̪ϝвЮ ϤжЪ РЦϒ ϝжк аЪвϝвϒ  ͡ 

сҶҶҶжжϖ аҶҶҶЪϜϼϒ ϝҶҶҶжк ̪ϢϸϝҶҶҶЧЪ ЬϠЧϦҶҶҶЂвЮϜ сҶҶҶТ аЪЛвϦҶҶҶϮв ͡ШЮϺҶҶҶЮм ̪ϸмϒ дϒ ϨϸҶҶҶϲϦϒ аЪтҶҶҶЮϖ ϾϝҶҶҶϮтϗϠ дϓҶҶҶІϠ ϢϸϝҶҶҶтЧЮϜ ϣҶҶҶтвкϒм 

ϣҶҶҶж̲АϜмвЮϜ ϣҶҶҶЮϝЛУЮϜ ϣтЮмϚҶҶҶЂвЮϜм ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϣҶҶҶЛЦϜмЮϜ пҶҶҶЯК ХϦϝҶҶҶК ϸϜϼҶҶҶТцϜ ͡дϖ ϢϸϝҶҶҶЧЮϜ ̭ϝҶҶҶвДЛЮϜ ъ дмҶҶҶУϦЪт ДϝҶҶҶУϲЮϝϠ 

пҶҶҶҶЯК акϾҶҶҶҶЪϼв пҶҶҶҶЯКм ЙҶҶҶҶЎмЮϜ дкϜϼҶҶҶҶЮϜ ͡ϢϸϝҶҶҶҶЧЮϜ ̭ϝҶҶҶҶвДЛЮϜ дмҶҶҶҶЯϲϦт ϣҶҶҶҶтϔϼЮϝϠ аҶҶҶҶлУЮ ϝҶҶҶҶв Ќϼ̲ҶҶҶҶ̲ϦУ̳т дϒ дмҶҶҶҶЪт йҶҶҶҶтЯК 

алЛвϦҶҶҶϮв ̪ϢмыҶҶҶКм пҶҶҶЯК ШҶҶҶЮϺ ̪дмҶҶҶЯϲϦт ϢϒϼϮЮϝҶҶҶϠ РϼҶҶҶЊϦЯЮ ϝҶҶҶЧТм иϺҶҶҶлЮ ϣҶҶҶтϔϼЮϜ сҶҶҶЪЮ ЬтϲϦҶҶҶЂт ͖ϝҶҶҶв Ќϼ̲ҶҶҶ̲ϦУ̳т дϒ 

дмЪт ͖пЮϖ ϣЧтЧϲ ϣЛЦϜм  ͡ 

ъм ЙҶҶАЧжт ϢϸϝҶҶҶЧЮϜ ̭ϝҶҶҶвДЛЮϜ дҶҶК ϼҶҶҶтЪУϦЮϜ ϝҶҶҶтЯв алϦϝҶҶҶЛвϦϮвϠ ̪дтЮмϝҶҶϲв аҶҶҶлТ ϝҶҶҶв мҶҶҶк ϼҶҶтО ϞϚϝҶҶҶЊ ̪РϼҶҶҶЊϦЮϜм ЬҶҶҶЛϮЮ 
ϼмҶҶҶҶвцϜ ЬҶҶҶҶЎТϒ ЙҶҶҶҶтвϮЯЮ ͡ъϖ дϒ ϢϸϝҶҶҶҶЧЮϜ дмҶҶҶҶЧϠт ϢϸϝҶҶҶҶЦ ̪дц алтϸҶҶҶҶЮ ϣҶҶҶҶКмвϮв дҶҶҶҶв дтжАϜмҶҶҶҶвЮϜ ̭ϝАҶҶҶҶІжЮϜ дтϸЛϦҶҶҶҶЂвЮϜ 

ϼϝвϪϦҶҶҶЂъ алϦҶҶҶЦм акϸмҶҶҶлϮм сҶҶҶТ ϾҶҶҶтϾЛϦ акϼϝҶҶҶЪТϒ алϮвϜϼҶҶҶϠм ͡ дҶҶҶЪвтм ХҶҶҶтЧϲϦ ̭ϝтҶҶҶІϒ ϣҶҶҶвтДК дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϢϸϝҶҶҶтЧЮϜ 

ϣвтДЛЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜм ϣЮϝЛУЮϜ дв ЬϠЦ дтжАϜмв ϸϜϼТϒ ͡
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ЬҶҶϪвϦ иϺҶҶк ϢϜϼмϦЪϸҶҶЮϜ ϣҶҶтϼ϶УЮϜ  ̯ϝҶҶϮтϾв дҶҶв ϢϸϝҶҶтЦ Јϝ϶ҶҶІϒ дтϼҶҶтϪЪ ̪ϞҶҶжϝϮ пҶҶЮϖ ЬҶҶвЛЮϜ ЬϝҶҶЛУЮϜ ϸϝҶҶϮЮϜ ̪сжϝҶҶУϦм ϸϜϼҶҶТϒ 
дмϼЛҶҶҶІт алжϓҶҶҶϠ дмϠЮϝҶҶҶАв дмЮмϚҶҶҶЂвм дҶҶҶК ϾҶҶҶтϾЛϦ ИмҶҶҶжϦЮϜ ̪ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ФмҶҶҶЧϲм ЬҶҶҶУАЮϜ сҶҶҶТ алϦϝҶҶҶЛвϝϮ сҶҶҶТм 
ЛвϦϮвла  ͡ 

ШϝҶҶжк ИϜмҶҶжϒ ϢϼҶҶҶтϪЪ дҶҶв ϢϸϝҶҶтЧЮϜ ̪дҶҶҶЪвтм ϢϸϝҶҶЧЯЮ аϜϸ϶ϦҶҶЂϜ ϞтЮϝҶҶҶЂϒ ϣҶҶУЯϦ϶в сҶҶТ алϦϸϝҶҶҶтЦ ͡ъм ϸҶҶЧϦКϒ сҶҶжжϒ ϣҶҶҶϮϝϲϠ дц 

аҶҶҶЪ̲Д̴Кϒ ϝҶҶҶвтТ ХҶҶҶЯЛϦт ШҶҶҶϚЮмϓϠ дтϺҶҶҶЮϜ дмϸмҶҶҶЧт дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ РмҶҶҶ϶ЮϜ иϜϼҶҶҶЪшϜм сУАϝҶҶҶЛЮϜ рϸҶҶҶЂϮЮϜм ͡РҶҶҶЂчЮ ̪ϸҶҶҶЧϦКϒ дϒ 

дϜϸҶҶҶҶЯϠ аЪϦҶҶҶҶЧАжв ϸҶҶҶҶЦ ϤϸлҶҶҶҶІ ϸҶҶҶҶтϸЛЮϜ дҶҶҶҶв ϢϸϝҶҶҶҶЧЮϜ дҶҶҶҶв ϜϺҶҶҶҶк ИмҶҶҶҶжЮϜ ̭͡ъϔҶҶҶҶлТ ϢϸϝҶҶҶҶЧЮϜ дмϮϝҶҶҶҶϦϲт пҶҶҶҶЮϖ аϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϜ ϢмҶҶҶҶЧЮϜ 

ϞҶҶткϼϦЮϜм ЬҶҶвϲЮ ЀϝҶҶжЮϜ пҶҶЯК ЬҶҶЛТ ϝҶҶв дмϸҶҶтϼт алжҶҶв йҶҶЯЛТ ̪дц ̭рϸϝҶҶϠв ϝҶҶв  ̲ϼт ̴̵мдмҶҶϮ йҶҶЮ ϸҶҶЦ ϤҶҶКϾ̳ϦжϜ дҶҶв ЀϝҶҶжЮϜ 
ЀтҶҶҶЮм ϝҶҶҶлЮ ЀϝҶҶҶЂϒ сҶҶҶЦы϶ϒ ͡сЮϝҶҶҶϦЮϝϠм ̪дҶҶҶвм ЬҶҶҶϮϒ ϢϼАтҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЯК ϼткϝҶҶҶвϮЮϜ ̪дмϮϝҶҶҶϦϲт пҶҶҶЮϖ ϼтмҶҶҶАϦ ϣҶҶҶтжϠ аҶҶҶ̳ЪϲϦ 

ϣЪжϲв ϢϸЧЛвм ̪ъϖм ϝвЮ ϜмКϝАϦЂϜ дϒ ϜмжмЪт ϢϸϝЦ  ͡ 

ϸмϒ дϒ ϨϸҶҶҶϲϦϒ аЪтҶҶҶЮϖ дҶҶҶК ИмҶҶҶж ϼҶҶҶ϶ϐ дҶҶҶв ϢϸϝҶҶҶтЧЮϜ ̪ϢϸϝҶҶҶтЦ ϸмҶҶҶЧϦ дҶҶҶв РҶҶҶЯ϶ЮϜ ͡ϜϺҶҶҶк амҶҶҶлУвЮϜ ̪ϨϸϲϦҶҶҶЂвЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ 

ϢϼмҶҶҶЂтТмϼϠЮϜ ϜϸҶҶҶжтЮ ЬҶҶҶтк ̪ϼϪϓҶҶҶϦ дҶҶҶв Ϣ̭ϜϼҶҶҶЦ ϢϼтҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶтϦϜϺЮϜ ϸҶҶҶϲц ϝҶҶҶжϦϸϝЦ ̭ϝҶҶҶвДЛЮϜ сҶҶҶТ дтжϼҶҶҶЧЮϜ ̮ҶҶҶЮϜ ͥͣ м ̮ҶҶҶЮϜ ͥͤ ̪

дмҶҶЂЯтж ытϸҶҶжϝв дҶҶв ϞмҶҶжϮ ϝҶҶтЧтϼТϒ ͡Ϻϖ ϼтҶҶІт ытϸҶҶжϝв пҶҶЮϖ ϢϸϝҶҶЧЮϜ пҶҶЯК аҶҶлжϒ ϢϝҶҶКϼ ͡пҶҶЯКм аОϼҶҶЮϜ дҶҶв дϒ ЙҶҶтАЧЮϜ 

ШϼϲϦт пЮϖ аϝвцϜ РЯ϶ Рмϼ϶ЮϜ мϒ ЄϠЪЮϜ ϸϚϝЧЮϜ ̪ъϖ дϒ сКϜϼЮϜ мк рϺЮϜ ϸІϼт йϮмтм ЙтАЧЮϜ  ͡ 

дҶҶҶҶЪЮ сҶҶҶҶКϜϼЮϜ  ̳тсҶҶҶҶЯ϶ ЬϝҶҶҶҶϮвЮϜ РмϼҶҶҶҶ϶Ю мϒ ЄϠҶҶҶҶЪ ϼҶҶҶҶ϶ϐ аΗЯҶҶҶҶЂϦЮ ϢϸϝҶҶҶҶтЧЮϜ ͡ϨϸҶҶҶҶϲϦϦм ϢϼмҶҶҶҶЂтТмϼϠЮϜ ЬҶҶҶҶтк дҶҶҶҶК ИϝҶҶҶҶАЦ 

ЬϝҶҶҶвКцϜ ̪РҶҶҶтЪм дϒ дϼҶҶҶЧЮϜ ̮ҶҶҶЮϜ ͥͤ ϞҶҶҶЯАϦт ϢϸϝҶҶҶЦ дмҶҶҶж̴̵Ъ̲в̳т  дтϼҶҶҶ϶фϜ дҶҶҶв ϾмϼҶҶҶϠЮϜ ̪ИϜϸҶҶҶϠшϜ ϢϸϝҶҶҶтЧЮϜм ͡ъм дмҶҶҶІ϶т 

 ̲ϣҶҶҶҶв̲ДК дтϼҶҶҶҶ϶фϜ ̪ЬҶҶҶҶϠ ϝҶҶҶҶлжмКϼт ϝлжмЛϮҶҶҶҶІтм ͡алҶҶҶҶЂ̳тм амҶҶҶҶлУв ͖ϢϸϝҶҶҶҶтЧЮϜ дҶҶҶҶв РҶҶҶҶЯ϶ЮϜ ͖мҶҶҶҶϲж ϝҶҶҶҶв йтвҶҶҶҶЂϦ ЬҶҶҶҶтк 

͖ϣҶҶҶҶтϼЧϠЛЮϜ ϣҶҶҶҶтКϝвϮЮϜ ͖͡ϣҶҶҶҶтϼЧϠЛЮϜ ϣҶҶҶҶтКϝвϮЮϜ дҶҶҶҶ̴̵Ъ̲в̳Ϧ ЬҶҶҶҶЪ ϸϼҶҶҶҶТ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶКмвϮвЮϜ дҶҶҶҶв ϣвкϝҶҶҶҶЂвЮϜ ЌϼҶҶҶҶКм иϼϝҶҶҶҶЪТϒ 

ϭвϜϼϠм йЯвК ͡ 
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дҶҶҶҶЪвтм ϼҶҶҶҶДжЮϜ пҶҶҶҶЮϖ ϝҶҶҶҶв ϝлтвҶҶҶҶЂϦ ЬҶҶҶҶтк ͖ϢϸϝҶҶҶҶтЧЮϜ дҶҶҶҶв РҶҶҶҶЯ϶ЮϜ ͖ϝҶҶҶҶкϼϝϠϦКϝϠ  ̯ϝҶҶҶҶϮтϾв дҶҶҶҶв ϢϸϝҶҶҶҶтЧЮϜ ϢϼҶҶҶҶЊϠϦЂвЮϜ ЙҶҶҶҶв 

ϣҶҶҶ̲ж̲АϜмвЮϜ ϣҶҶҶЮϝЛУЮϜ ͡ϣҶҶҶ̲ж̲АϜмвЮϜ ϣҶҶҶЮϝЛУЮϜ сҶҶҶжЛϦ ϝҶҶҶжжϓϠ ϝҶҶҶЛтвϮ ϣҶҶҶЎϼК ϣЮ̭ϝҶҶҶЂвЯЮ ЬҶҶҶвϲϦжм ϣтЮмϚҶҶҶЂв ϝҶҶҶжϦϝтЮϝϮ мЛвϦϮвϦϝϝҶҶҶж ͡

ϝвϸҶҶҶжК оϼҶҶҶж ϝϚтҶҶҶІ ϸҶҶҶЧϦЛж йҶҶҶжϓϠ ̭сАϝҶҶҶ϶ ̪ϞҶҶҶϮт ъϒ сҶҶҶУϦЪж ЬмЧЮϝҶҶҶϠ ͖̪ϜϺҶҶҶк ̭сАϝҶҶҶ϶ ͖͡ЬҶҶҶϠ ϝҶҶҶжжЪвт ЬҶҶҶтЯϲϦ ЙҶҶҶЎмЮϜ ̪

ϼтмҶҶҶАϦм АҶҶҶА϶ ЬҶҶҶвК ϺҶҶҶтУжϦм иϺҶҶҶк АҶҶҶА϶ЮϜ ͡дҶҶҶвТ аҶҶҶлвЮϜ дϒ ШϼϸҶҶҶж дϓҶҶҶϠ ЬҶҶҶЪ ϸҶҶҶϲϜм ϝҶҶҶжв ϞҶҶҶϮт дϒ дмҶҶҶЪт ЙҶҶҶЎмв 

ϣЮ̭ϝЂв мъмϔЂв дК РϝϲϮшϜ рϺЮϜ иϜϼж дв ϝжЮмϲ ̪пϦϲ мЮм аЮ дЪж дϲж дв ϞϠЂϦ сТ ϜϺк РϝϲϮшϜ ͡ 

ϞҶҶҶϮтм ϝҶҶҶжтЯК ϝҶҶҶЛтвϮ дϒ дмҶҶҶЪж дтжАϜмҶҶҶв ̭ϝАҶҶҶІж ̪пҶҶҶЯКм ϸϜϸЛϦҶҶҶЂϜ ϣЪϼϝҶҶҶІвЯЮ ̪ъ дϒ ϼтϸҶҶҶж ϝжҶҶҶЂмϔϼ сҶҶҶТ иϝҶҶҶϮϦъϜ 
ϼҶҶҶ϶фϜ ϸҶҶҶжК ϣҶҶҶтϔϼ  ̱ЙҶҶҶЎм ϞҶҶҶЯАϦт  ̯ϝҶҶҶвϝвϦкϜ  ̯ы϶ϸҶҶҶϦм  ̯ϝҶҶҶтКϝвϦϮϜ ͡ъм ϞҶҶҶϮт дϒ дмҶҶҶЪϦ иϺҶҶҶк ̭ϝтҶҶҶІϒ ϣҶҶҶЯϚϝк ͡͡͡ϣҶҶҶж̲АϜмвЮϜ 

ϣҶҶҶЯКϝУЮϜ ХҶҶҶЯЛϦϦ ϝҶҶҶжϦϝтϲϠ ϣҶҶҶтвмтЮϜ ͡ϝҶҶҶжтЯК ϝҶҶҶЛтвϮ дϒ дмҶҶҶЪж ϣҶҶҶϠϝϪвϠ ϢмϸҶҶҶЦ дϒм амҶҶҶЧж ̭сҶҶҶІЮϝϠ ϞϚϝҶҶҶЊЮϜ ̪дц ϜϺҶҶҶк мҶҶҶк 

РϼЊϦЮϜ ϞϚϝЊЮϜ ͡

ϺҶҶҶ϶ϓжЮ ϣҶҶҶЮϝϲ ϣАтҶҶҶЂϠ ͭаҶҶҶЪ ϢϼҶҶҶв ϝҶҶҶжЯ϶ϸ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶТϼО РҶҶҶЊЮϜ ϝҶҶҶжтϒϼм ϣҶҶҶЦϼм пҶҶҶЯК ЌϼцϜ мϒ ҶҶҶЂϓЪ ̯ϝ ҶҶҶтжмϦϼЪ ̯ϝ ҶҶҶЪмϼϦв ̯ϝ 

пҶҶҶЯК пҶҶҶЯК ̬ϣҶҶҶЮмϝАЮϜ ШϝҶҶҶжк ϢϸҶҶҶК ϞтЮϝҶҶҶЂϒ ЬҶҶҶвϝЛϦ ЙҶҶҶв ϜϺҶҶҶк ϼҶҶҶвцϜ ͡дҶҶҶЪвт Ј϶ҶҶҶІЯЮ дϒ ЬҶҶҶкϝϮϦт ϣҶҶҶЦϼмЮϜ сҶҶҶϦЮϜ пҶҶҶЯК 

ЌϼцϜ мϒ ЀϓЪЮϜ сЦϼмЮϜ рϺЮϜ пЯК ϣЮмϝАЮϜ ͠дϒ дмЪϦ ϼтО ЬϝϠв ͡ 

мϒ дҶҶҶЪвт Ј϶ҶҶҶІЯЮ дϒ сЪϦҶҶҶІт дϓҶҶҶІϠ ϣҶҶҶЦϼмЮϜ  сҶҶҶϦЮϜпҶҶҶЯК ЌϼцϜ мϒ ϞмҶҶҶЪЮϜ сЦϼмҶҶҶЮϜ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶЮмϝАЮϜ ͡ ̳ϦмϼҶҶҶлД Ϣϸϼ 

ЬҶҶЛУЮϜ иϺҶҶк ̪ҶҶϠдϓ ϸϼҶҶУЮϜ ͖пҶҶЯК ϣҶҶтϜϼϸ ͖ϼмвцϝҶҶϠ сҶҶϦЮϜ ϤҶҶЂтЮ сҶҶТ ϝлЛҶҶЎмв ϱтϲҶҶЊЮϜ ϼҶҶтОм ЮϜϣҶҶЮϸϝЛ ̪йҶҶжЪЮ ДҶҶϲыт 

йҶҶҶжϓϠ мϒ ϝҶҶҶлжϒ ϣҶҶҶϮϝϲϠ пҶҶҶЮϖ ЬҶҶҶЛТ рϒ ̭сҶҶҶІ ЬϝҶҶҶтϲ ШҶҶҶЮϺ ͡ϜϺҶҶҶкм ЬϸҶҶҶт пҶҶҶЯК дϒ ШҶҶҶЮϺ Ј϶ҶҶҶІЮϜ ϼЛҶҶҶІт йҶҶҶжϓϠ ЙҶҶҶЎмв 

ϣЮ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂв йҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϒм ЬмϔҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂв дҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶК ϼмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвцϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТ ϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтО ϝлЛҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЎмв ϱтϲҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ͡ 

мϒ- дҶҶЪвт Ј϶ҶҶҶІЯЮ ϣҶҶҶтϔϼ ϣҶҶЦϼмЮϜ мϒ ЀϓҶҶҶЪЮϜ сжмҶҶҶϦϼЪЮϜ ̪ШϼϸҶҶтм ϝҶҶҶлжϒ сҶҶҶТ ϼҶҶтО ϝҶҶҶлжϝЪв ЈЯ϶ϦҶҶҶтм ϝҶҶлжв ͡иϺҶҶҶк сҶҶҶк 

ϣж̲АϜмвЮϜ ϣЯКϝУЮϜ ϝвм мϠЊϦ йтЮϖ ϭвϜϼϠ DOIT ͡
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пЛҶҶЂϦ ϭвϜϼҶҶҶϠ DOIT пҶҶҶЮϖ ϾҶҶтϾЛϦ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ ͡ҶҶҶТдϗ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϼҶҶҶвϒ рϼмϼҶҶЎ дϼҶҶҶЧЯЮ ̮ҶҶҶЮϜ 

ͥͤ ̫ϝҶҶҶжжц ЄтҶҶҶЛж сҶҶҶТ аЮϝҶҶҶК ЬвϝҶҶҶІ ͡ϝҶҶҶжϸмϾϦм атҶҶҶЧЮϜ ϤϝтЪмЯҶҶҶЂЮϜм ϣҶҶҶЯ϶ϜϸϦвЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϤϜмϸцϝҶҶҶϠ 

ЄтҶҶҶҶЛЯЮ сҶҶҶҶТ ϜϺҶҶҶҶк аЮϝҶҶҶҶЛЮϜ  ̳вЮϜҶҶҶҶ̲Л ̲Юма̪ дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ϜшаϜϼҶҶҶҶϦϲ мЮϜакϝҶҶҶҶУϦ ЮϜЬϸϝҶҶҶҶϠϦв дтҶҶҶҶϠ РҶҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ̪
мϾҶҶҶтϾЛϦ атҶҶҶЦ ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ РҶҶҶЦϜмвЮϜм ϤϝтЪмЯҶҶҶЂЮϜм ϣҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜ ͡аҶҶҶкцϜм дҶҶҶв ШҶҶҶЮϺ ̪ϝҶҶҶжϸмϾт атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ 

ϤϜмϸцϝҶҶҶϠ ϼҶҶҶтЪУϦЯЮ рϸҶҶҶЧжЮϜ ̪рϺҶҶҶЮϜ дҶҶҶв йжϓҶҶҶІ ϝҶҶҶжжтЪвϦ дҶҶҶв ЮϜЬҶҶҶтЯϲϦ ̪ЬҶҶҶвЛЮϜм ϣҶҶҶлϮϜмвЮ РϝҶҶҶϲϮшϜ ̪ϞҶҶҶЊЛϦЮϜ ϾҶҶҶттвϦЮϜм 
рϼЊжЛЮϜ ͡

ϸҶҶҶЧЮ аϝҶҶҶЦ ЀвтҶҶҶϮ ЀЪжϝҶҶҶϠ сҶҶҶТ аϝҶҶҶК ͤͬͬͩ ϼҶҶҶІжϠ ϸҶҶҶϲϒ йҶҶҶϦъϝЧв ϣҶҶҶвϝлЮϜ ϢϸҶҶҶтϸЛЮϜ ЬмҶҶҶϲ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡йҶҶҶжϖ 

ϼҶҶҶДжт пҶҶҶЮϖ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ пҶҶҶЯК йҶҶҶжϒ ϢϼҶҶҶЪТ ̪ϣҶҶҶЪϼϲ ϣтϲыҶҶҶЊϖ ϢϼмϼтҶҶҶЂм ͡ϜϺҶҶҶЪкм ̪дϗҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв 

ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ мҶҶҶк- ϝҶҶҶвЪ ϤϼϝҶҶҶІϒ йҶҶҶтЮϖ ϼмҶҶҶЂтТмϼϠ мҶҶҶЂ дмҶҶҶЂЪϝϮ- йҶҶҶжϒ пҶҶҶЯК ͖сЯтмҶҶҶϲϦ ͖сҶҶҶТ йҶҶҶϦЛтϠА ͡атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв 

ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ЀтҶҶҶЮ йҶҶҶЮ ϸмϸҶҶҶϲ ̪мҶҶҶкм сҶҶҶТ ϼмҶҶҶАϦ аҶҶҶϚϜϸ ͡ϨҶҶҶтϲ ϒйҶҶҶж РϸҶҶҶлт пҶҶҶЮϖ ЬҶҶҶтмϲϦ атҶҶҶЯЛϦЮϜ Ю сҶҶҶЪдЪвϦҶҶҶт дҶҶҶв ϾҶҶҶтϾЛϦ 

ϣҶҶҶЮϜϸЛЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϢϜмϝҶҶҶЂвЮϜм ϣҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ ͡ϝҶҶҶвЪм ϸҶҶҶЪϒ ЬмϝҶҶҶϠ сЪҶҶҶЂϼмО ̪атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ РϼҶҶҶϦЛт ϣҶҶҶтвкϓϠ 

атЯЛϦЮϜ сТ ЬЛϮ ϝжЛвϦϮв ϼϪЪϒ ϣЮϜϸК ϢϜмϝЂвм ͡ 

дϖ ̭рϸϝҶҶҶҶҶϠв атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϝжϜϸҶҶҶҶҶϲϦϦ ϼϜϼвϦҶҶҶҶҶЂϝϠ ЬҶҶҶҶҶтЯϲϦЮ ϣҶҶҶҶҶϚтϠ ϝҶҶҶҶҶжЯвК ̪ϝжЮмҶҶҶҶҶЊТ ϣтҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϝжҶҶҶҶҶЂϼϜϸвм ͡

ϞЯАϦϦм ϝжв ̭рϸϝϠвЮϜ иϺк дϒ дмЪж дтϼϸϝЦ пЯК аттЧϦ ϝв ϜϺϖ ϤжϝЪ ϣϚтϠ ϝжЂϼϜϸв  ͭ  

¶ РϼϦЛϦ ϣвтЧϠ ИмжϦЮϜ 
¶ дЪвϦ ЙϮІϦм ϣТϝЪ ϞыАЮϜ пЯК ХтЧϲϦ алϦϝтжϝЪвϖ 
¶ ϝв ϜϺϖ ϤжϝЪ ϣЯвϝІ 
¶ Ьк ϱжвт ϝжвтЯЛϦ ϝжϠыАЮ атЧЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜм сϦЮϜ ϾϾЛϦ АϝІжЮϜ сжϸвЮϜ ϝтЯϲв ̪ϝтжАм ϝтвЮϝКм ͡

ϜϺҶҶҶк ЬҶҶҶвЛЮϜ ъ сҶҶҶлϦжт  ̯ϜϸҶҶҶϠϒ, мҶҶҶкм аҶҶҶϚϜϸ ϣҶҶҶЪϼϲЮϜ ͡йҶҶҶжϖ ϢϼмϼтҶҶҶЂ РϸҶҶҶлϦ пҶҶҶЮϖ ϼҶҶҶттПϦ ЙҶҶҶвϦϮвЮϜ ͡ϝҶҶҶвЪ ЬҶҶҶвЛϦ ϭвϜϼҶҶҶϠ 

DOIT пҶҶҶЯК ϾҶҶҶтϾЛϦ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ ͡ФмҶҶҶЧϲТ ЬҶҶҶУАЮϜ ϣтҶҶҶЎЦ ϞҶҶҶϮт дϒ ϸҶҶҶϲмϦ ϝҶҶҶжвЮϝК ЬвϝҶҶҶІЮϜ ͡ШҶҶҶϚЮмц аЪжҶҶҶв дтϺҶҶҶЮϜ 
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дмҶҶҶЂϼϸт ϜмҶҶҶжмЪтЮ дтҶҶҶвЯЛв мϒ ЮϜдтҶҶҶвЯЛв сҶҶҶТ ϣҶҶҶвϸ϶ЮϜ ̪ϞҶҶҶϮмϦт аЪтҶҶҶЯК дϒ ϜмҶҶҶЮмϦϦ аϝҶҶҶвϾ ϢϸϝҶҶҶтЧЮϜ сҶҶҶТ иϺҶҶҶк ϣҶҶҶвлвЮϜ ͡

аЪтҶҶҶЯКм дϒ ϜмҶҶҶЯϲϦϦ ϣҶҶҶТϼЛвЮϝϠ ̪ ϤϜмϸцϜ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪЮϜм аҶҶҶлУЮ ФмҶҶҶЧϲЮϜ ϣтҶҶҶЂϝЂцϜ ЬҶҶҶЪЮ ЬϝҶҶҶУАцϜ ͡ϢмыҶҶҶКм пҶҶҶЯК ШҶҶҶЮϺ ̪

аϦҶҶҶжϒ дтϠϼҶҶҶвЪ дтҶҶҶвЯЛвм ЬϝҶҶҶУАчЮ ̪ϞҶҶҶϮт дϒ ϜмҶҶҶЯвϲϦϦ ϣЮ̭ϝҶҶҶЂвЮϜ мЮϜϣтЮмϚҶҶҶЂв  иϝҶҶҶϮϦЬϝҶҶҶУАцϜ дтҶҶҶЎϼЛвЮϜ ϼҶҶҶА϶ЯЮ сҶҶҶТ 
аЪТмУЊ ̪аЪЂϼϜϸв ̪аЪϦϝЛвϦϮв ̪аЪϦЮмϸ аЮϝЛЮϜм ͡  

ϞҶҶҶϮтм дϒ дмҶҶҶЪт ϾҶҶҶтϾЛϦ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ  ̯ϝжϓҶҶҶІ ъ ϸмϸҶҶҶϲ йҶҶҶЮ тмЙҶҶҶЧ пҶҶҶЯК ХϦϝҶҶҶК ЙҶҶҶтвϮЮϜ ͡ϼЛҶҶҶІϒм йҶҶҶжϓϠ ϜϺϖ дϝҶҶҶЪ ШϝҶҶҶжк 

рϒ ЬҶҶҶҶҶҶҶвϒ аыҶҶҶҶҶҶҶЂЮϝϠ сҶҶҶҶҶҶҶТ аЮϝҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ ̪ϞҶҶҶҶҶҶҶϮтТ дϒ дмҶҶҶҶҶҶҶЪϦ ϣтҶҶҶҶҶҶҶЎЦ ЬϝҶҶҶҶҶҶҶУАцϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ ϢϼϜϸҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ ϝжϸҶҶҶҶҶҶҶтϲмϦЮ ϝҶҶҶҶҶҶҶЛтвϮ͡ 

ϞҶҶҶϮмвϠ ϣҶҶҶтЦϝУϦϜ аҶҶҶвцϜ ϢϸҶҶҶϲϦвЮϜ ϣҶҶҶтϝвϲЮ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ ̪ЙҶҶҶϦвϦт ЬҶҶҶЪ ЬҶҶҶУА ХϲЮϝҶҶҶϠ ̭ϝҶҶҶЧϠЮϝϠ ̪ХҶҶҶϲЮϜ дϓҶҶҶϠ дмҶҶҶЪт ϝҶҶҶжвϐ ̪
ХҶҶҶϲЮϜ мвжЮϝҶҶҶϠ ̪ХҶҶҶϲЮϜм ̭ϝҶҶҶвϦжъϝϠ ͡сҶҶҶПϠжтм дϒ дмҶҶҶЪϦ иϺҶҶҶк ϝтϝҶҶҶЎЧЮϜ ϝтϝҶҶҶЎЦ ϣҶҶҶтϾЪϼв сҶҶҶТ ϣҶҶҶтУтЪ ϝҶҶҶжϦтϔϼ ϝжҶҶҶІтКм сҶҶҶТ 

ϝҶҶҶжвЮϝК сҶҶҶТ ϜϺҶҶҶк дϼҶҶҶЧЮϜ ̮ҶҶҶЮϜ ͥͤ ͡ъϖ ϝҶҶҶжжϒ ϸҶҶҶЛϠϒ ϝҶҶҶв дмҶҶҶЪж дҶҶҶК ШϜϼϸϖ иϺҶҶҶк ФмҶҶҶЧϲЮϜ ͡ϝҶҶҶвжтϠТ ϨϸҶҶҶϲϦϒ аЪтҶҶҶЮϖ амҶҶҶтЮϜ ̪

ЌϼҶҶҶҶҶЛϦт ЬϝҶҶҶҶҶУАϒ ЬыПϦҶҶҶҶҶЂыЮ ϸҶҶҶҶҶтϠЛЪ ̪дмҶҶҶҶҶЎϼЛϦт ϤϜ̭ϝҶҶҶҶҶЂш ϣтҶҶҶҶҶЂжϮ ̪дмҶҶҶҶҶЎϼЛϦт РϝҶҶҶҶҶАϦ϶ыЮ ЬҶҶҶҶҶЊУЮϜм дҶҶҶҶҶК 
алϦыϚϝҶҶҶҶК ̪дмҶҶҶҶЎϼЛϦт ИмҶҶҶҶϮЯЮ ϸϼҶҶҶҶІϦЮϜм ̪Ϣ̭ϝҶҶҶҶЂщЮ ϣтϸҶҶҶҶЂϮЮϜ ϣҶҶҶҶтУАϝЛЮϜм ̪ϸϝлАҶҶҶҶЎыЮ ϾҶҶҶҶттвϦЮϜм дϝҶҶҶҶвϼϲЮϜм дҶҶҶҶв 
ЈϼТ мвжЮϜ ЬЪІϠ ЬвϝЪ  ͡   

ϝҶҶҶжжϖ ЙҶҶҶϦвϦж ϝҶҶҶЛтвϮ иϺҶҶҶлϠ ϢмҶҶҶЧЮϜ ϣҶҶҶжвϝЪЮϜ ϨϜϸҶҶҶϲш ФϼҶҶҶУЮϜ ͡дҶҶҶЪвтм ϼҶҶҶвчЮ дϒ ϒϸҶҶҶϠт ЬϝҶҶҶвКцϝϠ ϤϜϼϜϼҶҶҶЧЮϜм ϢϼтПҶҶҶЊЮϜ 

сϦЮϜ ϝкϺ϶Ϧж сТ ϝжϦϝтϲ ϣтвмтЮϜ ͡аЪтАКϓЂ ъϝϪв ϢмЧЮ ϸϼУЮϜ ͭ  

сҶҶҶТ аϝҶҶҶК ͤͬͨͨ ̪ϜϾмϼ ЀЪϼϝҶҶҶϠ ̪ϢϒϼҶҶҶвϜ ̭ϜϸмҶҶҶЂ дҶҶҶв рϼвмҶҶҶПϦжмв ϝҶҶҶвϝϠъϒ ̪ϤϸЛҶҶҶЊ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶЯТϝϲ ϸҶҶҶЛϠ амҶҶҶт ЬҶҶҶтмА 

сҶҶТ ЬҶҶвЛЮϜ ͡ϤҶҶжϝЪм дтжϜмҶҶЦ ЬҶҶЊУЮϜ рϼҶҶЊжЛЮϜ сҶҶϦЮϜ  ЙҶҶҶжвϦϸҶҶϮϜмϦ ЌтҶҶϠЮϜ ϸмҶҶЂЮϜм ϝҶҶЛв ϢϸϚϝҶҶЂ ̪сҶҶТ ϝҶҶвϝϠъϒ ͡ϤҶҶҶЯ϶ϸ 

ϜϾмϼ ЀЪϼϝҶҶҶҶϠ пҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶЯТϝϲЮϜ ϤҶҶҶҶЂЯϮм сҶҶҶҶТ АҶҶҶҶЂмЮϜ ̪ϨҶҶҶҶтϲ  ̳тϱвҶҶҶҶЂ ЀмҶҶҶҶЯϮϠ ϸмҶҶҶҶЂЮϜ ͡ϝвϸҶҶҶҶжКм ϸЛҶҶҶҶЊ ϸҶҶҶҶтϾвЮϜ дҶҶҶҶв 

Јϝ϶ҶҶІцϜ ЌтҶҶϠЮϜ пҶҶЮϖ ϣҶҶЯТϝϲЮϜ- ϜмжϝҶҶЪм дтҶҶУЦϜм- йҶҶϮмϦ ХϚϝҶҶЂ ϣҶҶЯТϝϲЮϜ пҶҶЮϖ АҶҶЂм ϣҶҶЯТϝϲЮϜ аϝҶҶЦм ЬҶҶЧжϠ ϣҶҶϦТъ ͖аҶҶЂЦ 

ЀмҶҶҶЯϮ ϬмҶҶҶжϾЮϜ  ͖ЙҶҶҶЎϠЮ РмУҶҶҶЊ пҶҶҶЮϖ РҶҶҶЯ϶ЮϜ ̪ϞҶҶҶЯАм дҶҶҶв ϞϝҶҶҶЪϼЮϜ ϸмҶҶҶЂЮϜ РмҶҶҶЦмЮϜ ИмҶҶҶϮϼЮϜм пҶҶҶЮϖ РҶҶҶЯ϶ЮϜ ͡

ϤҶҶҶжϝЪ ϜϾмϼ ϣҶҶҶϠЛϦв ϤϼЛҶҶҶІм ϝҶҶҶлжϓϠ ъ ϞҶҶҶОϼϦ РмЦмЮϝҶҶҶϠ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЯТϝϲЮϜ ̪ϤҶҶҶЎТϼм ЬϝҶҶҶЧϦжъϜ ͡аҶҶҶϦм ϝҶҶҶлЮϝЧϦКϜ ̪дҶҶҶЪЮ ϜϺҶҶҶк 
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РϼҶҶҶЊϦЮϜ дϝҶҶҶЪ ͖ϢϼϜϼҶҶҶІЮϜ ͖ϣҶҶҶЪϼϲЮ ФмҶҶҶЧϲЮϜ ϣҶҶҶтжϸвЮϜ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶтъмЮϜ ϢϸҶҶҶϲϦвЮϜ ϣҶҶҶтЪтϼвцϜ ͡ ϸҶҶҶЧЮϤҶҶҶжϝЪ ШҶҶҶЯϦ  ϸϼҶҶҶϮв

ϢϒϼҶҶвϜ ̭ϜϸмҶҶЂ ϢϸҶҶϲϜм ̪сҶҶϦЮϜ ϤϺҶҶ϶ϦϜ ϼϜϼҶҶЧЮϜ дϓҶҶϠ ͖ϜϺҶҶк ЀтҶҶЮ ϝϠϚϝҶҶЊ дҶҶЮм ШϼҶҶϲϦϒ дҶҶв сжϝҶҶЪв͖̪ дϝҶҶЪм ШҶҶЮϺ  ̯ϜϾТϝҶҶϲ 

оϸϲш омЦϒ ϤϝЪϼϲЮϜ сТ ϤϝтъмЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ Ϻжв ϞϼϲЮϜ ϣтЯкцϜ ϣтЪтϼвцϜ  ͡  

аϦ϶ϓҶҶЂ сϪтϸҶҶϲ ϣҶҶЊЧϠ ϣтҶҶЊ϶І ͡ϨϸҶҶϲ ШҶҶЮϺ ϝвϸҶҶжК ϤҶҶжЪ ϣϠϝҶҶІ ϣҶҶϮмϾϦв ϝϪтϸҶҶϲ ̪ϝҶҶвϠϼ ϤҶҶжЪ сҶҶТ ЬҶҶϪв дҶҶЂ дтϼҶҶтϪЪ 

аЪжҶҶв ϝҶҶжк ͡ϤҶҶжЪ ϼтҶҶЂϒ пҶҶЯК ̭сАϝҶҶІЮϜ сҶҶТ ϝҶҶУтϲ ЙҶҶв сҶҶϮмϾ ͡дϝҶҶЪм ШϝҶҶжк дмϼҶҶтϪЪ дмϼтҶҶЂт сҶҶТ ҶҶ̴Ъы дткϝҶҶϮϦшϜ ̪

ϜϸмЛҶҶҶҶЊ  ̯ъмϾҶҶҶҶжм пҶҶҶҶЯК ̭сАϜмҶҶҶҶІ ϝҶҶҶҶУтϲ ϣҶҶҶҶЯтвϮЮϜ ̭͡ϝҶҶҶҶжϪϒм ϝжϼтҶҶҶҶЂ сҶҶҶҶТ иϝҶҶҶҶϮϦϜ ϸҶҶҶҶϲϜм ̪ϤϼҶҶҶҶв ϝҶҶҶҶжϠ ϣҶҶҶҶКмвϮв дҶҶҶҶв 

Јϝ϶ІцϜ дтПЮϝϠЮϜ ̪дϝЪм ϼтЂт алУЯ϶ сϠЊ ϼтПЊ сЪϠт ͡ϸЦм ϼв ϤϝϚв Јϝ϶ІцϜ ШЯϦϠ ϣКмвϮвЮϜ ͡

оϸҶҶϠ сҶҶЮ дϒ ϝϚтҶҶІ ϝҶҶв ЀтҶҶЮ пҶҶЯК ϝҶҶв аϜϼҶҶт ̫ϤϼϼҶҶЧТ дϒ ϼтϸϦҶҶЂϒ ̪ϤЮϓҶҶЂм ШҶҶЯϦ ϣҶҶКмвϮвЮϜ дҶҶв Јϝ϶ҶҶІцϜ дтПЮϝҶҶϠЮϜ 
ЬмҶҶҶϲ ϝҶҶҶв ϜϺϖ дϝҶҶҶЪ ШҶҶҶЮϺ сϠҶҶҶЊЮϜ ϼтПҶҶҶЊЮϜ сҶҶҶвϦжт алтҶҶҶЮϖ ͡ϜмϠϝҶҶҶϮϓТ ͖ыҶҶҶЪ ͕͕͖ϤҶҶҶлϮмϦТ ϺҶҶҶϚϸжК пҶҶҶЮϖ сϠҶҶҶЊЮϜ ϼтПҶҶҶЊЮϜ 

ϤҶҶҶЮмϝϲм дϒ йЮϓҶҶҶЂϒ дҶҶҶК йвҶҶҶЂϜ ̪ЙҶҶҶвм дҶҶҶв пҶҶҶϦϒ пҶҶҶЮϖ ̭сАϝҶҶҶІЮϜ ϝҶҶҶвм пҶҶҶЮϖ ШҶҶҶЮϺ ͡ϝжϒϸҶҶҶϠ ϼтҶҶҶЂЮϝϠ дтϸҶҶҶϚϝК пҶҶҶЮϖ ϨҶҶҶтϲ 

ϤҶҶжϝЪ ϣҶҶАϲв ϺҶҶЧжвЮϜ ̪дЪвϦҶҶжЮ дҶҶв ϢϸКϝҶҶЂвЮϜ сҶҶТ ϼмҶҶϪЛЮϜ пҶҶЯК йҶҶϦϸϮ сҶҶϦЮϜ йϦϠϲАҶҶЊϜ пҶҶЮϖ ̭сАϝҶҶІЮϜ ͡аЪжҶҶҶЪвтм дϒ 

ϜмҶҶҶЯт϶ϦϦ РҶҶҶЦмвЮϜ ̪ЀтҶҶҶЮ АҶҶҶЧТ дҶҶҶв ϣҶҶҶлϮм ϼҶҶҶДж сϠҶҶҶЊЮϜ ϼтПҶҶҶЊЮϜ ЙϚϝҶҶҶЎЮϜ ̪ЬҶҶҶϠ дҶҶҶв ϣҶҶҶлϮм ϼҶҶҶДж йҶҶҶϦϸϮ ϣжтЪҶҶҶЂвЮϜ 
сϦЮϜ ϤϸЧТ  ̯ϜϸтУϲ ͕

ϼҶҶЊϦ϶в аыҶҶҶЪЮϜ ̪ЙҶҶв ϝҶҶҶжϠϜϼϦЦϜ дҶҶҶв ϣҶҶАϲв ϺҶҶҶЧжвЮϜ ̪ϝҶҶҶжтϒϼ ϢϒϼҶҶвϜ ͠ ϝҶҶҶлжϒ пҶҶЮϖ ϝҶҶҶлϦϚтк ϼтҶҶҶІϦ ΖϸҶҶҶϮϢ ϨҶҶϲϠϦ дҶҶҶК ϝкϸҶҶҶтУϲ ̪

ϼЛІϦм ϰϝтϦϼϝϠ ϼтϠЪ ИϝвϦϮъ ϝлЯвІ йϠ ϜϸϸϮв ͡

ϤҶҶҶтϠ ϸтҶҶҶЊЧЮϜ дҶҶҶв иϺҶҶҶк ϣҶҶҶЊЧЮϜ мҶҶҶк: аҶҶҶЪ дϝҶҶҶЪ дҶҶҶв ЬлҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЯК ϤϜϼҶҶҶІК- дϖ аҶҶҶЮ дҶҶҶЪт ϤϝҶҶҶϚв Јϝ϶ҶҶҶІцϜ- дϓҶҶҶϠ 
ϜмҶҶҶЎПт РϼҶҶҶАЮϜ дҶҶҶК ЬҶҶҶУА сҶҶҶЪϠт дϒм имЯкϝҶҶҶϮϦт ͡ Ζдϖ ϸҶҶҶϲϒ РϜϸҶҶҶкцϜ ϣтҶҶҶЂтϚϼЮϜ дҶҶҶв ϭвϜϼҶҶҶϠ DOIT ̪дҶҶҶвм ϝҶҶҶжϦϜϼмϸ 

ϝжϦАҶҶҶІжϒм ϣҶҶҶтϠыАЮϜ ̪мҶҶҶк аЪϸҶҶҶтмϾϦ аϦҶҶҶжϒ ̪ϝҶҶҶжϦϸϝЦ дттЯϠЧϦҶҶҶЂвЮϜ ̪ϣҶҶҶТϼЛвЮϝϠ атҶҶҶЧЮϜм ϤϝтЪмЯҶҶҶЂЮϜм сҶҶҶϦЮϜ дҶҶҶЮ ϱвҶҶҶЂϦ аҶҶҶЪЮ 
дϓϠ ϜмЎПϦ РϼАЮϜ дК рϒ ЬУА ϣϮϝϲϠ пЮϖ аЪϦϸКϝЂв ͡
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ϸмϒм дϒ ϞϼҶҶҶКϒ дҶҶҶК рϼЪҶҶҶІ ϸҶҶҶтвЛЮ аЪϦЛвϝҶҶҶϮ ̭ϝҶҶҶЎКцм ХҶҶҶтϼТ DOIT сҶҶҶТ ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ сҶҶҶТ свм϶мҶҶҶЂ ͡ϝҶҶҶвЪ 

аϸҶҶҶҶЧϦϒ ϼЪҶҶҶҶІЮϝϠ ̭ϝҶҶҶҶЎКц ФϼҶҶҶҶТ DOIT дтϺҶҶҶҶЮϜ ϜмϼҶҶҶҶЎϲ пҶҶҶҶЮϖ иϺҶҶҶҶк ϣϠҶҶҶҶЂϝжвЮϜ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ЮϜ  ̯ϜϸҶҶҶҶϮ ̪ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЯЮ сҶҶҶҶТ ϜϺҶҶҶҶк 

атϼҶҶҶЪϦЮϜ сҶҶҶЊ϶ІЮϜ ШϼϦҶҶҶІвЮϜм атҶҶҶДЛЮϜ рϺҶҶҶЮϜ ϱ̲жҶҶҶв̳т сҶҶҶЮ ͡аҶҶҶкцϜм дҶҶҶв ШҶҶҶЮϺ ̪аϸҶҶҶЧϦϒ рϼЪҶҶҶІϠ ϞыҶҶҶАЯЮ пҶҶҶЯК ϜϺҶҶҶк 

ϤҶҶҶҶЦмЮϜ иϺҶҶҶҶкм ϣҶҶҶҶЊϼУЮϜ аЪϦЪϼϝҶҶҶҶІвЮ сҶҶҶҶТ сҶҶҶҶϦтϔϼ ͡ϝҶҶҶҶжϒм ϼҶҶҶҶϠϦКϒ аЪжϓҶҶҶҶϠ дмҶҶҶҶЯвϲϦ ϰϝҶҶҶҶϦУв ϝжЯϠЧϦҶҶҶҶЂв ͡ЬҶҶҶҶвϐм дϒ аϦҶҶҶҶт 

аЪЯтм϶Ϧ  ̯ϝЛтвϮ ϢϼϜϸш ϜϺк ϰϝϦУвЮϜ ϝжϦϸКϝЂвм пЯК Ьм϶ϸ аЮϝК ЬЎТϒ дв ϝжвЮϝК сЮϝϲЮϜ ͡

ϜϼЪІм ͡
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ХϲЯвЮϜ ͭͤ ϬϺϝвж дв ϤϜϼмϸ DOIT ϣтвЮϝЛЮϜ 

а͜Ϧ ЬтϸЛϦ ϼϝЊϦ϶Ϝм ЬЪ Ϭϝлжв сЂϜϼϸ ϼІжЯЮ сТ Ϟ̴̵т̲Ϧ̳ЪЮϜ ͛

ϢϼмϸЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ  ͗ͤͭ 

ФмЧϲ ЬϝУАцϜ сТ двм Ьы϶ атЯЛϦЮϜ ͭаΗЯЛϦ ЄтЛЮϜ ϝЛв дϜмжК ϢϼмϸЮϜ 
ϜϼмЮ ϸϝПтЂ ̪Ϝϸжмϼ ϼтТмЂ ̪ϝтϦϝж рϾϸжϝОϼмО ̪ϝУЮϝІ рϾϸϝϦϝϠϦ ̪РтЮмЂ ϝжϸЮϝТ ̪ϼттϠ 
ϼтϦЮмв ̪ЀϝвмϦ Ѐϼмв ̪ϝжтϼϦϝЪ ϤϸϼϝлЯтϮжϖ  

  
дмУЮϔвЮϜͽдмϸІϼвЮϜ 

ъ Ϭϼ϶Ϧв мϒ Ϭϼ϶Ϧв ϣжϝЪв ϢϼмϸЮϜͽомϦЂв 
ϢϼмϸЮϜ 

ͥ͠ ͩ͜ϞЂϲ ϤϝвттЧϦЮϜ ϢϼϝϦ϶вЮϜ͛ аϝДж АϝЧжЮϜ ϣтϠмϼмцϜ 
ϢϸвϦЛвЮϜ  ECTS 

 
дЪвт ϾтϾЛϦ ФмЧϲ дϝЂжшϜ ϝлЧтЧϲϦм дв Ьы϶ атЯЛϦЮϜ ͡ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм ск 
ϣϠϝϪвϠ ϢмЦ ϸтϲмϦ ЀϝЂϒм сТ ЮϜϤϝЛвϦϮв ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪сТм ϝжвЮϝК рϺЮϜ ϸϜϸϾт 
ϣвЮмК ͡ 
сТ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ̪ϣКмжϦвЮϜ ϢϸϸЛϦв ФϜϼКцϜ ϤϝжϝтϸЮϜм ̪Ϩтϲ ϢϼϮлЮϜ ЬЧжϦЮϜм 
ск ϼттϝЛвЮϜ ̪ϢϸтϸϮЮϜ Ϩтϲм ϸϝЛт РтϼЛϦ ϣϠϼϮϦ ϣтмлЮϜ ϣтвмЧЮϜ ̭ϝвϦжшϜм ̪сТϝЧϪЮϜ 

ЀвАжϦм ϣтвкϒ ϸмϸϲЮϜ ϣтжАмЮϜ ̪ϼТмт атЯЛϦ ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм ̪ЬϚϝЂмЮϜ ЬвЛЯЮ 
мϲж ̪ЬϠЧϦЮϜ ̪ϣЮϜϸЛЮϜ ϣтϸϸЛϦЮϜ ̪ϣтТϝЧϪЮϜ  ̲Ϯм ̶Ђ ̳ϼ  ̳к ΖмϢ ϤмϝУϦЮϜ сТ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϢϸϸЛϦв 

ϤϝТϝЧϪЮϜ дв Ьы϶ ϾмϝϮϦ ИмжϦ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ͡дϖ дтϠϼвЮϜ ак ̭ыЪм дмтЂϝЂϒ сТ 
ЙвϦϮвЮϜ  ЬϮϒ двϾтϾЛϦ иϺк ФмЧϲЮϜ ХЯ϶м ϤϝЛвϦϮв ϣвϚϝЦ пЯК ϱвϝЂϦЮϜ ЬϸЛЮϜм ͡
мϞЯАϦт ϼмϸ сϠϼвЮϜ  ̯ϝвлТ ФмЧϲЮ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм  ̯ϝтвЮϝК ̪ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϞϝЂϦЪϜ 

ϤϜмϸϒ аКϸЮ иϺк ФмЧϲЮϜ ͡дЪвтм ХтЧϲϦ ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм сТ двм Ьы϶ 
̪атЯЛϦЮϜ ϣАЂϜмϠ атКϸϦ сКмЮϜ алУЮϜм вϾыЮϜдт сЛЂЯЮ дв ЬϮϒ ЄтЛЮϜ ϝЛв сТ 
ϤϝЛвϦϮв ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТм аЮϝК ϸϜϸϾт ϣвЮмК ͡ 

сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ϢϼмϸЯЮ 

¶ ϼтТмϦ ϞмЯЂϒ ϣЂϜϼϸ сТϼЛв сϠтϼϮϦм ЀтϼϸϦЮ ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм. 
¶ ϼтТмϦ Ͼ̴̵тϲ ϣІЦϝжвЮ ФмЧϲ ЬУАЮϜ ̪сЪЮ ϱϠЊϦ иϺк ϝтϝЎЧЮϜ ϼЊϝжК ϣЧтϪм 

ϣЯЊЮϜ ϢϝтϲЮϝϠ ̪ϣтвмтЮϜ ̪сКмЮϜм РϜϸкϒм дттжлвЮϜ дттмϠϼϦЮϜ дтвЯЛвЮϜм 
дтϠϼϸϦвЮϜ͡ 

¶  ЙТϼ омϦЂв сКмЮϜ оϸЮ ϞыАЮϜ Ьмϲ акϼϜмϸϒ алϦϝтЮмϚЂвм дтЛϮІвЪ 
дтЛТϜϸвм дК ФмЧϲ ЬУАЮϜ͡ 

РϜϸкϒ ϢϼмϸЮϜ 



 

76 
 

¶ ЙТϼ омϦЂв сКмЮϜ оϸЮ ϞыАЮϜ Ьмϲ АϠϜмϼЮϜ дтϠ ϣтϸϸЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ФмЧϲм 
ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм ϣтвЮϝЛЮϜ. 

¶ ϣϮЮϝЛв дмвЎв ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм дв Ьы϶ ЙтϮІϦ ϼтЪУϦЮϜ рϸЧжЮϜ 
ϣЪϼϝІвЮϜм ϣтКϝвϦϮшϜ͡ 

¶ ϾтϾЛϦ ϼтЪУϦЮϜ рϸЧжЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜм ϣтКϝвϦϮшϜ ϝвтТ ХЯЛϦт ФмЧϲϠ ЬУАЮϜ 
дϝЂжшϜм. 

ϸЛϠ ̭ϝлϦжϜ ̪ϢϼмϸЮϜ ϱϠЊтЂ ϞыАЮϜ дтϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ ЌϜϼЛϦЂϖ АмА϶ЮϜ ϣЎтϼЛЮϜ ϵтϼϝϦЮ ϼмАϦм ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм. 
¶ ЌϜϼЛϦЂϖ АмА϶ЮϜ ϣЎтϼЛЮϜ ϤϝжмЪвЮ дыКшϜ свЮϝЛЮϜ ФмЧϲЮ дϝЂжшϜ 

(UDHR) ̪ϣтЦϝУϦϜм ФмЧϲ ЬУАЮϜ (CRC)͡ 
¶ ϾттвϦЮϜ дтϠ ЀЂцϜ ϣтϼДжЮϜ ФмЧϲЮ дϝЂжшϜ ϣтАϜϼЧвтϸЮϜм͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϼϜмϸϒ ϣтвкϒм ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм сТ ЄтЛЮϜ ϝЛв сТ 

ϤϝЛвϦϮв ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТм аЮϝК ϸϜϸϾт ϣвЮмК͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϤыЎЛвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм сϦЮϜ ϝлТϸϝЊт дмϠϼвЮϜ Ьы϶ ϣтЯвК 

РІЪЮϜ дК ϤϝЪϝлϦжшϜ ϾтϾЛϦм ФмЧϲ ЬУАЮϜ͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϣтЮмϚЂв сϠϼвЮϜ сТ ϾтϾЛϦ ϣтϝвϲм ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм͡ 
¶ аϜϸ϶ϦЂϖ ЬϚϝЂм ϣтЯвК ЙжвЮ ϤϝЪϝлϦжϜ ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм мϒ Ь϶ϸϦЯЮ 

сТ Ьϝϲ Ϩмϸϲ ЬϪв ШЯϦ ϤϝЪϝлϦжшϜ  ͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϢϸϚϝУЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜ дв аϜϸ϶ϦЂϜ ̭рϸϝϠв ФмЧϲ дϝЂжшϜ сТ Ьϲ 

ϤϝтϸϲϦ ϸЦ ϓІжϦ ϝвтТ ХЯЛϦт атЯЛϦЮϝϠ сТ ЙвϦϮв ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 

ϭϚϝϦж аΗЯЛϦЮϜ 

¶ ЬмЊϒ атЯЛϦЮϜ сЯКϝУϦЮϜ 
¶ ϭлжЮϜ сЮмвІЮϜ 
¶ ϭвϸ ϬϺϝвж атЯЛϦЮ ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм 

ͤ͡ ϣТϼЛв ϣтУЯ϶м 
ͥ͡ ϣтЮмϚЂвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм 
ͦ͡ ЬЛУЮϜ ϣтЯКϝУЮϜм 
ϞтЮϝЂцϜ ͤͭ ̪͡ϤϜϼЎϝϲв ͥ ̪͡ϼϜмϲ ЄϝЧж ̪сКϝвϮ ͦ ͡аϚϜмЦ ̪ЈϲТ ̪ϤϝжϝтϠϦЂϖ 
 ͧ͡ЬвК сКϝвϮ Ό ̪Јт϶ЯϦ РЊК ̪сжкϺ ͨ ͡ϤϝЂϜϼϸ ̪Ϥъϝϲ ͩ ͡ϞмЯЂϒ 
̪ϸϼЂЮϜ ͪ ̪͡ϢϼДϝжв ͫ ̪͡ЬтЯϲϦ ͬ ͡атЯЛϦ мϺ ϸмϸϼв ̪сЯвК ͤͣ ͡атЯЛϦ йϮмв мϲж 

̪ИмϼІвЮϜ ͤͤ ͡ϢϝЪϝϲв 

ϞтЮϝЂϒ атЯЛϦЮϜ 
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ЙтЎϜмв ϣтϠϸϒ ϤϝКмϠАвм 
 ̴ѮϹЧвдϝЃжшϜм ЭУГЮϜ ФнЧϳЮ ϣв 

 
сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ РϜϸкцϜмͭ  

РϸлЮϜ дв иϺк ϢϸϲмЮϜ мк ϼтТмϦ ϣвϸЧв ЬЪтлЮ омϦϲвм ИмЎмв ϢϼмϸЮϜ  ̯ϣЯвϝЪ ͡ϸЛϠ 
ϤϜϼЎϝϲвЮϜ ϣтϸтлвϦЮϜ ̪ϣтЮмцϜ аϦтЂ атДжϦ ϢϼмϸЮϜ Ьмϲ ͧ ϤъϝϮв ϣЛЂϜм ͭͤ͠ ХϲЮϜ ̭ϝЧϠЮϝϠ. 

ͥ͠ ХϲЮϜ дϝвцϝϠ. ͦ ͠ХϲЮϜ ̭ϝвϦжъϝϠ. ͧ ͠ХϲЮϜ мвжЮϝϠ ͡ϣТϝЎшϝϠм пЮϖ ̪ШЮϺ РϸлϦ иϺк 
ϢϸϲмЮϜ ̪пЮϖ ̭ϸϠЮϜ ЙТϼϠ омϦЂв сКмЮϜ ϝвтТ ХЯЛϦт ϼмϸϠ дтϠϼвЮϜ сТ атЯЛϦ ФмЧϲ ЬУАЮϜ 
дϝЂжшϜм ͡маϦтЂ РтϼЛϦ дтЪϼϝІвЮϜ сТ ϢϼмϸЮϜ,Јϝ϶ ЬЪІϠ ̪ пЯК ϣтϼДж ФмЧϲ ЬУАЮϜ 
дϝЂжшϜм  пЮϖϞжϝϮ ϼϝАϖ ЬвЛЮϜ ̪алУЮ аЯЛϦм атЯЛϦм ФмЧϲ ЬУАЮϜ ͡
ϭϚϝϦж  аΗЯЛϦЮϜ  ͭ 
¶ ЌϜϼЛϦЂϖ АмА϶ЮϜ ϣЎтϼЛЮϜ ϵтϼϝϦЮ ϼмАϦм ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм͡ 
¶ ϾттвϦ РЯϦ϶в ϤϝϠтЪϼϦЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ ФмЧϲЮ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм͡ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ϣтϾтЯϮжϖ 
ͤ͡ Banks, J. A. (2009) Ьнϲ буЯЛϧЮϜ .ФмЧϲ ̪дϝЂжшϜ ϣж̲АϜмвЮϜ ИмжϦЮϜм ͡оϸϦжвЮϜ 

̪рмϠϼϦЮϜ ͪͦ ̪ͥ͛͜ ͤͣͣͤͤͣ͠ ͡ 
ͥ͡ Osler, A.  (2002) ͡атЯЛϦЮϜ дв ЬϮϒ ФмЧϲ дϝЂжшϜ ϣжАϜмвЮϜм сТ ЙвϦϮв ϸϸЛϦв 

ϤϝТϝЧϪЮϜ ͭϨϜϸϲϖ  ̲Т̪Фϼ ϣж̲АϜмвЮϜ ̪атЯЛϦЮϜ сКϝвϦϮшϜ ̪рϸϝЊϦЦшϜм ͨ͛ͤ͜ ̪ͨͤͩ͠͡ 
ͦ͡ Tibbits, F. (1996) .Ьмϲ ϣвϜϼЪ дϝЂжшϜ ͭϣϮϝϲЮϜ пЮϖ атЯЛϦ ФмЧϲ дϝЂжшϜ ͡

атЯЛϦЮϜ ̪сКϝвϦϮшϜ ͩͣ ̪ͪ͛͜ ͧͥͫͧͦͤ͠ ͡

 
 
1 

ЮϜ ϤϝжыКшϜ ϤϝлϮмм ϣуЮмϹЮϜ ϽЗзЮϜϣуϷтϼϝϧ 

 
РϜϸкцϜм сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ͭ  

 ̯ϜϼДж ϼмϸЯЮ пЧЯвЮϜ пЯК ХϦϝК дтϠϼвЮϜ сТ ϾтϾЛϦ атКϸϦм ФмЧϲ ЬУАЮϜ ̪дϝЂжшϜм двТ 
рϼмϼЎЮϜ дϒ ϜмϠЂϦЪт  ̯ϝвлТ ϣТϼЛвм ϣтЂϝЂϒ сТ иϺк ϸмжϠЮϜ ͡РϸлϦм иϺк ϢϸϲмЮϜ пЮϖ 
ϸтмϾϦ дтϠϼвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ̭рϸϝϠвϠм атЯЛϦ ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм ̪дв Ьы϶ ЌϼК 
ϣІЦϝжвм дыКшϜ свЮϝЛЮϜ ФмЧϲЮ дϝЂжшϜ (UDHR) ̪ϣтЦϝУϦϜм авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ Ьмϲ 
ФмЧϲ ЬУАЮϜ (CRC) ͡
ϭϚϝϦж аЯЛϦЮϜ ͭ 
¶ ЌϜϼЛϦЂϖ АмА϶ЮϜ ϣЎтϼЛЮϜ ϣтЂϝЂцϜ  ϤϝжмЪвЮ дыКшϜ свЮϝЛЮϜ ФмЧϲЮ дϝЂжшϜ 

2 
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(UDHR)͡ 
¶ ЌϜϼЛϦЂϖ АмА϶ЮϜ ϣЎтϼЛЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣтЦϝУϦъ ФмЧϲ ЬУАЮϜ (CRC)͡ 
¶ ϣЂϜϼϸ ϵтϼϝϦ ϼмлД ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ФϼϜмУЮϜ  ̳ϠЮϜ ̶ж ̲т ̴м Ζтϣ дтϠ ФмЧϲ дϝЂжшϜ ϣтАϜϼЧвтϸЮϜм͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϤϝтϸϲϦ ХтϠАϦ ФмЧϲЮϜ͡ 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Mama, R. S. (2010) .̪ϤϝϮϝтϦϲϖ м̪ФмЧϲ ϣЯϚϝЛЮϜм ϣтжϝЂжшϜ ͭХтϠАϦЮϜ сЯвЛЮϜ 

ϣтЦϝУϦъ ФмЧϲ ЬУАЮϜ ͡ϣтϝвϲ ̪ϣЮмУАЮϜ ͫͬ ̪ͨ͛͜ ͤͪͪͤͫͬ͠͡ 
ͥ͡ Melton, G. B. (1991) .ϣДТϝϲвЮϜ пЯК ϣвϜϼЪ ЬϝУАцϜ Ьмϲ аЮϝЛЮϜ ͭ ϣтЦϝУϦϖ 

авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ Ьмϲ ФмЧϲ ЬУАЮϜ (CRC) ͡Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ̪ЬϝвкшϜм ͤͨ 
̪ͧ͛͜ ͦͧͦͦͨͣ͠͡ 
ͦ͡ Freeman, M. D. A. (1998) .аЯК ИϝвϦϮϜ ϣЮмУАЮϜ ФмЧϲм ЬУАЮϜ ͡ϣЯϮв 

ФмЧϲ ЬУАЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ͩ ̪ͧͦͦͧͧͧ͠͡ 
ͧ͡ Melton, G. B., & Limber, S. (1992) .ϜϺϝв сжЛϦ ФмЧϲ ЬУАЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ 

ЬϝУАчЮ ͭϤϝлϮм ϼДж ЬϝУАцϜ ͡сТ  M. Freeman & P. Veerman (Eds.), 

ϣтϮмЮмтϸтϒ ФмЧϲ ЬУАЮϜ ͜ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͤͩͪͤͫͪ͠ ͛͡Ϥ϶тϼϸϼмϸ ͭϤϜϼмІжв 
ϼтмЯЪ ϣтвтϸϝЪцϜ ͡

ϽЧУЮϜ ев етϼϽЏϧгЮϜ ЬϝУВцϜ :̭ϝЧϡЮϝϠ ХϳЮϜ 

 

РϜϸкцϜм сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ͭ 
оϸϲϖ ϾϚϝЪϼЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ФмЧϲЮ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм ск ϣтϝвϲЮϜ дϝвЎм ̭ϝЧϠЮϜ сЂϝЂцϜ ͡
РϸлϦм ϤϜϼЎϝϲвЮϜ сТ ϜϺк аЂЧЮϜ пЮϖ ϸтмϾϦ дтϠϼвЮϜ ϣТϼЛвЮϝϠ Ьмϲ ЌЛϠ ФϼАЮϜ 
сϦЮϜ ЌϼЛϦϦ ϝлтТ ФмЧϲ ЬУАЮϜ ̭ϝЧϠЮϝϠ ϼА϶ЯЮ ͡ 
ϭϚϝϦж аЯЛϦЮϜ ͭ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ЌтϼЛϦ Хϲ ЬУАЮϜ ̭ϝЧϠЮϝϠ пЮϖ ϼА϶ЮϜ аϮϝжЮϜ дК: ̪ϼЧУЮϜ 

ϤϝКϜϾжЮϜ ϣϲЯЂвЮϜ ЬыПϦЂшϜм͡ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Panter-Brick, C. (2002) .ЬϝУАϒ ̪ИϼϜмІЮϜ ФмЧϲ ̪дϝЂжшϜ ϣϲЊЮϜм 

ϣвϝЛЮϜ ͭϸЧж ϤϝлтϮмϦм ϣтЯϠЧϦЂв ͡ϼтϼЧϦЮϜ рмжЂЮϜ аЯЛЮ ̪дϝЂжшϜ ͦͤ ̪ͤͧͪ͠
ͤͪͤ͡ 
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ͥ͡ Grodem, A.S. (2008) .ϼЧТ ϢϼЂцϜ дϝвϼϲЮϜм дтϠ ЬϝУАцϜ ͭϝв оϸв ϢмЦ 
̬АϠϜмϼЮϜ ̪ϣЮмУАЮϜ ͤͨ ̪ͤͤ͛͜ ͤͣͪͤͥͨ͠͡ 

ͦ͡ Luthar, S.S. (1999) .ϼЧУЮϜ аЯЦϓϦм ЬϝУАцϜ ͜ϸЯϮв ͧͤ ͛͡ϸжЂмϪ ̪ЀЪмϒ 
ϝтжϼмУЮϝЪ ͭϤϜϼмІжв ϬϸтЂ  

:̭ϝЧϡЮϝϠ ХϳЮϜ 

ϣϳЯЃгЮϜ ϤϝКϜϿзЮϜм СзЛЮϜ ев етϼϽЏϧгЮϜ ЬϝУВцϜ 
 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ϣтϾтЯϮжϖ ͭ

ͤ͡ ϼтϼЧϦ ЬтІϝв  ̴ϠϦмйϦϝЛ ͭϣвϸЧв пЮϖ ЬϝУАцϜ ϤϝКϜϾжЮϜм ϣϲЯЂвЮϜ ͥͣͤͣ͛͜͡͡       

S. Dillion, (Ed)- ФмЧϲ ЬУАЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ͡аыКшϜ свтϸϝЪцϜ ϝжтъмϼЪ ͜ЙϮϜϼ 
ϤϝϲУЊЮϜ ͩͬͦͪͣͫ͛͠͡ 

ͥ͡ ϣвДжв мУЛЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ͜ ͥͣͣͣ͡ ͛͡ϸмжϮЮϜ ЬϝУАцϜ ͭдмвϼϮв аϒ ̬ϝтϝϲЎ       

Dillon, S. (2010)(Ed)  - ФмЧϲ ЬУАЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ͡аыКшϜ свтϸϝЪцϜ ϝжтъмϼЪ ͡
ͪͦͤͪͧͫ͠͡    

4 
 

̭ϝЧϡЮϝϠ ХϳЮϜ: 

ЬϝУВцϜ ЬыПϧЂϖ 

 ЭуПЇϦВцϜУЁзϯЮϜ ЌϽПЮ ЬϝУВцϝϠ ϼϝϯϦшϜ̪Ьϝ 

 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Hanson, K and Vandaele, A. (2003) .ЬϝУАцϜ дмЯвϝЛЮϜ дмжϝЦм ЬтПІϦЮϜ 

сЮмϸЮϜ ͭЬтЯϲϦ рϸЧж ͡ϣЯϮв ФмЧϲ ЬУАЮϜ ̪ϣтЮмϸЮϜ ͪͦ͡ 
ͥ͡ ЬϝУАцϜ сТ ФмЂ ЀжϮЮϜ͜ ͥͣͤͣ͡ ͛͡ S. Dillon (Ed.)-  ФмЧϲ ЬУАЮϜ ϣтЮмϸЮϜ 
͜ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͥͪͦͦͣͥ͠ ͛͡аϝкϼмϸ ϝжтъмϼϝЪ ϣтЮϝвІЮϜ ͭаыКшϜ свтϸϝЪцϜ 

ϝжтъмϼЪ ͡аϝкϼмϸ ϝжтъмϼϝЪ ϣтЮϝвІЮϜ͡ 
ͦ͡ Myers, W. (2001) .ФмЧϲЮϜ ̬ϣϲтϲЊЮϜ ЬтПІϦ ЬϝУАцϜ сТ аЮϝЛЮϜ а̲Юм̲Л̳вЮϜ ͡

ͨͪͨ ϤыϮЂ ϣтвтϸϝЪцϜ ϣтЪтϼвцϜ амЯЛЯЮ ϣтЂϝтЂЮϜ ̪ϣтКϝвϦϮшϜм ͦͫ͡ 

5 
 

 

 ХϳЮϜ:дϝвцϝϠ 

ϣуЃУж ̪ϣтϹЃϮ :ЬϝУВцϜ ϣЯвϝЛв Ϣ̭ϝЂϖ ЬϝЫІϒ\ ϣуУВϝК

 СзЛЮϜ ϢϹкϝЇв ̪рϸϹЛϧЮϜ ̭ϜϻтшϜ ̪ЬϝгкшϜ̪ϣуЃзϮ

рϽЂцϜ 
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РϜϸкцϜм сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ͭ 
дϖ ЬϝУАцϜ ϞϝϠІЮϜм дмЎϼЛв ϼϪϓϦЯЮ ИмЦмЯЮм ϝтϝϲЎ РжЛЯЮ йКϜмжϓϠ ϢϸϸЛϦвЮϜ сТм 

ϤϝЦϝтЂ ϣКмжϦв ͡ ̳Ь̲ПІ̲тм дмϠϼвЮϜ  ̯ϜϾЪϼв  ̲вт ̴̵Ъалж дв ϣтϝвϲ дϝвЎм Хϲ ЬУАЮϜ дϓϠ 
дмЪт сТ двϓв дв Ϣ̭ϝЂϖ ̪ϣЯвϝЛвЮϜ ̪РжЛЮϜ ̪̭ϜϸϦКшϜ ЬϝвкшϜм ͡РϸлϦм ЙтЎϜмвЮϜ сТ 
ϜϺк аЂЧЮϜ пЮϖ РтЧϪϦ дтЪϼϝІвЮϜ сТ ϢϼмϸЮϜ Ьмϲ Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ алЮϝвкϖм сТ 

ϢϼЂцϜ ̪ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ РжЛЮϜ дв ЬϠЦ дϜϼЦцϜ ͡ϢмыКм пЯК ̪ШЮϺ дϗТ РϸлЮϜ мк ЙТϼ 
омϦЂв сКмЮϜ ϾтУϲϦм ϣІЦϝжв ϼϜмϸϒ ϞыАЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜм ̪дтЛТϜϸвЪ дК Хϲ 
ЬУАЮϜ дϓϠ дмЪт  ̯ϝжвϐ ̪͡Ϝϼт϶ϒм РϸлϦ иϺк ϤϜϼЎϝϲвЮϜ пЮϖ ϼтТмϦ ϤϜмϸϒ ϣтЯвК ϞыАЮ 
ЀтϼϸϦЮϜ дтЂϼϸвЯЮм ̪ϢϸКϝЂвЯЮ сТ ϣтϝЦмЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ ШЮϺЪм Ь϶ϸϦЮϜ дв ЬϮϒ ЬϝУАцϜ дтϺЮϜ 
ЌϼЛϦϦ алϦвыЂ ϼА϶ЯЮ  ͡ 
ϭϚϝϦж  аΗЯЛϦЮϜ ͭ 
¶ РЊм ЬϝЪІцϜ ϢϸϸЛϦвЮϜ Ϣ̭ϝЂш ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϣтЮмϚЂв дтϠϼвЮϜ сТ Йжв Ϣ̭ϝЂшϜ ЬϝУАчЮ ̪Ь϶ϸϦЮϜм ЬϮц ϣϲЯЊв 

ЬϝУАцϜ ϞϝϠІЮϜм дтϺЮϜ ЌϼЛϦт алЧϲ дϝвцϝϠ ϼА϶ЯЮ͡ 
¶ ЌϜϼЛϦЂϖ ЬϝЪІцϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ РжЛЮ дϜϼЦцϜ ϝкϼϝϪϐм пЯК ϣвыЂ ϣткϝТϼм ЬϝУАцϜ͡ 
¶ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬϚϝЂм ϣтЯвК дв ЬϮϒ Йжв ШϝлϦжϜ ФмЧϲ ЬУАЮϜ Ь϶ϸϦЮϜм ̪аϾыЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ 

пЯК РжК ϢϼЂцϜ дϜϼЦцϜм͡ 
¶ ϸтϸϲϦ ϤыЎЛвЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ МыϠшϝϠ свϜϾЮшϜ дК Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛвЮϜ͡ 
 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Fontes, L. A. (2005) .йϮмϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ЙжвЮ Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв 

ЬϝУАцϜ L. A. Fontes,  ̪Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ϣТϝЧϪЮϜм ͭЬвЛЮϜ Йв ϤыϚϝК 
ϣКмжϦв ͜ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͤͥͬ͠ ̪͛͡Шϼмтмтж  NY ͭϸϼмУЯтϮ ϼІжЯЮ͡ 

ͥ͡ Miller -Perrin, C. L., & Perrin, R. D. (2007) .ЬЊУЮϜ ͧ͡  сТ C. L. 

Miller -Perrin & R. D. Perrin, ͠Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ͭϣвϸЧв ͜ϣЛϠАЮϜ 
ϣтжϝϪЮϜ ͛͡ϸжϾмϝϪ ̪ЀЪмϒ ϝтжϼмУЮϝЪ ͭϬϸтЂ ϼІжЯЮ͡ 

ͦ͡ Svevo-Cianci, K. A., Herczog, M., Krappmann, L., & Cook, P. 

(2011) ͡ХтЯЛϦЮϜ аϝЛЮϜ аЦϼ ͤͦ Ьмϲ ϣтЦϝУϦϜ ФмЧϲ ЬУАЮϜ ϢϼϸϝЊЮϜ дК авцϜ 
ϢϸϲϦвЮϜ͖ ͡Хϲ ЬУАЮϜ сТ ϼϼϲϦЮϜ дв ϣТϝЪ ЬϝЪІϒ РжЛЮϜ ͖Ό ϼттПϦ ϣтУтЪ ϼΗмЊϦ 
аЮϝЛЮϜ ϣтϝвϲЮ ЬУАЮϜ ͡Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ̪алЮϝвкϖм ͦͨ ̪ͤͥ͛͜ ͬͪͬͬͫͬ͠͡ 

4. Thomlison, B. (2004) .Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ͭаЂϼ рϼмДжв ϼА϶ЯЮ 
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ЬвϝЛЮϜм сϚϝЦмЮϜ ͡сТ  M.W. Fraser (Ed.) ̪ϼА϶ЮϜ ϣжмϼвЮϜм сТ ϣЯϲϼв 
ϣЮмУАЮϜ ͭϣлϮм ϼДж ϣтϚтϠ ͜ϣЛϠАЮϜ ̪ϣтжϝϪЮϜ ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͫͬͤͦͥ͠ ͛͡дАжІϜм 
ϣвЊϝЛЮϜ : ϤϜϼмІжв ϸϝϲϦъϜ сЮмϸЮϜ дттϚϝЊ϶чЮ дттКϝвϦϮъϜ (NASW) 

 
:дϝвцϝϠ ХϳЮϜ 

 дϜϽЦцϜ СзКï ϞϝϡЇЮϜ ϤϝϠϝЋК СзКм ϽгзϧЮϜ 
 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Mishna et. al (2012) .ЬвϜмК ϢϼмА϶ АϼмϦЮϜ сТ ϼвжϦЮϜ сжмϼϦЪЮшϜ ͭ

̪ϝтϝϲЎЮϜ дмϼмвжϦвЮϜ ϝтϝϲЎм ϼвжϦЮϜ ͡ϼтϼЧϦ Ϥϝвϸ϶ ЬϝУАцϜ ϞϝϠІЮϜм ͡
ͦͧ ̪ͩͦͪͣ͠͡ 

ͥ͡ Kirman, J. M. (2004) .аϜϸ϶ϦЂϜ ИмЎмв ϼвжϦЮϜ атЯЛϦЯЮ дК ФмЧϲ 
дϝЂжшϜ сТ Ϭϝлжв ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ͡ϣУтϲЊ ЬтϮЪϝв ̪атЯЛϦЯЮ ͦͬ ̪ͦ͛͜ 
ͦͥͪͦͧͤ͠͡ 

ͦ͡ Welbourne, P. (2002) .̪ϣТϝЧϪЮϜ ФмЧϲ ЬϝУАцϜ ϣтϝвϲм ЬϝУАцϜ ͡ϼтϼЧϦ 
Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ̪ЬϝУАцϜ ͤͤ ̪ͦͧͨͦͨͫ͠͡ 
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:дϝвцϝϠ ХϳЮϜ 

 Ϣ̭ϝЂϖ ЌϜϽϧКъ Э϶ϹϧЮϜм ϣтϝЦнЮϜ сТ еуϠϽгЮϜ ϼмϸ

ЬϝУВцϜ ϣЯвϝЛв 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Kenny, M. (2001) .МыϠшϜ дК Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ͭИϸϜϼЮϜ ЀмвЯвЮϜ 

дв ЬϠЦ дтЂϼϸвЮϜ ͡Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ м ̪ЬϝвкшϜ ͥͨ ̪ͫͤͬͥ͠͡ 
ͥ͡ Ashton,V. (2004) .ϼϪϒ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ пЯК МыϠшϜ дК Ϣ̭ϝЂϖ 

ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ͡Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ̪ЬϝвкшϜм ͥͫ ̪ͬͫͨͬͬͪ͠ ͥ͡͡ 
ͦ͡ Webster, S.W., OôToole, R., OôToole, A.W., & Lucal, B. 

(2005) .АϜϼТшϜ сТ МыϠшϜ ϣЯЦм МыϠшϜ дК Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ ͭ
аϜϸ϶ϦЂϜ дтвЯЛвЮϜ ϣтϼЂЯЮ ϣтжлвЮϜ ͡Ϣ̭ϝЂϖ ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ м ̪ЬϝвкшϜ ͥͬ 
̪ͤͤ͛͜ ͤͥͫͤͤͥͬͩ͠͡ 
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̭ϝгϧжшϝϠ ХϳЮϜ 

̪сЯЫулЮϜ ЅуглϧЮϜ ̪̭ϝгϧжшϜ пзЛв Ϝ ϤϝЛгϧϯгЮ

̭ϜнϧϲшϜ ϤϝуЯгКм ̪ϣЇглгЮϜ 
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РϜϸкцϜм сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ͭ
ЙтвϮ ϸϜϼТцϜ алтϸЮ ϣϮϝϲЮϜ ХϲЮϜм ̭ϝвϦжшϝϠ ͡мдϖ ϣϲϝϦϖ ЬϝϮвЮϜ вϝвЎжъал ̭ϝЎКϓЪ сТ 

̪ϤϝЛвϦϮв ̪ϤϝКϝвϮ ϤϝЂЂϔвм  ̲ϾϦ ̴̵мϸ акЬϚϝЂмЮϝϠ ϣЪϼϝІвЯЮ ЬЪІϠ ЬϝЛТ дтжАϜмвЪ дтϮϦжв 
дтвкϝЂвм ̪ск ϼвϒ сЂϝЂϒ сТ ФмЧϲ ЬУАЮϜ дϝЂжшϜм ͡дϖ ЬтЛУϦ ̭ϜмϦϲшϜ мк ϼвϒ сЂϝЂϒ 

сЪЮ ϱϠЊт ЀϝжЮϜ дтжАϜмв дтЪϼϝІв дтЯКϝТ ͡дЪвтм дтϠϼвЯЮ ϾтϾЛϦ ФмЧϲЮϜ ϣтЂϝЂцϜ 
ϞыАЯЮ ̪дв Ьы϶ дϝвЎ дϒ дмЪϦ ϢϾлϮцϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ШЮϺЪм РмУЊЮϜ  ϣтвтЯЛϦЮϜ̪ϣтϸϼУЮϜ 
ϣЯвϝІ ͡РϸлϦм ϤϜϼЎϝϲвЮϜ Ьмϲ ИмЎмв ͖ХϲЮϜ ̭ϝвϦжшϝϠ͖̪ пЮϖ ϸтмϾϦ дтЪϼϝІвЮϜ сТ 
ϢϼмϸЮϜ алУϠ пжЛвЮ ̭ϝвϦжшϜ йЎтЧжм ͭϣтЪϼϲЮϜ ϣтмтжϠЮϜ ϤϝтЯвКм ЄтвлϦ ϸϜϼТцϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜм ͡ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ̪ШЮϺ ϾЪϼϦЂ ЙтЎϜмвЮϜ сТ ϜϺк аЂЧЮϜ пЯК ϣтЯвК ̭ϜмϦϲшϜ 
ХтЧϲϦм Хϲ ЬУАЮϜ ̭ϝвϦжшϝϠ ͡
ϭϚϝϦж аЯЛϦЮϜ ͭ
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϣЦыЛЮϜ дтϠ ̭ϝЊЦшϜ- пЯК РЯϦ϶в ϤϝтмϦЂвЮϜ- Хϲм ЬУАЮϜ 

̭ϝвϦжшϝϠ͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϼмϸ сϠϼвЮϜ сТ ϤϝтЯвК ̭ϜмϦϲϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϣІвлвЮϜ͡ 
¶  ̶Њм̲ ̳Р ϤϝтКϜϸϦ ЄтвлϦЮϜ пЯК ϣткϝТϼ ЬУАЮϜ йЧϲм ̭ϝвϦжшϝϠ͡ 
¶ ЬтЯϲϦ ϼмϸ ϣТϝЧϪЮϜ ϣтмлЮϜм сТ пжЛв ̭ϝвϦжшϜ͡ 

̭ϝгϧжшϜ пзЛв 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Kune, N. (2011) .ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ ̭ϝвϦжшϜ ͭ ϢϸϝКϖ РϝІϦЪϜ  ЬЂЯЂϦ мЯЂϝв свϼлЮϜ 

ϤϝϮϝтϦϲыЮ ͡ Paul H. Brookes ϼІжЯЮ͡ 
ͥ͡ Lejeune, J and G. Mackie (2008) .ϣтЪтвϝжтϸЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ сЯ϶ϦЮϜм дК 

ϤϝЂϼϝввЮϜ ϢϼϝЎЮϜ ͡ϢϼДж ϢϸтϸϮ пЯК ϣтϼДжЮϜ ͡ϾЪϼв сϦжтІмжтϒ ϨϝϲϠчЮ ЙϠϝϦЮϜ 
РЂтжмтЯЮ ͖ϣвДжв авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣЮмУАЯЮ ̪͖ ЀжϼмЯТ͡ 

ͦ͡ Sobsey, D. (2002) .̪̭ϝжϪϦЂшϜ атЯЛϦЮϜ ̭мЂм ϣЯвϝЛвЮϜ ̭͡мЂ ̪ϣЯвϝЛвЮϜ ϸЯϮвЮϜ 
ͤͣ ̪аЦϼ ͤ ̪ͥͣͣͥ͛͜ ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͥͬͧͩ͠͡  

̭ϝгϧжшϝϠ ХϳЮϜ: 

ЅуглϧЮϜ 

̪ϣЇглгЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ̪сЯЫулЮϜ ЅуглϧЮϜ 

̭ϜнϧϲшϜ ϤϝуЯгКм 

 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
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ͤ͡ Pantazidou, M. (2013) .ШтЪУϦ ϣтІвϝлЮϜ Йв Јϝ϶ІцϜ дтϲϾϝжЮϜ ͭаЯЛϦ 
ФмЧϲЮϜ дв ϼмДжв ϾЪϼт пЯК ЬвϝЛЮϜ ͡ϣУтϲЊ ϣЂϼϝвв ФмЧϲ дϝЂжшϜ ͨ ͭͥͩͪ͠
ͥͬͣ͡ 

ͥ͡ Killen, M. Mulvey, K. and Hitti, A. (2012) .̭ϝЊЦшϜ сКϝвϦϮшϜ сТ 
ϣЮмУАЮϜ ͭϼмДжв рϼмАϦ Ь϶Ϝϸ ϤϝКϝвϮЮϜ ͡ϼмАϦ ЬУАЮϜ ͫͧ͡ ̪ͦ ̪ͪͪͥͪͬͣ͠͡ 

ͦ͡ Ogbu, J., & Simmons, H. (1998) .ϤϝтЯЦцϜ ϣтКмАЮϜ ϼтОм ϣтКмАЮϜ ͭ
ϣтϼДж ϣтϚтϠ ϣтТϝЧϪ ̭ϜϸчЮ сЂϼϸвЮϜ Йв ЌЛϠ ϼϝϪфϜ ϣϠϦϼϦвЮϜ пЯК атЯЛϦЮϜ ͡ϣЯϮвЮϜ 
ϣтЯЊУЮϜ аЯЛЮ дϝЂжшϜ ̪ϣтϠϼϦЮϜм ͥͬ ̪ͥ͛͜ ͤͨͨͤͫͫ͠͡ 

̭ϝгϧжшϝϠ ХϳЮϜ 

 ̭ϝгϧжшϜ ϤϝЂϝуЂï СзЛЮϜм ϢнЧЮϜ ̪ϣуТϝЧϫЮϜ ϣтнлЮϜ 

 
 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ϣтϾтЯϮжϖ ͭ
ͤ͡ Sen, A. (2006) .РжК акмЮϜ алТм ϣтмлЮϜ ͡ϣтмлЮϜ РжЛЮϜм ͭакм ϼтЊвЮϜ 

свϦϲЮϜ ͡ϝтжϝАтϼϠ пвДЛЮϜ ͭдтЮϒ дтЮ ͡ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͤͦͬ͠͡   

11 
 

ЭУГЮϜ ФнЧϲм буЯЛϧЮϜ :нгзЮϝϠ ХϳЮϜ 

ϬϺϝгж ϣтнϠϽϦ 

ϣугвцϜ ϣѨзѨВϜнгЯЮ буЯЛϧЮϜ 

РϜϸкцϜм сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ͭ
дϖ атЯЛϦЮϜ мк ЀϝЂϒ ϤϜϼϝлв ЬϝУАцϜ ̪ϣтКϝвϦϮшϜ ϣтϸϝЊϦЦшϜ ϣтжϸвЮϜм сϦЮϜм алжЪвϦ дв 

ϣЪϼϝІвЮϜ дтжАϜмвЪ ̭ϝАІж сТ алЛвϦϮв ͡ЌϼЛтм ϜϺк ИмЎмвЮϜ ϣтвкϒ ϣтжϝЪвϖ ЬмЊϲЮϜ 
пЯК атЯЛϦЮϜ ̪иϼϝϠϦКϝϠ ϜϼЊжК ϝтЂϝЂϒ сТ мвж ЬУАЮϜ ̪Рϸлтм пЮϖ ЈϲТ ФϼА ϼтϪϓϦ ЬЪϝтлЮϜ 

ϣтмϠϼϦЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ пЯК Хϲ ЬУАЮϜ сТ мвжЮϜ ͡ 
ϭϚϝϦж  аΗЯЛϦЮϜ ͭ 
¶ ϸтϸϲϦ ϣтвкϒ ЮϜϦатЯЛ  иϼϝϠϦКϝϠ  ̯ϜϼЊжК  ̯ϝтϾЪϼв сТ мвж ЬУАЮϜ͡ 
¶ ЈϲТ ФϼА ϼтϪϓϦ ЬЪϝтлЮϜ ϣтмϠϼϦЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ пЯК Хϲ ЬУАЮϜ сТ мвжЮϜ͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϣЦыЛЮϜ дтϠ РЯϦ϶в ϞтЮϝЂцϜ ϣтмϠϼϦЮϜ Хϲм ЬУАЮϜ мвжЮϝϠ͡ 
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК  ϣ̲ж̲АϜмвЮϜ ϣтввцϜ ϝкϼмϸм сТ ЙвϦϮвЮϜ свЮϝЛЮϜ ͡

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Osler, A., & Starkey, H. (2010) .ФмЧϲ дϝЂжшϜ ϣтАϜϼЧвтϸЮϜм сТ 

ЀϼϜϸвЮϜ ͡ A. Osler & H. Starkey ̪дмвЯЛвЮϜ ЀтϼϸϦм ФмЧϲ дϝЂжшϜ 
͜ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͤͧͧͤͩͦ͠ ͛͡ШмϦЂ͠дмϒ͠ϤжтϼϦ ͭаϝϪжтϼϦ ЀЪмϠ 
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ϢϸмϸϲвЮϜ͡ 
ͥ͡ Carter, C., & Osler, A. (2000) .ФмЧϲ ̪дϝЂжшϜ ϤϝтмлЮϜ ϢϼϜϸϖм 

ϤϝКϜϾжЮϜ ͭϣЂϜϼϸ ϣТϝЧϪЮϜ ϣтЂϼϸвЮϜ ϝвЪ аϦ ϝкϼϝϠϦ϶Ϝ дв Ьы϶ ϤϝЦыЛЮϜ сТ 
ϣТϼО ЀтϼϸϦЮϜ ͡ϣЯϮв ϬϸтϼϠвϝЪ ̪ϣтмϠϼϦЮϜ ͦͣ ̪ͦ͛͜ ͦͦͩͦͨͩ͠͡ 

ͦ͡ Starkey, H., & Osler, A. (2006) .атЯЛϦЮϜ дв ЬϮϒ  ϣ̲ж̲АϜмвЮϜ 
ϣтАϜϼЧвтϸЮϜ ͭЌϜϼЛϦЂϜ ̪ϨϲϠЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϣЮмϜϾвЮϜм ͤͬͬͨͥͣͣͨ͠ ͡ФϜϼмϒ 
ϣтϪϲϠ Ьмϲ ̪атЯЛϦЮϜ ͥͤ ̪ͧ͛͜ ͧͦͦͧͩͩ͠͡ 

 :бѨЮѭнѨЛѱв бЮϝК сТ ЭУГЮϜ ФнЧϲГϧЮϜЙѺЯ 

 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ 
ͤ͡ Starkey, H. (2012) .ФмЧϲ ̪дϝЂжшϜ ϣтжмЪЮϜ ϣтϚϝϠмАЮϜм ͭ ϤϜϼтϪϓϦЮϜ сТ 

РтЧϪϦ дАϜмвЮϜ ͡ϣЯϮв ϬϸтϼϠвϝЪ ̪ϣтмϠϼϦЮϜ ͧͥ ̪ͤ͛͜ ͥͤͦͨ͠͡ 
ͥ͡ Gaudelli, W., & Fernekes, W. R. (2004) .атЯЛϦЮϜ Ьмϲ мЧϲФ 

дϝЂжшϜ ϣтвЮϝЛЮϜ Ϝ сТϣж̲АϜмвЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ͡ϤϝЂϜϼϸЮϜ ̪ϣтКϝвϦϮшϜ ͬͨ ̪ͤ͛͜ 
ͤͩͥͩ͠͡ 
ͦ͡ Osler, A., & Starkey, H. (2002) .атЯЛϦЮϜ Ьмϲ ϣж̲АϜмвЮϜ ͭатвЛϦ 

ϣϲТϝЪв ϣтϼЊжЛЮϜ. ϣЯϮвЮϜ ϣтϠмϼмцϜ ̪атЯЛϦЯЮ ͦͪ ̪ͥ͛͜ ͤͧͦͤͨͬ͠͡ 
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ϢϼмϸЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ  ͗ͥͭ 

̭ϝІжϖ ϣтмк сТ ϣϚтϠ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ дϜмжК ϢϼмϸЮϜ 
аϝҶҶҶтϼтв ϤмϜϼЪϸЯтҶҶҶІ ̪дтҶҶҶЛв ϼҶҶҶ϶Т дтϸҶҶҶЮϜ ̪Ϝϼмϒ ЄϝҶҶҶЪж ̪ϸҶҶҶтϸмК дтϦҶҶҶІЪЮмм ̪мҶҶҶжтж 

сжϝТмЪтҶҶҶҶІϦ ̪ϣтТмҶҶҶҶЊ сЯтУҶҶҶҶІжϼϒ ̪дϝҶҶҶҶУтϦтЪ сЯтУҶҶҶҶІытϦтЪϝЪ ̪ШҶҶҶҶтϝв ϞϜϾ ̪дтҶҶҶҶжмϼ 
ЀϦϼтϠ   

дмУЮϔвЮϜͽдмϸІϼвЮϜ 

ъ Ϭϼ϶Ϧв мϒ Ϭϼ϶Ϧв ϣжϝЪв ϢϼмϸЮϜͽомϦЂв 
ϢϼмϸЮϜ 

ͥ͠ ͩ͜ϞЂϲ ϤϝвттЧϦЮϜ ϢϼϝϦ϶вЮϜ͛ аϝДж АϝЧжЮϜ 
ϣтϠмϼмцϜ ϢϸвϦЛвЮϜ 

ECTS 

дϖ аЮϝҶҶҶЛЮϜ ϼҶҶҶЊϝЛвЮϜ дфϜ ϾҶҶҶтвϦт ИмҶҶҶжϦϠ ϸҶҶҶтϜϾϦв ̪ϨҶҶҶтϲ ϱϠҶҶҶЊϒ ЬϝҶҶҶЊϦшϜ дтҶҶҶҶϠ 
̭ϝҶҶҶЎКϒ ϤϝҶҶҶКϝвϮЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϢϸϸҶҶҶЛϦвЮϜ ̪ϢϸҶҶҶКϝЧЮϜ ъ ̭ϝжϪϦҶҶҶЂшϜ ͡дҶҶҶвЪϦм ϤϝҶҶҶтЯвЛЮϜ 
ϣтҶҶҶЂϝЂцϜ ЬтЪҶҶҶІϦЮ ϣҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶТ атвҶҶҶЊ ϼмҶҶҶДжвЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ̪ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ Ϻϖ ϝҶҶҶлжϖ йҶҶҶϮмϦ 
ϢϼϸҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶЯК аҶҶҶлТ ϤϜϺҶҶҶЮϜ ̪ϼҶҶҶ϶фϜм сЮϝҶҶҶϦЮϝϠм ϝҶҶҶлжϗТ ϸϸҶҶҶϲϦ ϣҶҶҶтКмж ЬҶҶҶКϝУϦЮϜ дтҶҶҶϠ 

ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜ ͡дϖ ϣҶҶҶтмлЮϜ- ϝлжϓҶҶҶІ дϓҶҶҶІ ϣҶҶҶТϝЧϪЮϜ- сҶҶҶк амҶҶҶлУв сЪтвϝҶҶҶжтϸ ЬвҶҶҶІϦм 
 ̯ϜϸϝҶҶҶЛϠϒ ЬҶҶҶϪв ̪ϣҶҶҶПЯЮϜ ̪дтϸҶҶҶЮϜ ̪ϾмҶҶҶвϼЮϜ ̪ϤϝҶҶҶТϜϼ϶ЮϜ ϣТϝҶҶҶЎϖ пҶҶҶЮϖ ϼмҶҶҶЊϦ сҶҶҶЎϝвЮϜ 
ШϼϦІвЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜм ЙЦмϦвЮϜ ͡ 
пЛҶҶҶЂϦм иϺҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶЮϜ пҶҶҶЮϖ РҶҶҶтϼЛϦ ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЯК ϤϝҶҶҶтЯвЛЮϜ ϢϸҶҶҶЧЛвЮϜ ϣҶҶҶжвϝЪЮϜ 
РҶҶҶҶЯ϶ ЬтЪҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶҶТ ЙҶҶҶҶвϦϮв ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡РмҶҶҶҶЂм ЬмϝҶҶҶҶжϦϦ ϝтϝҶҶҶҶЎЦ 
ЬҶҶҶϪв ͭϼмϸҶҶҶЮϜ рϺҶҶҶЮϜ йҶҶҶϠЛЯϦ ϣҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ ЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмлЮϜ ̪ϣтҶҶҶЊ϶ІЮϜ ϼϜмϸϒ ϸϝҶҶҶЛϠцϜ 

ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ϣҶҶҶтмлЯЮ ̪ϝҶҶҶвϠ ϝҶҶҶлтТ ϸϝҶҶҶЛϠцϜ ̪ϣҶҶҶтЦϼЛЮϜ ̪ϣҶҶҶтжтϸЮϜ ϤϜϼтϪϓҶҶҶϦм ϣҶҶҶтЪϼϲ ϢмҶҶҶЧЮϜ 
ϣтКϝвϦϮшϜ пЯК ЬтЪІϦ ϣтмк ϸϜϼТцϜ ͡ 

сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ 
ϢϼмϸЯЮ 

¶ ϼтТмҶҶҶϦ ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ ЬмҶҶҶϲ ϤϝҶҶҶтϼДжЮϜ ϣтҶҶҶЂУжЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϼҶҶҶЂУϦ ϜϺϝҶҶҶвЮ ЬҶҶҶтвт ϼҶҶҶІϠЮϜ 
пЮϖ РтжЊϦ ϸϜϼТцϜ  ̯ϝЧТм алϚϝвϦжъ пЮϖ алϦКмвϮв ϣтЦϼЛЮϜ ͡

¶ аҶҶлТ ϤϝҶҶтЯвЛЮϜ ϣтҶҶЂУжЮϜ сҶҶϦЮϜ ϸҶҶЪϔϦ ϼкϜмҶҶДЮϜ дтҶҶϠ ϤϝҶҶКмвϮвЮϜ ЬҶҶϪв ϾҶҶттвϦЮϜ 
рϼЊжЛЮϜ ̪ϞЊЛϦЮϜ ̪ϤϝКϜϾжЮϜ ϣϲЮϝЊвЮϜм ͡

¶ ϸтмϾϦ ϞЮϝАЮϜ ϢϼкϝДϠ ϢϼЪϜϺЮϜ ϣтКϝвϮЮϜ ̪ϝкϼмϸм сТ ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ ͡
¶ ϢϸКϝҶҶҶЂв ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЯК аҶҶҶлТ дϒ РҶҶҶЦϜмвЮϜ ϼϝҶҶҶЪТцϜм ϣҶҶҶϠЮмЧвЮϜ ϣЛϚϝҶҶҶІЮϜ сҶҶҶϦЮϜ 

ϤЯЪҶҶҶІϦ пҶҶҶЯК ЀϝҶҶҶЂϒ ϢϼЪϜϺҶҶҶЮϜ ϤҶҶҶЂтЮ ϣҶҶҶϦϠϝϪ ϼҶҶҶтОм ϣҶҶҶЯϠϝЦ ϼҶҶҶттПϦЯЮ ̪ЬҶҶҶϠ сҶҶҶк 
ϣЮϓЂв ϞКыϦ ϝЧТм ФϝтЂЯЮ с϶тϼϝϦЮϜ ̪сЂϝтЂЮϜ сТϝЧϪЮϜм сЛЦϜмЮϜ ͡

¶ ϼϝҶҶҶҶлДϖ ϼмϸ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ иϼϝҶҶҶҶϠϦКϝϠ ϸҶҶҶҶϲϒ ϤϜмϸцϜ ϣтҶҶҶҶЂтϚϼЮϜ сҶҶҶҶТ ̭ϝҶҶҶҶжϠ ϢϼЪϜϺҶҶҶҶЮϜ 
ϣтмлЮϜм ̪ЬтЪІϦ ϤϝтϼЪϺЮϜ ϣϠϼϝЎϦвЮϜ ϞЯПϦЮϜм ϝлтЯК ͡

¶ аҶҶҶҶҶлТ ϣҶҶҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶҶҶϠЪϼвЮϜ ϣҶҶҶҶҶЮмϸЯЮ ϣҶҶҶҶҶтвмЧЮϜ ϣтϼҶҶҶҶҶЊЛЮϜ ̪ИϜмҶҶҶҶҶжϒ ϤϝҶҶҶҶҶтвмЧЮϜ ̪
ϝлҶҶҶҶЊϚϝЊ϶ ϣЪϼϦҶҶҶҶІвЮϜ ̪ϞҶҶҶҶЦϜмЛЮϜ ϼϝҶҶҶҶϪфϜм ϣҶҶҶҶϠϦϼϦвЮϜ пҶҶҶҶЯК ЬтЪҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ 
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ϣтϸϼУЮϜ ͡
¶ ̭ϝЧЮϖ ̭мЎЮϜ пЯК ϼмϸ дтϸЮϜ сТ ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜͽϣтКϝвϮЮϜ ͡ 
ϤϜϼϝлв ϣтжϜϸтв ͠ ϸЛϠ ̭ϝлϦжϜ ϢϼмϸЮϜ ̪ϱϠЊтЂ ϞыАЮϜ дтϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ аҶҶҶҶҶлТ ϤϝҶҶҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣтҶҶҶҶҶЂϝЂцϜ ϣҶҶҶҶҶЧЯЛϦвЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЦыЛЮϝϠ дтҶҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ̪дҶҶҶҶҶвм 

ϝлжвҶҶҶҶҶЎ ϼϦмҶҶҶҶҶϦЮϜ рϺҶҶҶҶҶЮϜ ъ ϼҶҶҶҶҶУв йҶҶҶҶҶжв дтҶҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶҶКϝвϮЮϜ ϣҶҶҶҶҶтЯ϶ϜϸЮϜ ϣҶҶҶҶҶКϝвϮЮϜм 
ϣҶҶҶҶҶҶтϮϼϝ϶ЮϜ ̪ϤϝҶҶҶҶҶҶтЯвЛЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶжвϝЪЮϜ ̭Ϝϼм ϤϝҶҶҶҶҶҶϠЮмЧвЮϜ ϢϾкϝҶҶҶҶҶҶϮЮϜ ̪аϝҶҶҶҶҶҶЪϲцϜм 
ϣЧϠЂвЮϜ ̪ϞЊЛϦЮϜм͡ 

¶ ЬҶҶҶҶҶтЯϲϦ ϸҶҶҶҶҶЦϝж ϤϝҶҶҶҶҶтЯвЛЮ ЬтЪҶҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶҶтмлЮϜ пҶҶҶҶҶЯК ЀϝҶҶҶҶҶЂϒ ϢϼЪϜϺҶҶҶҶҶЮϜ ϣЪϼϦҶҶҶҶҶІвЮϜ 
ϢϼЪϜϺЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜ͡ 

¶ алТ ϣЦыЛЮϜ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϤϝтЯвЛЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϼмЊϦм сЎϝвЮϜ 
¶ ϼҶҶҶҶтЪУϦЮϜ ϣҶҶҶҶЛтϠАϠ ЬмϸҶҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶҶтвмЧЮϜ ϣҶҶҶҶϪтϸϲЮϜ ̪ЬҶҶҶҶтЯϲϦ ϝлҶҶҶҶЊϚϝЊ϶ ϣЪϼϦҶҶҶҶІвЮϜ 

ϝкϼϝϪϐм ϣϠϦϼϦвЮϜ пЯК ϣтЯвК ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ͡ 
ϣҶҶҶҶТϼЛвЮϜ аҶҶҶҶлУЮϜм Ό ϱϠҶҶҶҶЊϒ ϞҶҶҶҶЮϝАЮϜ ϝҶҶҶҶжЪвϦв дҶҶҶҶв ЈϚϝҶҶҶҶЊ϶ЮϜ ϣтҶҶҶҶЂϝЂцϜ ϞтЮϝҶҶҶҶЂц 
ϨҶҶҶϲϠЮϜ ̪ϞҶҶҶЂϦЪϜм ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ ϣҶҶҶтϼДжЮϜ ϣҶҶҶтЯвЛЮϜм ϣҶҶҶвϾыЮϜ ϬϝҶҶҶϦжш ЬϝҶҶҶвКϒ дҶҶҶв РҶҶҶЯϦ϶в 
АϝҶҶҶвжцϜ ̪ϜϸϝжϦҶҶҶЂϜ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ ϣϠҶҶҶЂϦЪвЮϜ ̪мйҶҶҶжЪвт ЬҶҶҶЪϠ ϣЮмлҶҶҶЂ  ̭ϝҶҶҶІжϖ ϤϝҶҶҶЊ϶Яв 
ϣтϸЧж ϣтЯтЯϲϦм ФϜϼмϒм ϣтϪϲϠ ͡

ϣҶҶҶҶТϼЛвЮϜ сҶҶҶҶТ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜ ϣҶҶҶҶтЯвЛЮϜ Ό ϢϼϸҶҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶҶЯК ЌϼҶҶҶҶК йҶҶҶҶУЦмвͽϝҶҶҶҶк ϤϝҶҶҶҶлϮмм 
иϼДжͽϝк ЬЪІ пЯК ЌмϼК ϣтϲтЎмϦ ФϜϼмϒм ЬвК ͡

ϤϜϼϝҶҶҶҶҶлв ЬъϸϦҶҶҶҶҶЂшϜ Ό ϢϼϸҶҶҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶҶҶЯК ϔҶҶҶҶҶϠжϦЮϜ ϭϚϝҶҶҶҶҶϦжϠ йҶҶҶҶҶЯвКͽϝҶҶҶҶҶк ̪ЬҶҶҶҶҶЊмϦЮϜ пҶҶҶҶҶЮϖ 
ϤϝϮϝϦжϦЂϜ ϣтЧАжв ̪ЬтЯϲϦЮϜ ХтЯ϶ϦЮϜм ͡
ϤϜϼϝҶҶҶлв ЬҶҶҶЊϜмϦ Ό ϢϼϸҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶЯК ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜ ϝҶҶҶтϠϝϦЪ ̪ϸϜϸҶҶҶКϖ ЈҶҶҶж ИϜмҶҶҶжц ϣҶҶҶУЯϦ϶в дҶҶҶв 
ϤϝϠϝА϶ЮϜ ϣвϝЛЮϜ ͡
ϤϜϼϝҶҶҶҶлв аҶҶҶҶΗЯЛϦ Ό ϢϼϸҶҶҶҶЧЮϜ пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ЬЪҶҶҶҶІϠ ЬЧϦҶҶҶҶЂв ̪ϸϝҶҶҶҶϮтϖ ϤϝҶҶҶҶвмЯЛв ϢϸҶҶҶҶтϸϮ 
ЙТϼм иϜмϦЂвͽϝк сжлвЮϜ ͡
а̲тҶҶҶҶҶ̴ЧЮϜ Ό ϞҶҶҶҶҶЮϝАЮϜ ЙҶҶҶҶҶЯАв пҶҶҶҶҶЯК ͖ϣҶҶҶҶҶжϝвцϜ ͖тϼмϼҶҶҶҶҶЎЮϜϣ ϸϜϸҶҶҶҶҶКш ФϜϼмϒ ϨмҶҶҶҶҶϲϠ ̪
сКϜϼт аϼϦϲтм ̭Ϝϼϐ ̭ϝвЯЛЮϜ͡ 

ϭϚϝϦж аЯЛϦЮϜ 

ϭвϸҶҶҶҶҶϦ ϢϼмϸҶҶҶҶҶЮϜ дтҶҶҶҶҶϠ дтϠмЯҶҶҶҶҶЂϒ дттҶҶҶҶҶЂϝЂϒ атҶҶҶҶҶЯЛϦЯЮ :ϤϜϼҶҶҶҶҶЎϝϲв м ϤϝҶҶҶҶҶЧЯϲ ϣтҶҶҶҶҶЂϜϼϸ\ЬҶҶҶҶҶвЛЮϜ 
̪сКϝҶҶҶвϮЮϜ пҶҶҶЮϖ ϞҶҶҶжϝϮ ϤϝҶҶҶІЦϝжвЮϜ ϣтУҶҶҶЊЮϜ .пҶҶҶАЛϦм ϣҶҶҶвϚϝЦ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶЧЮϜ ̭рϼϝҶҶҶЧЮϜм сҶҶҶТ ϣҶҶҶтϜϸϠ 
ЬЊУЮϜ .ЙЦмϦтм дв ϞыАЮϜ Ϣ̭ϜϼЦ ЈмЊжЮϜ ϢϸϸϲвЮϜ алЮ ЬϠЦ ЬЪ ϣЧЯϲ ϣтЂϜϼϸ . 
аϦҶҶҶҶтм аϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϜ ϞтЮϝҶҶҶҶЂϒ ̪ϤϝҶҶҶҶІЦϝжвЮϜ ̪ϤϜϼДϝҶҶҶҶжвЮϜ  РҶҶҶҶЊЛЮϜ сжкϺҶҶҶҶЮϜ м атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ мϺ ϸмϸϼҶҶҶҶвЮϜ 
сЯвЛЮϜ Ьы϶ ϣтЯвК атЯЛϦЮϜ. 

ϞтЮϝЂϒ атЯЛϦЮϜ 
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аЦϼ ИмϠЂцϜ 

 
 ЙтЎϜмв
 ϢϼЎϝϲвЮϜ
ЄϝЧжЮϜм 

 
ИмЎмвЮϜ 

   

 

аЂЧЮϜ ϒ ͭϣвϸЧв РтжЊϦЯЮ сКϝвϦϮшϜ ͡двЎϦтЂ ϜϺк аЂЧЮϜ ϣІЦϝжв Ьмϲ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтЂУжЮϜ ϣжвϝЪЮϜ РЯ϶ ϣϮϝϲЮϜ аϜϸ϶ϦЂъ ϤϝϚТ 
ϣтКϝвϦϮϖ сϦЮϜм ϸϸϲϦ АмА϶ЮϜ ϣЯЊϝУЮϜ ϝв дтϠ ͖дϲж ͖м ͖ак ͖͡ϝвЪ ЄЦϝжжЂ ϼмϺϮЮϜ ϣтЂУжЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ РтжЊϦЮϝϠ сКϝвϦϮшϜ 

ϣЛЦϜмЮϜм сТ ϞЯЊ ̪ϾϝтϲжшϜ аЪϲЮϜ ХϠЂвЮϜ ϞЊЛϦЮϜм ͡

1 ϢϼЎϝϲвЮϜ ϣвϸЧв ͭϬϺмвж ϸϸЛϦв ϸϝЛϠцϜ ЬтЪІϦЮ ϣтмлЮϜ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Arredondo, P., Toporek, R., Brown, S. P., Jones, J., 

Locke, D. C., Sanchez, J., & Stadler, H. (1996) .ЬҶтЛУϦ 
ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ϣУтϲЊ ϣтвжϦЮϜ ϸϝҶІϼшϜм ϸϸҶЛϦв ̪ϤϝҶТϝЧϪЮϜ ͥͧ ̪ͤ͛͜ 
ͧͥͪͫ͠͡ 

ͥ͡ McIntosh, P. (1989) .ϾϝтϦвϖ ЌтϠ ϢϼІϠЮϜ ͭМϜϼТϖ ϣϠтЧϲЮϜ ϼҶтО ϣҶтϚϼвЮϜ ͡
аыЂЮϜ ̪ϣтϼϲЮϜм ͤͣͤͥ͠͡ 

ͦ͡ Ellemers, N., Spears, R., & Doosje, B. (2002). ϣтмлЮϜ ϣтϦϜϺЮϜ 
ϣтКϝвϦϮшϜм ͡ϼтϼЧϦЮϜ рмжЂЮϜ аЯЛЮ ̪ЀУжЮϜ ͨͦ ̪ͤͩͤͤͫͩ͠ ͡

ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ 
Ό ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

дϼҶҶҶҶвϦЮϜ пҶҶҶҶЯК ЬϝҶҶҶҶвЪϖ ϣҶҶҶҶЯвϮ ͖ϝҶҶҶҶжϒ  ͖΅΅΅΅΅΅΅΅΅΅΅΅ЬҶҶҶҶвЛЮϜм сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶКмвϮв 
ϣІЦϝжвЮ ϸϝЛϠϒ ϣтмлЮϜ сϦЮϜ ϝлϮϼϸϒ РЯϦ϶в ̭ϝЎКϒ ϣКмвϮвЮϜ ͡ 

2-3 ϢϼЎϝϲв ЀҶҶҶЂϒ ϤϝҶҶҶϚУЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ͭϼмϺҶҶҶϮЮϜ ϣтҶҶҶЂУжЮϜ ЮϣҶҶҶϮϝϲЯ аϜϸ϶ϦҶҶҶЂъ ϤϝҶҶҶϚУЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ  
͖ϣКϝвϮЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ͖м ͖ϣКϝвϮЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ͖͡ 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Tajfel,H.(Ed.).(1978) .ϾҶҶҶҶҶҶҶттвϦЮϜ дтҶҶҶҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ͭ

ϤϝҶҶҶЂϜϼϸ сҶҶҶТ аҶҶҶЯК ЀУжҶҶҶЮϜ сКϝҶҶҶвϦϮшϜ ЬмҶҶҶϲ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶКмвϮвЮϜ ͡
дϸжЮ ͭаыКшϜ свтϸϝЪцϜ͡ 

ͥ͡ Macrae, C. N. & Bodenhausen, G. V. (2000) .

РϜϼЛϦҶҶҶҶЂшϜ сКϝҶҶҶҶвϦϮшϜ ͭϼҶҶҶҶтЪУϦЮϜ ЬЪҶҶҶҶІϠ ЙАϝҶҶҶҶЦ дϓҶҶҶҶІϠ дтϼҶҶҶҶ϶фϜ ͭϼҶҶҶҶтϼЧϦЮϜ 
рмжЂЮϜ аЯЛЮ ̪ЀУжЮϜ ͨͤ ̪ͬͦͤͥͣ͠͡ 

ͦ͡ Alport, G. W. (1954) .ϣҶҶЛтϠА аҶҶЪϲЮϜ ХϠҶҶЂвЮϜ ͡ϣЪϼҶҶІ дмҶҶЂтϸϒ͠
сЯЂтм ϼІжЯЮ͡ 

ͧ͡ Coultier, J., Mason, M. F. & Macrae, C. N. 
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(2005) .ϤϜϸϸҶҶҶҶϲвЮϜ ϣҶҶҶҶтЪϜϼϸшϜ ϣтҶҶҶҶЂϲЮϜ аҶҶҶҶлУЮ ϼтҶҶҶҶЂУϦм Ј϶ҶҶҶҶІЮϜ ͭϢϸϝҶҶҶҶКϖ 
ϱϦҶҶҶҶТ ФмϸжҶҶҶҶЊ ϤϜмϸцϜ ϣҶҶҶҶтТϼЛвЮϜ ϣҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ͡ϣУтϲҶҶҶҶЊ ϣтҶҶҶҶЊ϶ІЮϜ аҶҶҶҶЯКм 
ЀУжЮϜ ̪сКϝвϦϮшϜ ͫͫ ̪ͫͫͨͫͬͧ͠͡ 

ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ 
Ό ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶтϒ ϤϝҶҶҶКϝвϮ ϣҶҶҶтКϝвϦϮϖ ϸҶҶҶЧϦЛϦ ШҶҶҶжϓϠ ̬сҶҶҶвϦжϦ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶтϒ ϤϝҶҶҶКϝвϮ ϣҶҶҶтКϝвϦϮϖ 
ϸмϦ дϒ ̬свϦжϦ  

ͧ ϢϼЎϝϲв  
ϼмϺϮЮϜ ϣтЂУжЮϜ ̪ϾϝтϲжщЮ аЪϲЮϜ ХϠЂвЮϜ ϞЊЛϦЮϜм 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Sue, D. W. (2007) .ϣҶҶҶтϚϜϸЛЮϜ ϣтϼҶҶҶЊжЛЮϜ ϢϼПҶҶҶЊвЮϜ сҶҶҶТ ϢϝҶҶҶтϲЮϜ 

ϣҶҶҶҶтвмтЮϜ ͡ϼϝҶҶҶҶϪфϜ ϣҶҶҶҶϠϦϼϦвЮϜ пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶЂϼϝввЮϜ ϣҶҶҶҶтЪтжтЯЪшϜ ͡аЮϝҶҶҶҶК ЀУжҶҶҶҶЮϜ 
̪сЪтϼвцϜ ͩͥ ̪ͥͪͤͥͫͩ͠͡ 

ͥ͡ Perdue, C. W., Dovidio, J. F., Gurtman, M. B., & 

Tyler, R. B. (1990) .дҶҶҶϲж м аҶҶҶк ͭРтжҶҶҶЊϦЮϜ сКϝҶҶҶвϦϮшϜ ϣҶҶҶтЯвКм 
ϝҶҶҶҶҶҶтϲжшϜϾ ЬҶҶҶҶҶҶ϶Ϝϸ ϣҶҶҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ͡ ϣУтϲҶҶҶҶҶҶЊ ϣтҶҶҶҶҶҶЊ϶ІЮϜ аҶҶҶҶҶҶЯКм ЀУжҶҶҶҶҶҶЮϜ 
̪сКϝвϦϮшϜ ͨͬ ̪ͧͪͨͧͫͩ͠͡ 

ͦ͡ Steele, C. M. (1997) .ϸҶҶҶтϸлϦ ϼҶҶҶІϦжв ͡РҶҶҶтЪ ЬЪҶҶҶІϦ ϤϝҶҶҶϠЮмЧвЮϜ 
ϢϾкϝҶҶҶҶϮЮϜ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶҶтϼЪУЮϜ ̭ϜϸцϜм рϼҶҶҶҶЪУЮϜ  ͡аЮϝҶҶҶҶК ЀУжҶҶҶҶЮϜ ̪сҶҶҶҶЪтϼвцϜ 
ͨͥ ̪ͩͤͦͩͥͬ͠͡ 

ͧ͡ Amodio, D. M. & Devine, P. G. (2006) .ϣҶҶϠЮмЧЮϜ ϣҶҶтАвжЮϜ 
атҶҶҶҶтЧϦЮϜм сҶҶҶҶТ ϾϝҶҶҶҶтϲжшϜ сҶҶҶҶЦϼЛЮϜ амҶҶҶҶлУвЮϜ ϝжвҶҶҶҶЎ ͭЬҶҶҶҶтЮϸ пҶҶҶҶЯК ϤϝҶҶҶҶϠтЪϼϦ 
ϣЯЧϦҶҶҶЂв ϤϜϼтϪϓҶҶҶϦЮϜм ϢϸҶҶҶтϼУЮϜ пҶҶҶЯК ШмЯҶҶҶЂЮϜ ͡ ϣУтϲҶҶҶЊ ϣтҶҶҶЊ϶ІЮϜ аҶҶҶЯКм 
ЀУжЮϜ ̪сКϝвϦϮшϜ ͬͤ ̪ͩͨͥͩͩͤ͠͡ 

ͨ͡ Crocker, J., & Major, B. (1989) .ϣвҶҶЊмЮϜ ϣҶҶтКϝвϦϮшϜ ϼтϸҶҶЧϦм 
ϤϜϺҶҶҶҶҶҶЮϜ ͭЈϚϝҶҶҶҶҶҶЊ϶ ϣҶҶҶҶҶҶтϝвϲЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтϦϜϺЮϜ дҶҶҶҶҶҶв аҶҶҶҶҶҶЊмЮϜ ͡ϣУтϲҶҶҶҶҶҶЊ  

Psychological Review ̪ͬͩ ̪ͩͣͫͩͦͣ͠͡ 
ͩ͡ Amodio, D. M. & Devine, P. G. (2006) .ϣҶҶϠЮмЧЮϜ ϣҶҶтАвжЮϜ 

атҶҶҶҶтЧϦЮϜм сҶҶҶҶТ ϾϝҶҶҶҶтϲжшϜ сҶҶҶҶЦϼЛЮϜ амҶҶҶҶлУвЮϜ ϝжвҶҶҶҶЎ ͭЬҶҶҶҶтЮϸ пҶҶҶҶЯК ϤϝҶҶҶҶϠтЪϼϦ 
ϣЯЧϦҶҶҶЂв ϤϜϼтϪϓҶҶҶϦЮϜм ϢϸҶҶҶтϼУЮϜ пҶҶҶЯК ШмЯҶҶҶЂЮϜ ͡ ϣУтϲҶҶҶЊ ϣтҶҶҶЊ϶ІЮϜ аҶҶҶЯКм 
ЀУжЮϜ ̪сКϝвϦϮшϜ ͬͤ ̪ͩͨͥͩͩͤ͠͡ 

 
ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ 

Ό ϣІϼм ЬвЛЮϜ 
ϤϝҶҶҶІЦϝжв ЬмҶҶҶϲ ϤϝҶҶҶтмк ϣҶҶҶКмвϮвЮϜ ϢϾϼϝҶҶҶϠЮϜ РҶҶҶЦϜмвЮϜм ϣϲҶҶҶЎϜмЮϜ иϝҶҶҶϮϦ ̭ϝҶҶҶЎКϒ 
ϤϝКϝвϮЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ͡ 

ͨ  
ϢϼЎϝϲв 

̪ϣҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϢϼҶҶҶҶϮлЮϜ ϣҶҶҶҶУЦϝϪвЮϜм ͭϤϝҶҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣтҶҶҶҶЂУжЮϜ ϣҶҶҶҶАϠϦϼвЮϜ РΗтЪϦЮϝҶҶҶҶϠ сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪ 
ϢϸтϸϮ ͡
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 ϸϜмв ϣтϠϸϒ ϣтвϜϾЮϖ ͭ
ͤ͡ Berry, J. W. (1997) .̪ϢϼҶҶϮлЮϜ ϣҶҶУЦϝϪвЮϜ ̪аЯЦϓҶҶϦЮϜм сҶҶТ ͭаҶҶЯК ЀУжҶҶЮϜ 

сҶҶЧтϠАϦЮϜ ͭ An International Review ̪ͧͩ ̪ЙҶҶϮϜϼ ϤϝϲУҶҶЊЮϜ 
ͨͩͫ͠͡ 
ͥ͡ Weinreich, P. (2000) .ϣҶҶҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶҶҶтЦϼЛЮϜ ϣҶҶҶҶҶУЦϝϪвЮϜм ͭϣҶҶҶҶҶϠЮмЧЮϜ 

ϣҶҶҶҶтАвжЮϜ ϸҶҶҶҶтϸϲϦм ϣҶҶҶҶтмлЮϜ  ̪ϣҶҶҶҶтЦϼЛЮϜ ϼтϸҶҶҶҶЧϦ ϤϜϺҶҶҶҶЮϜ ϤϦҶҶҶҶІϦм ϣҶҶҶҶтмлЮϜ сҶҶҶҶТ 
АтҶҶϲв ϸϸҶҶЛϦв  :ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ Olshtain, E.  м Horenczyk, G. (Eds.) 

(2000)   .̪ϣҶҶҶҶПЯЮϜ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ ̪ϢϼҶҶҶҶϮлЮϜм Magnes Press ϣҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ 
̪ϣтϼϠЛЮϜ ЀϸЧЮϜ͡ 

ϸϜмв ϣтϠϸϒ ϢϸКϝЂвͭ 
  

ͤ͡ Berry, J. W. (1990) .ϣтϮмЮмЪтҶҶЂ РЦϝҶҶϪϦЮϜ ͭаҶҶлТ ϸϜϼҶҶТцϜ дтҶҶЯЧжϦвЮϜ 
дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͭ R. W. Brislin (Ed.) ̪аҶҶҶЯК ЀУжҶҶҶЮϜ сУЦϝҶҶҶϪϦЮϜ 

̪сҶҶЧтϠАϦЮϜ ͜ЙҶҶҶϮϜϼ ϤϝϲУҶҶҶЊЮϜ ͥͦͥͥͨͦ͠ ͛͡ Newbury Park̪ 
CA. : Sage͡ 

ͦ͡ Horenczyk, G. (2000) .ϤϝҶҶҶҶҶтмк ϣϠϼϝҶҶҶҶЎϦв ͭРҶҶҶҶҶЦϜмв РЦϝҶҶҶҶҶϪϦЮϜ 
̭ϝҶҶҶжϠм дтϼϮϝҶҶҶлвЮϜ алвЮϜмҶҶҶЛЮ ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ сҶҶҶТ ͭ  Olshtain, E. м 

Horenczyk, G.  (Eds.) (2000 - ̪ϣҶҶҶПЯЮϜ ϣҶҶҶтмлЮϜ ϢϼҶҶҶϮлЮϜм.  
Magnes Press ϣЛвϝϮЮϜ ̪ϣтϼϠЛЮϜ ЀϸЧЮϜ͡ 

ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ 
Ό ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

ҶҶҶЂ Рм ̳тϞҶҶҶЯА дҶҶҶв ЬҶҶҶЪ мҶҶҶЎК сҶҶҶТ ϣҶҶҶКмвϮвЮϜ ЙҶҶҶϠϦϦ ϞҶҶҶЂж йҶҶҶϦЯϚϝКͽϝҶҶҶк ϼҶҶҶϠК ϵтϼϝҶҶҶϦ 
ϢϼϮлЮϜ͡ 
аҶҶҶЂЧЮϜ Ϟ ͭϣҶҶҶтмлЮϜ ϢϼЪϜϺҶҶҶЮϜм ͭϼҶҶҶϠϦ϶т ϜϺҶҶҶк аҶҶҶЂЧЮϜ ϣҶҶҶтЪтвϝжтϸ ϢϼЪϜϺҶҶҶЮϜ ̪ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϮЮϜм ̪ϸϼҶҶҶУЯЮ ϾϮϜмҶҶҶϲЮϜ 

ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϣтҶҶҶЂϝтЂЮϜм ̪ϤϝтϸҶҶҶϲϦЮϜм ϝҶҶҶвтТ ХҶҶҶЯЛϦт ИϜϾжЮϝҶҶҶϠ сКϝҶҶҶвϦϮшϜ ϤϝҶҶҶтЯвКм ϣҶҶҶЯвϦϲв дҶҶҶв ϝлжϓҶҶҶІ ϞҶҶҶЯПϦЮϜ пҶҶҶЯК иϺҶҶҶк 
ϤϝКϜϾжЮϜ͡ 

 ͩ
 

 
ϢϼЎϝϲв 

 

ϣҶҶтмлЮϜ дҶҶв ЬыҶҶ϶ ϢϼЪϜϺҶҶЮϜ ͡ϢϼЪϜϺҶҶЮϜ  ̲Ъ ̳Ϡ ̶жҶҶ̲т ̱ϣ  ̱ϣҶҶтКϝвϦϮϖ ͡ϣҶҶтЮϐ ЬҶҶЧж ϢϼЪϜϺҶҶЮϜ ͡ϢϼЪϜϺҶҶЮϜ 
ϣтЂϝтЂЮϜ ͡ 

 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Burke̪ Peter. ͡ϵтϼϝҶҶҶҶҶϦЮϜ ϢϼЪϜϺҶҶҶҶҶЪ ϣҶҶҶҶҶтКϝвϦϮϖ ͡сҶҶҶҶҶТ ̪ϢϼЪϜϺҶҶҶҶҶЮϜ 

̪ϵтϼϝҶҶϦЮϜ ϣҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ЬҶҶЧЛЮϜм РϜϼҶҶІшϜ пҶҶЯК ϼҶҶтϼϲϦЮϜ дҶҶв ЬҶҶϠЦ  T. 
Butler ̪̪Шϼмтмтж ͤͬͫͣ͡ 

ͥ͡   Nora̪ Pierre ͡дтҶҶϠ ϢϼЪϜϺҶҶЮϜ ϵтϼϝҶҶϦЮϜм ͭ Les Lieux de 
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Mémoire ͡сҶҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶҶЯϮв  Representations ͭͥͩ ̪ϸϸҶҶҶҶҶҶҶК 
ЈϝҶҶҶ϶ ͭϢϼЪϜϺҶҶҶЮϜ ϢϼЪϜϺҶҶҶЮϜм ̪ϢϸϝҶҶҶЎвЮϜ ͤͬͫͬ ̪ЙҶҶҶϮϜϼ ϤϝϲУҶҶҶЊЮϜ ͪ͠
ͥͧ ͡ 

ͦ͡ Meyer̪Erik ͡ϢϼЪϜϺҶҶҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶҶҶЂϝтЂЮϜм ͡сҶҶҶҶҶТ ЬҶҶҶҶҶтЮϸ ϤϝҶҶҶҶҶЂϜϼϸ ϢϼЪϜϺҶҶҶҶҶЮϜ 
̪ϣҶҶтТϝЧϪЮϜ ϼҶҶтϼϲϦ- A. Erll and A. Nünning. Walter de 

Gryiter Publisher, 2008 - ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͤͪͦͤͫͣ͠͡ 
ͧ͡ ϼЪϺҶҶҶҶҶϦЮϜ сКϝҶҶҶҶҶвϮЮϜ ͡ ϼҶҶҶҶҶтϼϲϦ ϸҶҶҶҶҶтУтϸ дмϦЯтϸҶҶҶҶҶв м ШҶҶҶҶҶтϼтϸ ϾϸϼϜмϸϖ ͡

дϸжЮ ͭϤϜϼмІжв   Sage ̪ͤͬͬͣ ͡
ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ Ό 
ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

͖ϣҶҶҶҶЪЯвв оϼЪϺҶҶҶҶЮϜ ͖(P. Nora) ̪ ͖АϚϝҶҶҶҶЂм оϼЪϺҶҶҶҶЮϜ ͖(P. Burke) ̪
сҶҶҶҶҶЎϝвЮϜ РϼҶҶҶҶҶДЮϜм сҶҶҶҶҶЂϝтЂЮϜ ͡аϜϸ϶ϦҶҶҶҶҶЂϜ сҶҶҶҶҶЎϝвЮϜ ̭ϝУҶҶҶҶҶЎш ϣтКϼҶҶҶҶҶІЮϜ пҶҶҶҶҶЯК 
аКϜϾв ϣтвтЯЦϖ ИϜмжϒм оϼ϶ϒ дв аКϜϾвЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ͡ 

ͪ  
ϢϼЎϝϲв 

ϞҶҶҶЯПϦЮϜ пҶҶҶЯК ϤϝтϼЪϺҶҶҶЮϜ ϣϠϼϝҶҶҶЎϦвЮϜ ͡ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ ϣҶҶҶЮϸϝϠϦвЮϜ ϺҶҶҶЯЮЪϜϢϼ ϣҶҶҶтКϝвϮЮϜ 
дϜϸЧТм ϢϼЪϜϺЮϜ ϣтКϝвϮЮϜ ͡ϣтЯвК дϝтЂжЮϜ ͭЬЊмϦЮϜ пЮϖ ФϝУϦϜ сКϝвϦϮϜ ͡
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ аҶҶҶҶҶҶΗЯЛϦ ϣҶҶҶҶҶҶтϜмϼЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶт϶тϼϝϦЮϜ РϼҶҶҶҶҶҶАЯЮ ϼҶҶҶҶҶҶ϶фϜ ͭдмтжтАҶҶҶҶҶҶЂЯУЮϜ 

дмтЯтϚϜϼЂшϜм ͡ϸлЛв ϨϝϲϠϒ аыЂЮϜ сТ ФϼІЮϜ АЂмцϜ ͥͣͣͦ͡͡ 
ͥ͡ ϞҶҶϦЪ ϵтϼϝҶҶϦЮϜ ϼҶҶЊϝЛвЮϜ сҶҶТ ϞмҶҶжϮ ϾϝҶҶЦмЧЮϜ͡  [ǳōƻǑ ±ŜǎŜƭȅ 

(ed.). Prague, 2008. 
ͦ͡ Frow, John. from Toute le Memoire du Monde: ϼϜϼҶЪϦЮϜ 

дϝтҶЂжЮϜм͖ ͡ϤϝҶтϼДж ϢϼЪϜϺҶЮϜ  ͖͡A Reader  ͡ϼҶтϼϲϦ  Michael 

Rossington м  Anne Whitehead ͡аҶҶЂЦ ϼҶҶІжЮϜ сҶҶТ ϣҶҶЛвϝϮ 
дмϮ ̪ϾжтЪϠмк ̪ϼмвтϦЮϝϠ ͥͣͣͪ ̪ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͤͨͣͤͨͩ͠͡ 

ͧ͡ Ricoeur̪ Paul ̪͡ϢϼЪϜϺҶҶЮϜ ̪ϵтϼϝҶҶϦЮϜ дϝтҶҶЂжЮϜ ͡аҶҶЂЦ ϼҶҶІжЮϜ сҶҶТ 
ϝϮвϣҶҶЛ ̪мОϝЪтҶҶІ ͥͣͣͧ ͡ЬҶҶЊУЮϜ ͦ ̪͡дϝтҶҶЂжЮϜ ЙҶҶϮϜϼ ϤϝϲУҶҶЊЮϜ 
ͧͤͥͧͨͩ͠ ̪̪ϣҶҶҶҶҶвϦϝ϶ ЙҶҶҶҶҶϮϜϼ ϤϝϲУҶҶҶҶҶЊЮϜ ͧͨͪͧͪͪ͠ ̪ͧͬͦ͠
ͨͣͩ͡ 

ͨ͡ Assman, Aleida ï  РтІϼϒм ϢϸКϝЦ- ЬтЮϸ ϤϝҶЂϜϼϸ ϢϼЪϜϺҶЮϜ ϣҶтТϝЧϪЮϜ  
ϼҶтϼϲϦ    A. Erll and A. Nünning. Walter de Gryiter 

Publisher  ̪2008 ̪ ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͬͪͤͣͪ͠͡ 
ͩ͡ Esposito̪ Elena ͡дϝтҶҶЂжЮϜ сКϝҶҶвϦϮшϜ ͭϭлжҶҶв ϣҶҶтϼДж аДжҶҶЮϜ ͡ 

ЬтЮϸ ϤϝЂϜϼϸ ϢϼЪϜϺЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ   ϼҶтϼϲϦ   A. Erll and A. Nünning. 

Walter de Gryiter Publisher  ̪2008 ̪ЙҶϮϜϼ ϤϝϲУҶЊЮϜ ͤͬͤ͠
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ͥͣͤ͡ 
ͪ͡ Koulouri̪ Christina ͡ϣҶҶвϸЧв ͡мҶҶтЯЪ сҶҶТ дϝҶҶЧЯϠЮϜ ͡ϣҶҶЂϝтЂ атҶҶЯЛϦ 

ϵтϼϝҶϦЮϜ  ͡ C. Kolouri (Ed.). Thessaloniki̪ Petros Th. 
Ballidis & Co.̪ 2002 ͡Ј ͤͨͨͥ͡͠͡ 

ͫ͡ Podeh̪ Elie ͡ИϜϼҶҶЊЮϜ сҶҶϠϼЛЮϜ͠сЯтϚϜϼҶҶЂшϜ сҶҶТ ϞҶҶϦЪ ϵтϼϝҶҶϦЮϜ 
̪ϣтЂϼϸвЮϜ ͤͬͧͫͥͣͣͣ͠ ̪Bergin and Garvey ̪ 2002͡ 

 
 ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ Ό 

ϣІϼм ЬвЛЮϜ 
ЄϝЧж сТ мвЮϜϜЙтЎ ͭϒ͠ ϝв ск ЬвϜмЛЮϜ сҶϦЮϜ аКϸҶϦͽХҶтЛϦ ХҶтЧϲϦ РϜϸҶкϒ ЙтϼϝҶІвЮϜ 
сϦЮϜ пЛЂϦ пЮϖ ϞЯПϦЮϜ пЯК ϤϝтϼЪϺҶЮϜ ̪ϣϠϼϝҶЎϦвЮϜ РϼҶЛϦЮϜ ͠ЬыҶ϶ ϤϝКϝҶЂ ЬҶвЛЮϜ 

ϣЯЧϦЂвЮϜ ͠пЯК Ϥъмϝϲв ϞЯПϦЮϜ пЯК ϤϝтϼЪϺЮϜ ϣϠϼϝЎϦвЮϜ ̪дв Ьы϶ ϞϦЪ ϵтϼϝϦЮϜ 
ϣтҶҶҶЂϼϸвЮϜ ͜ϝҶҶҶтжϝвЮϒ̪͠ϝҶҶҶЂжϼТ ϝҶҶҶтжϝвЮϒ̪͠ϜϸҶҶҶжЮмϠ ϝҶҶҶтжϝвЮϒ͠ϣҶҶҶтϼмлвϮ ̪ШтҶҶҶІϦЮϜ ЬтϚϜϼҶҶҶЂϖ͠
̪дтАҶЂЯТ Ьмϸ ̪дϝҶҶЧЯϠЮϜ ϤъмϝҶϲв ̭ϝҶҶІжϖ ϞϝҶϦЪЮϜ сҶҶЂϼϸвЮϜ ШϼϦҶІвЮϜ ϵтϼϝҶҶϦЮ ϞмҶҶжϮ 
ϾϝЦмЧЮϜ͛͡ 

ͫ ϢϼЎϝϲв ЬтЪІϦ ϢϼЪϜϺ дв Ьы϶ атЯЛϦЮϜ ̭ͭϝжϠ ͖ϤϜϺ ͖м ͖ϼ϶ϐ͖͡ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ ϤϝтϮмЮмтϸҶҶтϒ сҶҶТ атҶҶЯЛϦЮϜ ͡РҶҶІЪ ИϝҶҶжЧЮϜ дҶҶК ϵҶҶТ ϣҶҶтϸϝтϲ аҶҶЯЛвЮϜ ͡

ϼҶтϼϲϦ  Lilia I. Bartolome ͡ Peter Lang Publishing Ink ͡
̪Шϼмтмтж ͥͣͣͫ͡ 

ͥ͡ Porat̪ Dan ͡Ќϝв Ϩтϸϲ ͭϞҶϦЪ ϵтϼϝҶϦЮϜ ϣтҶЂϼϸвЮϜ ЙҶЦϜмвЪ ϢϼЪϜϺҶЯЮ 
ϣҶҶтвмЧЮϜ ͡ϼҶҶтϼЧϦЮϜ сЮмϸҶҶЮϜ атҶҶЯЛϦЮ ϵтϼϝҶҶϦЮϜ ͡ϸҶҶЯϮвЮϜ ͦ ͡ЙҶҶТϼ ϼттϝҶҶЛвЮϜ сҶҶТ 
атҶҶЯЛϦ ϵтϼϝҶҶϦЮϜ  A. Dickinson, Peter Gordon, Peter Lee 

(Eds.)  Woburn Press, 2001͡ 
ͦ͡ Schissler̪ Hanna   ͡ϤϝКϝϠАжшϜ дК ϼ϶фϜ РϝІϦЪϜм ϤϜϺЮϜ ͡ϜϺϝв 

ЌϼҶҶϦУт ϞыАЮϝҶҶϠ дϒ ϜмҶҶвЯЛϦт дҶҶК сҶҶЎϝв РϼҶҶАЮϜ ϼҶҶ϶фϜ ͡ϤϜϼмҶҶЊϦ 
ϵтϼϝϦЮϜ ͡ϨϲϠ сҶЮмϸ ϞҶϦЪЮ ЮϜЀтϼϸҶϦ ЬмҶϲ ̪ϝҶтжϝАтϼϠ ϝҶтжϝвЮϒ ϤϝҶтъмЮϜм 
ϢϸҶϲϦвЮϜ ͡  V.R. Berghahn, H. Schissler (eds.) Berg, 1987 

.ͤͬͫͪ ̪Ј ͥͩͦͪ͡͠͡ 
ͧ͡ Stojanovic̪ Dubravka ͡ϞϦЪ ЀтϼϸϦ ϵтϼϝϦЮϜ ̭ϝІжϖм ϣтмк ϣтвмЦ ͡

ЀтϼϸҶϦ ϵтϼϝҶϦ ϞмҶжϮ ФϼҶІ ϝҶϠмϼмϒ ͡  C. Koulouri (ed.).Petros 

Th. Ballidis & Co.  сЪтжмЮϝЂϦ ̪ͥͣͣͤ ͡Ј ͥͪͦͥ͡͠͡ 
ͨ͡ Eriksen̪ Thomas H ͡ We and Us ͭдϝϦПтҶЊ РҶІЪЮ ϣҶтмк 
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ϣҶҶҶКмвϮвЮϜ  ͡ϣҶҶҶЯϮв ϨϝҶҶҶϲϠϒ аыҶҶҶЂЮϜ ͡ϸҶҶҶЯϮв ͦͥ ̪ ̪͗ͧ ͤͬͬͧ ̪Ј ͡
ͧͥͪͧͦͩ͠͡ 

ͩ͡ Haydn̪ Terry ͡ϵтϼϝҶҶϦ ͡ϢϸϝҶҶКϖ ϼҶҶтЪУϦЮϜ ϬϝҶҶлжвЮϝϠ сҶҶЂϜϼϸЮϜ ̪͡атҶҶЧЮϜ 
РϜϸҶҶкцϜ ϤϝҶҶтϝПЮϜм John White (Ed.) Routledge Falmer,  
ͥͣͣͧ ͡Ј ͫͪͤͣͦ͡͠ ͡

 ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ Ό 
ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

 

ЬтЯϲϦ ϼтϪϓϦ ϣЂϝтЂ атЯЛϦЮϜ пЯК ЬтЪІϦ Ϥϝтмк ϣϠϼϝЎϦвͭ 
сПϠжт пЯК ϞыАЮϜ ̪Ьы϶ ϤϝКϝЂ ЬвЛЮϜ ϣЯЧϦЂвЮϜ ̪РϼҶЛϦЮϜ пҶЯК ϞҶϦЪЮϜ ϣтҶЂϼϸвЮϜ  
ЀтϼϸϦЮ ϵтϼϝϦЮϜ сϮϼмϮЮϜ рϾϝ϶ϠцϜм ͜рϒ РϜϼАϒ ИϜϾж оϼ϶ϒ ͛ЀϼϜϸвЯЮ ϣтмжϝϪЮϜ ͡
Ьы϶м ϣтЮϝЛУЮϜ ̪ϣтУЊЮϜ аϦт атЂЧϦ ϣКмвϮвЮϜ пЮϖ дтЧтϼҶТ ͡ХҶтϼТ ЬҶЪ пҶЯК ϞҶϮмϦтм 

ϝвлжв дϒ ϞтϮт пЯК ϣЯϚЂцϜ ϣтЮϝϦЮϜ ͭ
¶ РтЪ ϾтвϦт ͖РϼАЮϜ ϼ϶фϜ͖̬ 
¶ ϝв мк ͖ϼмϸЮϜ с϶тϼϝϦЮϜ ͖рϺЮϜ ϣϠЛЮ РϼАЮϜ ̬ϼ϶фϜ 
¶ пҶҶЮϖ ϣҶҶтϒ ϣҶҶϮϼϸ аϦҶҶт ϼҶҶЪϺ ЬЪϝҶҶІв аЮϝҶҶДвм ͖РϼҶҶАЮϜ ϼҶҶ϶фϜ ͖сҶҶТ ϞϝҶҶϦЪЮϜ 

̬сЂтϼϸϦЮϜ 
¶ ЬҶҶк ШϝҶҶжк ϤъϝҶҶϲ аϦҶҶт ϝҶҶлтТ ϼҶҶЪϺ ̪̭ϝҶҶА϶ϒ ϞмҶҶтК мϒ ͖ϤϝТϼҶҶЊϦ ϣҶҶвЮϝД ͖

ϣТϼϦЧ̳в дв ̬ϝжϠжϝϮ 
¶ ЬϝАϠϒ ϸϜϸЎϒм ЬϝАϠϒ͡ 

̪ϺҶҶϚϸЛϠ амҶҶЧϦ ЬҶҶЪ ϣҶҶКмвϮв РҶҶЊм̴̲Ϡ ϣҶҶКмвϮв ͖дҶҶϲж ͖м ͖дмϼҶҶ϶фϜ ͖ϝҶҶЧТм 
ϞϦЪЯЮ ̪ϣтЂтϼϸϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϭвϝжϼϠЮϜ ϰϼϦЧвЮϜ ͡ 
аҶҶҶЂЧЮϜ Ϭ ͭЬтЪҶҶҶІϦ ϣҶҶҶтмк ϣҶҶҶтвмЦ ͭЬмϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтвмЧЮϜ ϢϼкϝҶҶҶДЪ ϣҶҶҶϪтϸϲ ϝҶҶҶт϶тϼϝϦ ͭъ дҶҶҶЪвт ϼтҶҶҶЂУϦ ϝҶҶҶкϼмлД ϝлҶҶҶЂжϝϮϦм ъϖ дҶҶҶв 
ЬыҶҶ϶ ЈҶҶϲТ ϤϝҶҶтϜмϼЮϜ ϤϝҶҶТϜϼ϶ЮϜм ̭Ϝϼм ϝҶҶлжтмЪϦ ͡ЈҶҶϲУтм ϜϺҶҶк аҶҶЂЧЮϜ ϤϝтϸҶҶϲϦ ЬтЪҶҶІϦ ϣҶҶтмк ϣҶҶтвмЦ сҶҶТ ϣҶҶЮмϸ ϣҶҶтвмЦ 
ϣϪтϸϲ ̪ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϤϝлϮм ϼДжЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ͡ 

ͬ ϢϼЎϝϲв ̭ϝжϠ авϒ дв Ьы϶ ИϜϼϦ϶Ϝ ϣПЮ м ͖ϨϜϼϦ͖͡ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
 

ͤ͡ Anderson̪ Benedict ͡ϤϝҶҶҶҶҶЛвϦϮв ϣҶҶҶҶҶ̵ЯΖт̲϶̲Ϧв ͭϤывϓҶҶҶҶҶϦ ЬмҶҶҶҶҶϲ 
ЬҶҶҶЊϒ ϼϝҶҶҶІϦжϜм ̪ϣҶҶҶтвмЧЮϜ ϢϼҶҶҶІж ϣϲϲҶҶҶЊв ̪ дϸҶҶҶжЮ м ШϼмҶҶҶтмтж ͭϼҶҶҶлД 
̪ϣϲУЊЮϜ ͤͬͬͤ͡ 

ͥ͡ Hobsbawm, Eric J. .аҶҶҶҶвцϜ ϣҶҶҶҶтвмЧЮϜм ϺҶҶҶҶжв ͤͪͫͣ ̪ͭϭвϝҶҶҶҶжϼϠ 
̪ϣҶҶҶТϜϼ϶ ϣҶҶҶЧтЧϲ ͡ϬϸҶҶҶтϼϠвϝЪ ͭ Cambridge University Press ̪
ͤͬͬͣ͡ 



 

93 
 

ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ Ό 
ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

ϝв рϺЮϜ йϠЯАϦт ϼвцϜ ̭ϝІжш ϣЮмϸ ̬ϣтвмЦ ͜аϦт ϸтϸϲϦ АϝІжЮϜ ϝЧϲъ ͛͡ 

ͤͣ ϢϼЎϝϲв 
 
 

ϣтвмЧЮϜ ϣϪϜϸϲЮϜм ͡
ϣҶҶтвмЧЮϜ ϝҶҶкϼϝϠϦКϝϠ ϢϾҶҶтв ϣЛҶҶЂϜм ϼϝҶҶІϦжшϜ сҶҶТ дϝҶҶтЪ ϣҶҶЮмϸЮϜ ϣҶҶϪтϸϲЮϜ ͡ϣҶҶЯϪвϒ 
ИϜмжц ϣУЯϦ϶в дв ϣтвмЧЮϜ͡  

 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Gellner, Ernest   ͡авцϜ ϣтвмЧЮϜм ͤͬͬͬ͡͡ 
ͥ͡ McConnel, Stuart  ͥͣͣͥ͡͡ 
ͦ͡ Billig, Michael  ͡ϣҶҶҶҶҶҶтвмЧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶЮϺϦϠвЮϜ ͡дϸҶҶҶҶҶҶжЮ ͭSage ̪ϼҶҶҶҶҶҶІжЯЮ 

ͤͬͬͨ͡ 
ͧ͡ Smith, Rogers  ̪͡ФϼҶҶҶҶЛЮϜ ϢϼҶҶҶҶϮлЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂϝтЂм ̭ϝҶҶҶҶжϠ ̪ϞмЛҶҶҶҶІЮϜ 

ͥͣͣͪ͡ 
ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ Ό 
ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

ϼϝҶҶҶϦ϶т ϞыҶҶҶАЮϜ ϣҶҶҶЮмϸ ̪дмУҶҶҶІЪϦЂтм ФϼҶҶҶА ̭ϝҶҶҶжϠ ϣҶҶҶтвмЧЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЮмϸ дҶҶҶв 
акϼϝтϦ϶Ϝ͡ 

аЂЧЮϜ ϸ ͭϼмϸ дтϸЮϜ сТ ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ ͭЈϲУт ϜϺк аЂЧЮϜ ϤϝтЪтвϝжтϸ дтϸЮϜ сТ ЬтЪІϦ ϣтмлЮϜ͡ 
ͤͤ ϢϼЎϝϲв дтϸЮϜ ̭ϾϮЪ ъ ϒϾϮϦт дв ϣϠϼϮϦЮϜ ϣтжϝЂжшϜ ͡

дтϸҶҶҶЮϜ ϼҶҶҶЊжЛЪ сҶҶҶТ аҶҶҶДЛв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͭϼмҶҶҶАϦЮϜ дҶҶҶв ϼϚϝЛҶҶҶІЮϜ ϣҶҶҶтжтϸЮϜ ϣтϼϲҶҶҶЂЮϜ 
сҶҶТ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶвтϸЧЮϜ ̪сҶҶҶТ ϣҶҶҶϠЧϲ ϝҶҶҶв ЬҶҶҶϠЦ ϤϝжϝтϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтϸтϲмϦЮϜ ̪пҶҶҶϦϲ ϼҶҶҶЊЛЮϜ 

ϨтϸϲЮϜ ͡
 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Eliade Mircea ̪ ϵтϼϝҶҶҶϦ ϼϝҶҶҶЪТцϜ ̪ϣҶҶҶтжтϸЮϜ ϸҶҶҶЯϮвЮϜ ̪ͤ ̪§ I-III 

ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͥͥͣ͠͡ 
ͥ͡ Eliade Mircea ̪ ЀϸҶҶҶҶЧвЮϜ ЀжϸҶҶҶҶвЮϜм ͡ Huston̪ Smith ̪

Ϥϝжϝтϸ ̪аЮϝЛЮϜ  HarperCollins  ̪ϼІжЯЮ ͥͣͣͬ ͡ 
ͦ͡ дϝҶҶҶҶҶҶҶҶтϸцϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтϚϜϸϠЮϜ ͡Torchinov,E.A ͡ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶжϝтϸ аЮϝҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ ͭϣҶҶҶҶҶҶҶҶϠϼϮϦ 

ФмУϦвЮϜ ͜ϣЮϝϲ ϝв ̭Ϝϼм ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝЂϼϝввм ϣтЂУж͛͡ 
ͤͥ ϢϼЎϝϲв ϣтЪтЪУϦ дтϸЮϜ сТ аЮϝЛЮϜ ϨтϸϲЮϜ ͭϸϝϲЮшϜ ͡

ϤϜϼтϪϓҶҶҶϦ ϤϝҶҶҶҶтЯвЛЮϜ ϣҶҶҶЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼттПϦЮϝҶҶҶҶϠ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶϮϼϸ дтϸҶҶҶϦЮϜ пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶтмлЮϜ 
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ϣтЊ϶ІЮϜ ͡
 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Nietzche Friedrich ̪ ϜϺҶҶҶҶҶҶЪк аҶҶҶҶҶҶЯЪϦ ̪ϤҶҶҶҶҶҶІϸϜϼϾ ̭ϾҶҶҶҶҶҶϮЮϜ ͤ͡ 

ШтϼϸтϼТ йІϦтж ̪ ϜϺЪк аЯЪϦ ϤІϸϜϼϾ ̪ Ј ͥ-ͩͦͩ͡ 
ͥ͡    Rousseau, J.J. .ϸҶҶҶҶҶЧЛЮϜ сКϝҶҶҶҶҶвϦϮшϜ ͡дϝҶҶҶҶҶϮ ШϝҶҶҶҶҶϮ ̪мҶҶҶҶҶЂмϼ 

ϸЧЛЮϜ ̪сКϝвϦϮшϜ ϞϝϦЪЮϜ ̪ЬмцϜ Ј ͬͤͦ͡͠ ̪ͤͬͧͥͤͦ͠͡ 
ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ Ό 
ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

РтЪ дЪвт ̮Ю ͖ϸϝϲЮшϜ ͖дϒ дмЪт ϣтмк 

ͤͦ ϢϼЎϝϲв рϸϲϦ ϣтϸϸЛϦЮϜ ϞЊЛϦЮϜм ͡
ϼтϪϓҶҶҶϦ ϤϜϸҶҶҶЧϦЛвЮϜ ϣҶҶҶтжтϸЮϜ ϣϠҶҶҶЊЛϦвЮϜ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶтмлЮϜ ϣтҶҶҶЊ϶ІЮϜ ͡ϤϜϼϦмҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϸҶҶҶЦ 
ϓҶҶҶҶІжϦ ϝҶҶҶҶв дтҶҶҶҶϠ атҶҶҶҶЧЮϜ ϣҶҶҶҶтϼϼϲϦЮϜ атҶҶҶҶЧЮϜм ϣҶҶҶҶтжтϸЮϜ ͡ϼмϸ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶҶҶТ ЬҶҶҶҶϲ ϤϜϼϦмҶҶҶҶϦЮϜ 
ϣЯвϦϲвЮϜ ͡

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ F. Clark Power ͖̪ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶтЦы϶цϜ ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜм͖̪ ЙҶҶҶϮϜϼ 

ϤϝϲУЊЮϜ ͤͤͧ͠ ͡  
ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ Ό 
ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

Ьк ϝжжЪвт дϒ дмЪж дтϼм϶Т ϝжϦтмлϠ дмϸ дϒ дмЪж ̬дтϠЊЛϦв 

аҶҶҶЂЧЮϜ и ͭϣҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶтϼтПЮϜм ͭЬмϝҶҶҶжϦт ϜϺҶҶҶк  ̳аҶҶҶЂЧЮϜ ̪ ̲ϣҶҶҶтмлЮϜ дҶҶҶв ϼмҶҶҶДжв  ̴ϣҶҶҶтмлЮϜ ϣтҶҶҶЊ϶ІЮϜ ̪ϤϝҶҶҶлϮмм  ϼҶҶҶДжЮϜ 
Ьмϲ ϣтУтЪ ϣтϔϼ ϸϼУЮϜ ϤϝтмлЯЮ оϼ϶цϜ͡ 

ͤͧ ϢϼЎϝϲв ϢϼϜϸшϜ ϣтϸϼУЮϜ ϣтмлЮϜм ϣтϦϜϺЮϜ͡  
оϸҶҶҶҶЮ Ϣ̭ϜϼҶҶҶҶЦ ЈҶҶҶҶЊЦ ϝҶҶҶҶЪТϝЪ ϢϼтлҶҶҶҶІЮϜ ̪РмҶҶҶҶЂ ЌϼҶҶҶҶϦЛж амҶҶҶҶлУвЮϜ сҶҶҶҶЯЛУЮϜ ϣҶҶҶҶтмлЯЮ 
ϣҶҶтϦϜϺЮϜ ͡оϼжҶҶЂ РҶҶтЪ пҶҶЯ϶Ϧт ϢϜмϼ ϝҶҶЪТϝЪ дҶҶК ϢϼмҶҶЊЮϜ ϣҶҶтϸтЯЧϦЮϜ ϤмҶҶЊЯЮ дҶҶв ЬҶҶϮϒ 
̭Ϝϸϒ ХТϸϦ аϚϜϸ ϼтПϦЮϜ дв ХЧϲϦЮϜ ͡

ϤϝУЮϔв ϣтϠϸϒ ϣтвϜϾЮϖ ͭ
ͤ͡ ШҶҶҶжϜϼТ ̪ϝҶҶҶЪТϝЪ ϵҶҶҶЂвЮϜ ͡ЬϝҶҶҶвКцϜ ϣҶҶҶЯвϝЪЮϜ ͡ Schocken Books ̪

ͤͬͬͨ͡ 
ͥ͡ ШҶҶҶҶҶҶжϜϼТ ̪ϝҶҶҶҶҶҶЪТϝЪ ϣҶҶҶҶҶҶжтУтϾмϮ ϣҶҶҶҶҶҶтжПвЮϜ мϒ ϞЛҶҶҶҶҶҶІ дϜϼҶҶҶҶҶҶϚУЮϜ ͡ЬϝҶҶҶҶҶҶвКцϜ 

ϣЯвϝЪЮϜ ͡ Schocken Books ̪ͤͬͬͨ ͡
ϤϝУЮϔв ϣтϠϸϒ ϢϸКϝЂв ͭ
ͤ͡ Gilles Deleuze, Felix Guattary ̪ мҶҶҶϲж ϞϸцϜ ϼҶҶҶЊϝЧЮϜ ͡аҶҶҶЂЦ 
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 # ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼмϸЮϜ3: 
ϞтЮϝЂцϜ ϣтмϠϼϦЮϜ сϦЮϜ ϾϾЛϦ ϤϝЦыЛЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϣТϼО РЊЮϜ дϜмжК ϢϼмϸЮϜ 
ϝтУЯтҶҶҶҶЂ ϝϠϝҶҶҶҶЂ͠рϸЛҶҶҶҶЂ ͜ϣҶҶҶҶтЯЪ дмϸϼмҶҶҶҶϮ ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ̪͛ мҶҶҶҶжтж сЯтУҶҶҶҶІтϼϠϝтІϦ ̪ϸҶҶҶҶтУтϸ ϝҶҶҶҶтжмϾыв м 
мЪтТмҶҶҶҶЂ рϾϸҶҶҶҶҶтжϜϾϠмЮ ͜ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ ϝҶҶҶҶҶтЯтϖ ϣҶҶҶҶтвмЪϲЮϜ̪͛ ытϠϜϾҶҶҶҶҶтϖ сЯтУҶҶҶҶҶІϝтϼϦтϠ м ϝҶҶҶҶҶжтϖ сЯтУҶҶҶҶҶІϝϦϜϼϠ 

͜ϣҶҶҶЛвϝϮ ϣҶҶҶтъм сҶҶҶЂтЯϠϦ̪͛ ϝҶҶҶтЮ рϾϸъϝҶҶҶ϶ϒ ̪ϼϝҶҶҶвϝϦ сЯтУҶҶҶІϝтϮжтІ ̪ϼϝҶҶҶвϦ ϜмҶҶҶϮмϮ м ϝжмҶҶҶЂмϼ ϝҶҶҶтϠтϠ 
͜ϣҶҶҶЛвϝϮ с϶ҶҶҶЂϦвϝЂ сϦт϶ϝҶҶҶУϮ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ̪͛ ϤҶҶҶтϸϝжϼтϠ ЬҶҶҶтОϝжϮтϦ ̪ϤϼҶҶҶтϠϼтО дϝвϠтҶҶҶЂ ͜ϣҶҶҶЛвϝϮ 

дϝҶҶҶк амҶҶҶЯЛЯЮ ϣҶҶҶтЧтϠАϦЮϜ̪͛ дтϼϪϝҶҶҶЪ рϼϝҶҶҶЪ͠ϼПжтЮϼϝҶҶҶЪ м ϝҶҶҶϪтмϾмϼ ϾϦмϦҶҶҶЂ ͜ϣҶҶҶтЯЪ ϣҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮ 
ϝҶҶҶҶЂвжЮϜ ϝҶҶҶҶтЯЛЮϜ̪͛ ϜϼϝҶҶҶҶҶжЮмО ϝҶҶҶҶТмжϝϮ ̪ЬтҶҶҶҶЂϝТ сЯтУҶҶҶҶҶІϝтЂмв м рϼҶҶҶҶтв рϾϸтϼтϠвϝ϶ϝҶҶҶҶЂ ͜ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ 
с϶ЂϦвϝЂ сϦт϶ϝУϮ ϣтвмЪϲЮϜ͛͡ 

дмУЮϔвЮϜͽдмϸІϼвЮϜ 

ъ Ϭϼ϶Ϧв мϒ Ϭϼ϶Ϧв  ϣжϝЪв ϢϼмϸЮϜͽомϦЂв 
ϢϼмϸЮϜ 

ͥ͠ ͩ͜ϞЂϲ ϤϝвттЧϦЮϜ ϢϼϝϦ϶вЮϜ ͛ϤϝϚтϠ ЬвЛЮϜ аϝДж АϝЧжЮϜ 
ϣтϠмϼмцϜ 
ϢϸвϦЛвЮϜ  ECTS  

 ϦϾҶҶҶҶтвϦ аҶҶҶҶДЛв ϤϝҶҶҶҶЛвϦϮвЮϜ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶжвϝтϒ ϠϣҶҶҶҶтϸϸЛϦЮϝ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ͡ϜϺҶҶҶҶЪкм ϝҶҶҶҶлжϗТ оϸҶҶҶҶϲϦϦ ϼмҶҶҶҶДжвЮϜ 
ХҶҶҶтϠАϦЮϜм сҶҶҶвЯЛЮϜ рмҶҶҶϠϼϦЮϜ рϸҶҶҶтЯЧϦЮϜ ̪ϼҶҶҶвцϜ рϺҶҶҶЮϜ ϝҶҶҶϠЮϝО ϝҶҶҶв ЬҶҶҶвлт ϤϝҶҶҶϮϝтϦϲϜ ϞыҶҶҶАЮϜ дҶҶҶв 
РҶҶҶҶҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ͭϤϝҶҶҶҶҶҶҶКмвϮвЮϜ ЬҶҶҶҶҶҶҶϪв ϣҶҶҶҶҶҶҶтЦϼЛЮϜ ̪ЮϜϣҶҶҶҶҶҶҶтжтϸ ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ 
ϣтϸϝҶҶҶҶЊϦЦшϜ ̪ъм ϼТмҶҶҶҶҶϦ ϤϜмϸцϜ ЄтҶҶҶҶҶЛЯЮ ЬҶҶҶҶҶвЛЮϜм сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶϚтϠ ϢϸϸҶҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ЮмϜмϲϠҶҶҶҶҶЊт 
дтҶҶҶвЯЛϦв дтϲϮϝҶҶҶж дтжАϜмҶҶҶвм дтҶҶҶϮϦжв ͡РϸҶҶҶлϦм иϺҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶЮϜ пҶҶҶЮϖ ЙтϮҶҶҶІϦ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪЮϜ ϣҶҶҶвϾыЮϜ 
дтҶҶҶҶϠ ϞыҶҶҶҶА ЀтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЯЮ сҶҶҶҶТ ϤϝҶҶҶҶϚтϠ ЬҶҶҶҶвК ϣҶҶҶҶтмϠϼϦ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦЮм  ҶҶҶҶ̴Ц ̲та 

ϣҶҶҶтϸϸЛϦЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ алЮмҶҶҶЊТ ϣтҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ͡дҶҶҶвм ЬҶҶҶϮϒ ХҶҶҶтЧϲϦ ШҶҶҶЮϺ ̪ϾҶҶҶЪϼϦ ϢϼмϸҶҶҶЮϜ пҶҶҶЯК 
ХҶҶҶҶҶтвЛϦ аҶҶҶҶҶлТ ϞыҶҶҶҶҶА ЀтϼϸҶҶҶҶҶϦЮϜ ϝтϝҶҶҶҶҶЎЧЮ ИмҶҶҶҶҶжϦЮϜ ̪ϤϝтϸҶҶҶҶҶϲϦЮϜ сҶҶҶҶҶϦЮϜ ϝҶҶҶҶҶлЧЯ϶Ϧ аϝҶҶҶҶҶвϒ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ̪
̭рϸϝҶҶҶϠвм атҶҶҶЯЛϦЮϜ͠аЯЛϦҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶвϾыЮϜ атҶҶҶЯЛϦЯЮ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ пҶҶҶЯК ЬмҶҶҶА ХҶҶҶтϼАЮϜ ̪мИыҶҶҶАшϜ 
пҶҶҶЯК РҶҶҶЯϦ϶в ϤϝҶҶҶϠϼϝЧвЮϜ ϞтЮϝҶҶҶЂцϜм ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϸжϦҶҶҶЂϦ пҶҶҶЮϖ ФϼҶҶҶА аҶҶҶΗЯЛϦ ϣҶҶҶтϠтϼϮϦ ̪ϣҶҶҶтЯвϓϦ 

ϣтϸттІϦм ͡

 ЀϝЂцϜсЧАжвЮϜ 
ϢϼмϸЯЮ 

ϼІжЮϜ сТ ϣЛвϝϮ ̪ϝϦмЂтжв ͤͬͫͩ͡ 
ͥ͡ Callaso, Roberto. K. Johnathan Cape ̪ ͥͣͣͧ͡  

ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ Ό 
ϣІϼм ЬвЛЮϜ 

ϣҶҶҶҶЮϝϲ ЀжϜϼҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶЪТϝЪ ͭрϸмҶҶҶҶлт ЄϝҶҶҶҶК сҶҶҶҶТ МϜϼҶҶҶҶϠ ϞҶҶҶҶϦЪм ϣҶҶҶҶтжϝвЮцϝϠ ͡ϣҶҶҶҶтмлЮϜ 
ϣтҶҶҶҶҶҶҶҶЊ϶ІЮϜ ϢϼϝЛϦҶҶҶҶҶҶҶҶЂϝЪ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтжϠв ͡ϞϸцϜ ϼҶҶҶҶҶҶҶҶЊϝЧЮϜ ͭϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶУтϼЛϦ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтКϝвϦϮϜ 
ϣтЂϝтЂм ͡ЬвК ϤϝтЯЦцϜ двЎ ϣПЮ ϣтϠЯОцϜ͖ ͡ЬтЯЧϦ ͖ϣПЮ ϣтϠЯОцϜ͡ 

ͤͨ ϢϼЎϝϲв Ј϶Яв ϤϝЂϝЪЛжϜм. 
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пЛҶҶҶЂϦ иϺҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶЮϜ пҶҶҶЮϖ ̭ϜϼҶҶҶϪϖ ϢϼҶҶҶт϶Ϻ ϞыҶҶҶА ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ ϞтЮϝҶҶҶЂϓϠ ̪мϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂϖ ϤϜмϸϒм 
ϣҶҶҶҶтмϠϼϦ ̪дҶҶҶҶв ϝлжϓҶҶҶҶІ алϦϸКϝҶҶҶҶЂв пҶҶҶҶЯК ЮϜϼмҶҶҶҶАϦ ϜмϲϠҶҶҶҶЊтЮ дтҶҶҶҶвЯЛв дтϼҶҶҶҶЪУв дтϠтϮϦҶҶҶҶЂвм 
ϝтТϝЧϪ ̪ФϼАϦϦм ϢϼмϸЮϜ пЮϖ ϤϜ̭ϝУЪ ϞыАЮϜ пЯК дтϸтЛЊЮϜ ͭсЊ϶ІЮϜ сжлвЮϜм ͡ 
ϝлТϜϸкϒ ϣтЂтϚϼЮϜ ск ͭ
¶ ϼтТмҶҶҶҶϦ сКмҶҶҶҶЮϜ  ЬмҶҶҶҶϲϣҶҶҶҶвЮмЛЮϜ ИмҶҶҶҶжϦЮϜм ̪ЈϚϝҶҶҶҶЊ϶Ъ ϣтҶҶҶҶЂϝЂϒ ϤϝҶҶҶҶЛвϦϮвЯЮ сҶҶҶҶТ 

дϼЧЮϜ ̮ЮϜ ͥͤ͡ 
¶ ϼтТмҶҶҶҶϦ сКмҶҶҶҶЮϜ  ЬмҶҶҶҶϲϣҶҶҶҶϮϝϲЮϜ пҶҶҶҶЮϖ ϞϝҶҶҶҶЂϦЪϜ ϣҶҶҶҶТϼЛвЮϜ ̪ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜ ϤϝҶҶҶҶлϮмϦЮϜм 

ϣϠҶҶҶЂϝжвЮϜ ϣҶҶҶЯϠϝЧЮϜ ХҶҶҶтϠАϦЯЮ дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ϼмҶҶҶАϦЮϜ сҶҶҶжлвЮϜ Ј϶ҶҶҶІЯЮ сҶҶҶТ ЬϝҶҶҶϮв атҶҶҶЯЛϦЮϜ 
ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 

¶ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ аҶҶҶҶлТ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϬϺмҶҶҶҶвжЪ ̪рϼҶҶҶҶЪТ рмҶҶҶҶϠϼϦ ϭлжҶҶҶҶЪм атҶҶҶҶЯЛϦ 
сУЂЯТ ͡ 

¶ ϣтвжϦ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϣтжлвЮϜ сТ ЬϝϮв атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
¶ ϾҶҶтϾЛϦ сҶҶКм ϞҶҶЮϝАЮϜ дϓҶҶІϠ ϜϢмҶҶЧЮ ϣҶҶтЯтмϲϦЮϜ ϼҶҶтЪУϦЯЮ ҶҶΗЪУϦЮϜмϼ сϦϜϺҶҶЮϜ рϼтҶҶЂЮϜ сҶҶТ 

ҶҶҶҶУЦϜмвй ϣтҶҶҶҶЊ϶ІЮϜ иϝҶҶҶҶϮϦ ИмҶҶҶҶжϦЮϜ рмҶҶҶҶПЯЮϜ сТϝҶҶҶҶЧϪЮϜм ̪иϼтϪϓҶҶҶҶϦм пҶҶҶҶЯК йϦϝҶҶҶҶЂϼϝвв 
ϣтмϠϼϦЮϜ сТ РЊЮϜ ͡ 

¶ ϼтмҶҶҶАϦ сҶҶҶКм ϞҶҶҶЮϝАЮϜ дϓҶҶҶІϠ ЬтЪҶҶҶІϦ ϤϝҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶтЯвЛЪ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϸϝҶҶҶЛϠцϜ ϢϼвϦҶҶҶЂвм 
оϸҶҶҶҶҶвЮ ϢϝҶҶҶҶҶтϲЮϜ ̪ϣТϝҶҶҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶҶҶЮϖ ϤыКϝҶҶҶҶҶУϦЮϜ ϢϸҶҶҶҶҶЧЛвЮϜ дтҶҶҶҶҶϠ ЬҶҶҶҶҶвϜмЛЮϜ ϣҶҶҶҶҶтϸϼУЮϜ ̪
ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜм сТ ЬтЪІϦ ϣтмк ̭ϼвЮϜ͡ 

¶ ϾҶҶҶтϾЛϦ ϢϼϸҶҶҶЦ ϞҶҶҶЮϝАЮϜ пҶҶҶЯК ЬҶҶҶвϝЛϦЮϜ ЙҶҶҶв ЀϝҶҶҶϠϦЮшϜ сҶҶҶТ ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪
ЙтϮҶҶҶҶІϦ алвϝҶҶҶҶвϦкϜ ϨҶҶҶҶϲϠЯЮ сҶҶҶҶТ АϠϜϼҶҶҶҶϦЮϜ ХҶҶҶҶтϪмЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶПЯЮϜ ̪ϣҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜм ̪
ϼϝϠϦ϶Ϝм ϸЛϠЮϜ сϦϜϺЮϜ сТ ϤϝЦыЛЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 

¶ ЙтϮҶҶҶҶІϦ ЬҶҶҶҶтЯЛϦЮϜ ̪ϼҶҶҶҶтЪУϦЮϜ рϸҶҶҶҶЧжЮϜ ̪ϼϝҶҶҶҶЪϦϠшϜ ЬҶҶҶҶϲЮ ϤыЪҶҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶҶТ ФϝтҶҶҶҶЂ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ 
ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶжАϜмвЮϜ ϣтҶҶҶЂϝЪЛжшϜ ϣҶҶҶЯКϝУЮϜм дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ЈϼҶҶҶТ 
ϣтмϝЂϦв ЙтвϮЮ дтвЯЛϦвЮϜ сТ ЬϝϮв ЀтϼϸϦЮϜ͡ 

¶ ШϜϼϸϖ ϣҶҶҶтвкϒ ϾҶҶҶтϾЛϦ ϣҶҶҶЧϪЮϜ ЀУжЮϝҶҶҶϠ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪЮϜм ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ  оϸҶҶҶЮ ЬϝҶҶҶУАцϜ ̪дҶҶҶв 
Ьы϶ ϣтвжϦ сКмЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϣТϼО РЊЮϜ͡ 

РϜϸкϒ ϢϼмϸЮϜ 

ϸжК ̭ϝлжϖ ϢϼмϸЮϜ ̪ϱϠЊтЂ ϞыАЮϜ дтϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ РϜϼҶҶҶϦКшϜ атЯЛϦЮϝҶҶҶϠ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϬϺмҶҶҶвжЪ рϼҶҶҶЪТ рмҶҶҶϠϼϦ ̪ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ϸҶҶҶтϸϲϦ 

йϚϸϝϠв ЈϚϝЊ϶м сϠϼвЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
¶  РϼҶҶҶҶЛϦЮϜ пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶЦыЛЮϜ ϣҶҶҶҶϠЪϼвЮϜ дтҶҶҶҶϠ алϦϼтҶҶҶҶЂ ϣҶҶҶҶтϦϜϺЮϜ ̪алУЦϜмҶҶҶҶв аҶҶҶҶлвлТм ϼϜмϸц 

аЯЛвЮϜ͡ 
¶ ЬҶҶҶвϓϦЮϜ ҶҶҶϠакϼмϸ ϢмϸҶҶҶЧЪ сҶҶҶТ РҶҶҶЊЮϜ ̪ϼϝϠ϶ϦҶҶҶЂϜм алϦϜ̭ϝҶҶҶУЪ  дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪЮϜм 

ϣтмПЯЮϜ ЬЪІϠ ϸЦϝж͡ 
¶ аϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϜ ϤϝҶҶҶҶжϝЪвϜ ϼҶҶҶҶтЪУϦЮϜ сЯвϓҶҶҶҶϦЮϜ алϦтТϼҶҶҶҶϲЮ сҶҶҶҶТ ФϝтҶҶҶҶЂ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪

алϦϼϸҶҶҶЦ пҶҶҶЯК ϱтҶҶҶЎмϦ мϒ ЬтϸҶҶҶЛϦ аҶҶҶлвЪϲ пҶҶҶЯК͖ϼҶҶҶ϶фϜ͖̪ дтϸҶҶҶІϼϦЂв ϢϼϸҶҶҶЧЮϝϠ пҶҶҶЯК 

ϭϚϝϦж аЯЛϦЮϜ 
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ϼттПϦ ϣлϮм акϼДж ̪ϜϺϖ дϝЪ ШЮϺ ϝϠЂϝжв͡ 
¶ аҶҶҶлТ ИмҶҶҶжϦЮϜ рмҶҶҶПЯЮϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜм сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶϚтϠ ЬҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ ̪ШϜϼϸϖм АϠϜϼҶҶҶЮϜ ХҶҶҶтϪмЮϜ 

дтϠ ϣПЯЮϜ ̪ϣТϝЧϪЮϜ атЯЛϦЮϜм͡ 
¶ ϢϼϝҶҶҶҶІшϜ пҶҶҶҶЮϖ атҶҶҶҶтЧϦ ϤϝҶҶҶҶПЯЮϜ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜм РҶҶҶҶІЪм ϝҶҶҶҶкϼтϪϓϦ пҶҶҶҶЯК ϤϝҶҶҶҶтЯЦцϜ дϝЪҶҶҶҶЂЮϜм 

дтϼϮϝлвЮϜ дв Ьы϶ ϼтЪУϦЮϜ сТϼЛвЮϜ рϼтЂЮϜм͡ 
¶ ϾҶҶҶҶҶҶттвϦ ϼттϝҶҶҶҶҶҶЛвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϣҶҶҶҶҶҶтмПЯЮϜм ϢϼАтҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ̪двҶҶҶҶҶҶЎ алЦϝтҶҶҶҶҶҶЂ сҶҶҶҶҶҶвтЯЛϦЮϜ ̪

ϢϝКϜϼвм ϝкϼтϪϓϦ пЯК алϦϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ͡ 
¶ ШϜϼϸϖ ϣҶҶҶҶтвкϒ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ϣҶҶҶҶЧϪЮϜ ЀУжЮϝҶҶҶҶϠ ϤϜ̭ϝҶҶҶҶУЪЮϜм ϣҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ  оϸҶҶҶҶЮ ЬϝҶҶҶҶУАцϜ ̪дҶҶҶҶв 

Ьы϶ ϣтвжϦ сКмЮϜ Ьϝтϲ ϣтϸϸЛϦ ϤϝПЯЮϜ дтϝϠϦм ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ 
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¶ ϢϽДϝзвм ЄϝЧж ̪ϤϜϽЎϝϳв 

¶ оϹϧзв Ьы϶ евм СЋЮϜ ϣТϽО сТ сКϝгϮ ЭгК 

¶ сЂϝЫЛжшϜ ϸϽЃЮϜ ϢϽЫУв :сЂϝЫЛжϖ ϞнЯЂϒ 

¶ ϣЮϝϲ ϤϝЂϜϼϸ 

¶ ϣГЇжцϜ пЯК бϚϝЦ бΗЯЛϦ 

¶ сϡтϽϯϦ ϭлзв 

ϞтЮϝЂϒ атЯЛϦЮϜ 

ϤϝУЮϕвм ЙуЎϜнв ϣуϠϸϒ ϤϜϸϲм 

ϣвϸЧв ͭатЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ  ϬϺмвжЪ рϼЪТ рмϠϼϦ сϠϼвЮϜм ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
РϜϸкцϜм сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ͭдϒ ϱϠЊт ̭ϼвЮϜ  ̯ϝтϠϼв сТ ϤϝЦϝтҶЂ ϢϸϸҶЛϦв ϤϝҶТϝЧϪЮϜ ̪мҶк ϼҶвϒ ϞҶЯАϦт 

сКмЮϜ ̪мЀтЮ АЧТ дϓІϠ ИмжϦ ϞыАЮϜ дв Ϩтϲ ;̪ФϼЛЮϜ ̪ϣТϝЧϪЮϜ ϼϸжϮЮϜͼ̪ ϝвжϖ алТ атҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶЛϦв 
ϤϝТϝЧϪЮϜ ϭлжЪ рмϠϼϦ сУЂЯТ аϾЯϦЂт  ̯ϝТϜϼІϦЂϜ ϣКϜϼϠм ϣтжлв ϢϸҶЂϮϦв РҶЦϜмвϠ ̪ϣтҶЊ϶І ϣҶтКϝвϦϮϖ 
ϣтЂϝтЂм ͡ϜϺкм ϞЯАϦт аЯЛϦЮϜ ϼвϦЂвЮϜ ̪ϝҶвтТ ХҶЯЛϦт ИмжϦЮϝҶϠ сТϝҶЧϪЮϜ оϸҶЮ ̪ϞыҶАЮϜ алϦϝҶтУЯ϶ ϣҶтТϝЧϪЮϜ 
ϤϝҶҶжмЪвм ̪алϦϝҶҶТϝЧϪ ϣҶҶТϼЛвм ϢϸҶҶтϜϾϦв ϝҶҶвтТ ХҶҶЯЛϦт аткϝҶҶУвϠ Ј϶ҶҶІЮϜ ϤϝҶҶТыϦ϶ыЮ ϣтϼҶҶІϠЮϜ ИмҶҶжϦЮϜм 
̪сТϝЧϪЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϤϜϸϜϸЛϦЂϜ ϤϜ̭ϝУЪм Ј϶ІЮϜ ϣҶЧЯЛϦвЮϜ атЯЛϦЮϝҶϠ ϸϸҶЛϦв ϤϝҶТϝЧϪЮϜ йҶϦЧтϼАм сҶТ 
ϢϸКϝЂвЮϜ мϒ сТ ϣЦϝКϖ ϤϝЦыЛЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡РϸлϦм иϺк ϢϸϲмЮϜ пЮϖ РтϼЛϦ ϞыҶАЮϜ пҶЯК акϝҶУв 
ϣтϸϸЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ЌϼКм РЯϦ϶в ϬϺϝвжЮϜ ϣтмϠϼϦЮϜ ϣЧТϜмϦвЮϜ Йв ϝлТϜϸкϒ ͡
ϭϚϝϦж аΗЯЛϦЮϜ ͭ
ϱϠЊтЂ ϞЮϝАЮϜ  ̯ϜϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ РϼЛϦЮϜ пЯК ϝв Ͼтвт ЮϜϬϺмвж рϼЪУЮϜ ЮϜрмϠϼϦ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪ϝҶвм ЙҶЦ̲м̲Ϧ̳вЮϜ дҶв сҶϠϼвЮϜ 

рϺЮϜ аϸ϶ϦЂт  ̯ϝϮлж  ̯ϝтмϠϼϦ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ͡ 
¶ ШϜϼϸϖ ЬҶҶвϜмЛЮϜ ϣтҶҶЊ϶ІЮϜ ϣҶҶАϠϦϼвЮϜ алϠϼϝҶҶϮϦϠ ϣҶҶтвΗЯЛϦЮϜ ̪ϣтҶҶЂтϼϸϦЮϜм ϣҶҶтУтЪм ϝлҶҶЎϜϼϦКϜ 

мϒͽм ϝлϦϸКϝЂв сТ алϦϝЦыК ϣвϚϝЧЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ 
¶ ϢϸϝтϾ алϦϼт϶Ϻ дҶв ϞтЮϝҶЂцϜ ̪ϣҶтвтЯЛϦЮϜ ̭рϸϝҶϠв ϤϝтϮтϦϜϼϦҶЂϜм ЬϚϝҶЂмм ЀтϼϸҶϦЮϜ ϣҶЯϠϝЧЮϜ 

ХтϠАϦЯЮ дв ЬϮϒ ЙтϮІϦ аЯЛϦЮϜ сТ РмУЊ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ  ͡ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Banks, J. (2008) .ϣҶҶҶҶвϸЧв атҶҶҶЯЛϦЯЮ ϸϸҶҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ͜ ͡ϼϜϸҶҶҶҶЊшϜ ͧ ̪͛͡дАҶҶҶҶЂмϠ  

ЀϦЂмІϦϝЂϝвͭ Allyn & Bacon͡ 
ͥ͡ Banks, J. & McGee Banks, C.A. (2012) .ϝтϝЎЦ ФϝТϐм атЯЛϦЮϜ ϸϸҶЛϦв ϤϝҶТϝЧϪЮϜ ͡

͜ϼϜϸЊшϜ ͪ͛͡Hoboken ͭрϾϼтϮмтж ͭ John Wiley & sons͡ 
ͦ͡ Bennett, C. I. (2011) .атЯЛϦ ЬвϝІ ϸϸЛϦв ϤϝҶТϝЧϪЮϜ ͭϣҶтϼДж ϣҶЮмϜϾвм ͜ϼϜϸҶЊшϜ ͪ  ͛͡

̪дАЂмϠ  ЀϦЂмІϦϝЂϝвͭ Allyn & Bacon͡ 
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ͧ͡ Gardner, H. (1985) .ϼҶАϒ ЬҶЧЛЮϜ: ϣҶтϼДж ϤϜ̭ϝЪϺҶЮϜ ϢϸϸҶЛϦвЮϜ ͡ШϼмҶтмтж ͭ Harper 
Collins  ͡ 

ͨ͡ Golnick, D.M., & Chinn, P.C. (2013) .атҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶЛϦв ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶТ ЙҶҶвϦϮв 
рϸϸЛϦ ͜ ͡ϼϜϸЊшϜ ͬ ̪͛Шϼмтмтж Шϼмтмтж ͭ Pearson͡ 

ͩ͡ Grant, C. A., & Sleeter, C.E. (2007) .̭ϝУЎϖ ХтмІϦЮϜ пЯК атҶЯЛϦЮϜ ͭ ͨϤϝҶϠϼϝЧв 
АҶҶА϶Ю ЀтϼϸҶҶϦЮϜ ϸϸҶҶЛϦв ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ФϼҶҶЛЯЮ ϼϸҶҶжϮЮϜ ϣҶҶЦϝКшϜм͜ ͡ϼϜϸҶҶЊшϜ ͧ ̪͛͡ЀмҶҶϠвмЮмЪ 
мтϝкмϒ ͭ Merrill͡ 

ͪ͡ Grant, C. A. & Gilette, M. (2006) .аΗЯЛϦ ЀтϼϸϦ ЬϝҶУАϒ ЙҶтвϮЮϜ ̪ͭϢϜмϝҶЂв дтҶЪвϦ 
атЯЛϦм ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪͡ϤжмвЯтϠ ϝтжϼмУтЮϝЪ ͭ Thompson Wadsworth͡ 

ͫ͡ Howe, W. & Penelope, L. (2013) .дϒ ϱϠҶЊϦ ϝҶтϠϼв ϸϸҶЛϦв ϤϝҶТϝЧϪЮϜ ͡ϣҶЪЯввЮϜ 
ϢϸϲϦвЮϜ ͭ Sage͡ 

ͬ͡ Nuri Robins, K.J.N., Lindsey, D.B. Lindsey, R.B.& Terell, R.D. 

(2012) .ϤϝвтЯЛϦ Ϣϼϝлв ϣтТϝЧϪ ͭЬтЮϸ дтЯвϝЛЮϜ сҶТ атҶЯЛϦЮϜ ͜ϼϜϸҶЊшϜ ͦ ͛͡ϸжҶЂмϪ ̪ЀҶЪмϒ 
ϝтжϼмУтЮϝЪ ͭ Corwin͡ 

ͤͣ ͡ϣтЛвϮЮϜ ϣтжАмЮϜ атЯЛϦЯЮ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͭwww.nameorg.org/: http  
ͤͤ͡ ИмϼІв ФмЧϲЮϜ ϣтжϸвЮϜ ͭhttp://civilrightsproject.ucla.edu/ 
ͤͥ͡ Waite, D., Nelson, S. & Guajardo, M. (2007) .атЯЛϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜм дв ЬϮϒ ϣЮϜϸК 

ϣҶҶҶтКϝвϦϮϜ ϣтЮмϚҶҶҶЂвм ϣҶҶҶтКϝвϦϮϜ ͡ϣҶҶҶЯϮв ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϜϸшϜм ϣҶҶҶтмϠϼϦЮϜ  J. of 
Educational and Administration & Foundation.  ͡ 

ϝжϒ аЮϝЛЮϜм Ό ϞтЮϝЂϒ дϝАϠϦЂшϜ ͭ
ЀϼϸЮϜ ͦ ͭϠ РтϼЛϦЮϜϣтЎЧ ϣтмлЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ сТ Ͼтϲ ϸϸЛϦв ФϜϼКцϜ ϸϸЛϦвм ϤϝТϝЧϪЮϜ 

  
РϜϸҶҶҶкцϜм сҶҶҶЧАжвЮϜ ЀϝҶҶҶЂцϜ ͭдϖ атҶҶҶЯЛϦ ИмҶҶҶжϦЮϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜ ϼҶҶҶвϒ аϝҶҶҶк дϝвҶҶҶЎЮ ϤϝҶҶҶЦыК  ϣвтЯҶҶҶЂдтҶҶҶϠ 

ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ ϣҶҶϚтϠм  ϣвтЯҶҶЂϸКϝҶҶЂϦ пҶҶЯК аЯЛϦҶҶЮϜ ͡мҶҶлТ ϸКϝҶҶЂт ЀϝҶҶжЮϜ пҶҶЯК аҶҶлТ алϦҶҶЦыК ϣҶҶТϝЧϪЮϝϠ сҶҶϦЮϜ 
 ̳т ̴̵ϼЛдмҶҶҶТ алҶҶҶЂУжϒ ̪ϝҶҶҶлϠ ФϼҶҶҶА ̭ϝҶҶҶжϠ ϣҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϝҶҶҶлϦϜϼтϪϓϦм пҶҶҶЯК ϤϝтЪмЯҶҶҶЂ ЀϝҶҶҶжЮϜ ͡РϼҶҶҶϦЛт 

сҶҶҶϠϼвЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ИмжϦЮϝҶҶҶϠ дтҶҶҶϠ ϞыҶҶҶАЮϜ ϸтУϦҶҶҶЂтм дҶҶҶв ЈϼҶҶҶУЮϜ ϣҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϝлвϸҶҶҶЧт ͡
дҶҶвм ϝҶҶжк дϗҶҶТ ϾҶҶтϾЛϦ ϢϼϸҶҶЦ ϞыҶҶА ЬϝҶҶϮв ЀтϼϸҶҶϦЮϜ пҶҶЯК РϜϼҶҶϦКшϜ ИмжϦЮϝҶҶϠ сТϝҶҶЧϪЮϜ дҶҶв йжϓҶҶІ 

алϦϸКϝҶҶҶҶЂв пҶҶҶҶЯК ЙтҶҶҶҶЂмϦ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϝҶҶҶҶлϠЯϮт ϞыҶҶҶҶАЮϜ пҶҶҶҶЮϖ ̪РҶҶҶҶЊЮϜ атвҶҶҶҶЊϦм 
ϭкϝҶҶжвЮϜ ϣтҶҶЂϜϼϸЮϜ ϼтТмҶҶϦм ϸϼϜмҶҶв атҶҶЯЛϦЮϜ аЯЛϦҶҶЮϜм сҶҶϦЮϜ ЀҶҶЪЛϦ ̪ШҶҶЮϺ аҶҶКϸм ϞыҶҶАЮϜ дҶҶв ЬыҶҶ϶ 
ШЮϺ ̪ЮϼтмАϦ  ̱Ѐϲ ̪ϣтмлЮϝϠ ϸЪϓϦЮϜм дв дϒ ЙтвϮ ϞыАЮϜ дмϼЛІт алжϓϠ дмвϦжт ͡

ЬмϝҶҶҶжϦϦ иϺҶҶҶк ϢϸҶҶҶϲмЮϜ ϣҶҶҶтЪтвϝжтϸ ϣҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶтмлЮϜм ̪ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ ϝҶҶҶлϦЦыК ϼҶҶҶЊϝжЛЮϝϠ ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ϣҶҶҶТϝЧϪЯЮ 

3 
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ϝҶҶҶвм ХҶҶҶЯЛϦт ФϝтҶҶҶЂЮϝϠ ЙҶҶҶЂмцϜ рϺҶҶҶЮϜ  ̳таϸ϶ϦҶҶҶЂ йҶҶҶтТ амҶҶҶлУв ̪ϣҶҶҶтмлЮϜ ϤϝтмϦҶҶҶЂвЮϜ ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ̪ϣҶҶҶтмлЯЮ 
ϣтЛЦϜмЮϜ ϢϸтϜϾϦвЮϜ ϼмϸм ϣТϝЧϪЮϜ ϣтмлЮϜм сТ аЮϝЛЮϜ ϼЊϝЛвЮϜ ͡
ϭϚϝϦж аЯЛϦЮϜ ͭ
ϱϠЊтЂ ϞЮϝАЮϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ ϼтмҶҶҶАϦ аҶҶҶлТ ϸҶҶҶЦϝж ЮЯϣтҶҶҶЎЧ ϢϸҶҶҶЧЛвЮϜ Ϡ ϣҶҶҶЧЯЛϦвЮϜϣҶҶҶТϝЧϪЮϝ ϣҶҶҶтмлЮϜм ̪ЬҶҶҶвϜмЛЮϜм Ϣϸ̴̵ϸҶҶҶϲвЮϜ ϝҶҶҶлЮ 

̪͜ϣПЯЮϜ ̪дтϸЮϜ ̪ϣЧАжвЮϜ ϵтϼϝϦЮϜ͛͡ 
¶ ϼтмҶҶҶАϦ аҶҶҶлТ ϸҶҶҶЦϝж ϤыЪҶҶҶІвЯЮ ϣҶҶҶЧЯЛϦвЮϜ ϣҶҶҶтмлЮϝϠ ϣҶҶҶтТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ аЮϝҶҶҶЛЮϜ ϼҶҶҶЊϝЛвЮϜ ͜ϨҶҶҶϲϠЮϜ 

дҶҶҶҶК ̪ϣҶҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶҶвϾϒ ̪ϣҶҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶҶтмлЮϜ ϣҶҶҶҶтТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтϠ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ФϜϼҶҶҶҶКцϜ ϢϸϸҶҶҶҶЛϦвм 
̪ϤϝТϝЧϪЮϜ ϵЮϜ͛͡ 

¶ аϜϸ϶ϦЂϖ ϞтЮϝЂϒ ϣЂϝЂϲ  ̯ϝтТϝЧϪ ЬϲЮ ЬЪϝІв сТ Атϲв ЬвК ИмжϦв͡ 
¶ ϼтмАϦ ϢϼϸЧЮϜ пЯК ϣЪϼϝІвЮϜ ϢϸЦϝжЮϜ сТ ̭ϝжϠ атЧЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ͡ 
 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Kidd, W. (2002) .ϣТϝЧϪЮϜ ̪ϣтмлЮϜм Palgrave MacMillan ͡ 
ͥ͡ Serrano, S. (2013) .дтϸЮϜ ϣтмлЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜ сТ ϝтϮϼмϮ ϸЛϠ ϣϠЧϲЮϜ ϣтϦттТмЂЮϜ ͡

http://www.ccftbilisi.ge/ge/echanges_universitaires/conferences/cycle_identites_et_c
ultures/1425/?p=1 

ͦ͡ Stets, J. & Burke P. J. (2000) .ϣтϼДж ϣтмлЮϜ ϣтϼДжм ϣтмлЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ͡ϣЯϮв 
аЯК ЀУжЮϜ ̪сКϝвϦϮшϜ ϸЯϮвЮϜ ͩͦ ̪аЦϼ ͦ ͡ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ ͥͥͧͥͦͪ͠͡ 

ͧ͡ Mansouri  F., Jenkins L., Leach M & Walsh L.  (2009) .̭ϝжϠ ̪ϼмЂϮ 
̭ϝІжϖ ϣТϝЧϪ ИмжϦ ͡дϼмϠЯв ͭаЂЦ ϼІжЮϜ сТ ϣЛвϝϮ дϼмϠЯв͡ 

ͨ͡ Zakaradze, L. & Mamardashvili M.(2012) .ϼмЊϦ ϣтмлЮϜ ϣтϠмϼмцϜ Ό 
ϣЧтϼА ϼтϼЧϦЮ ϼтЊвЮϜ ͭ

http://semioticsjournal.wordpress.com/2012/01/09/%E1%83%9A%E1%83%90%E1
%83%9A%E1%83%98 

ЬвЛЮϜ ϞмЯЂϓϠ ϢϼтЂЮϜ ϣтϼ̶т̲ПЮϜ ϞмЯЂцϜм рϸϼЂЮϜ ̭ͭϾϮЮϜ ͤ 
ϢϼтЂЮϜ ϣтϦϜϺЮϜ ϣЯтЂмЪ ϼтмАϦЮ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ 

ϬϺмвж ABCD дмϜϼЪ 
РϜϸҶҶҶкцϜм сҶҶҶЧАжвЮϜ ЀϝҶҶҶЂцϜ ͭдϖ аҶҶҶлТ ϣҶҶҶТϝЧϪ  ,ϣҶҶҶЊϝ϶ЮϜ ̭ϼҶҶҶвЮϜ дҶҶҶ̴̵Ъ̲вϦ  ̴̵ϼϸҶҶҶв ̲Ѐ  дтϝҶҶҶϠϦв  атҶҶҶЯЛϦЮϜ

ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ дҶҶҶв дϒ аҶҶҶлУт сҶҶҶТ рϒ атҶҶҶЦ ЬҶҶҶϠϝЧт аҶҶҶЪϲтм пҶҶҶЯК Јϝ϶ҶҶҶІцϜ дҶҶҶв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ оϼҶҶҶ϶цϜ  ͡дϖ  
ϬϺмҶҶҶҶвж ABCD дмϜϼҶҶҶҶЪ мҶҶҶҶк ϞмЯҶҶҶҶЂϒ АϠϦϼҶҶҶҶв ϢϼтҶҶҶҶЂЮϝϠ ϣҶҶҶҶтϦϜϺЮϜ ̪дҶҶҶҶвм йжϓҶҶҶҶІ дϒ ϸҶҶҶҶтϾт сҶҶҶҶКм 
ϞҶҶҶЮϝАЮϜ ЬмҶҶҶϲ йҶҶҶϦТϝЧϪ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϼҶҶҶтЪУϦЮϜ ϝҶҶҶтЯв ϨϸϜмҶҶҶϲϠ РҶҶҶЦϜмвм ̪двҶҶҶЎ ИϝҶҶҶЎмϒ ϣҶҶҶвϚϝЦ дтҶҶҶϠ 

4-5 

http://www.ccftbilisi.ge/ge/echanges_universitaires/conferences/cycle_identites_et_cultures/1425/?p=1
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ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ ̪дҶҶв акϼтҶҶЂ ϣҶҶтϼтПЮϜ ϣҶҶЊϝ϶ЮϜ ͡РϸҶҶлЮϜм дҶҶв иϺҶҶк ϢϸҶҶϲмЮϜ мҶҶк РҶҶтϼЛϦ ϞыҶҶАЮϜ пҶҶЯК 
ϞмЯҶҶҶЂϒ ABCD дҶҶҶвм аҶҶҶϪ ϼϝҶҶҶϠϦ϶Ϝ аϜϸ϶ϦҶҶҶЂϜ ϜϺҶҶҶк ϭлжҶҶҶЮϜ ̪ϼҶҶҶтЪУϦЯЮ ЬЪҶҶҶІϠ рϸҶҶҶϮ ϸҶҶҶЦϝжм сҶҶҶТ атҶҶҶЧЮϜ 
сϦЮϜ ϼϪϔϦ пЯК алвϝЪϲϒ пЯК Јϝ϶ІцϜ дв ϤϝТϝЧϪ ϣУЯϦ϶в ͡
ϭϚϝϦж аΗЯЛϦЮϜ 
ϱϠЊтЂ ϞЮϝАЮϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ ϼтҶҶЂУϦ ϣҶҶтУтЪ ϼтϪϓҶҶϦ ϢϼтҶҶЂЮϜ ϣҶҶтϦϜϺЮϜ ϣҶҶЊϝ϶ЮϜ Ј϶ҶҶІЮϝϠ пҶҶЯК йҶҶЯвКͽϝҶҶк ЬҶҶ϶Ϝϸ ЬмҶҶЊТ 

ЀтϼϸϦЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ϣЧтϼАм йвлТͽϝк ϤϝТϝЧϪЯЮ оϼ϶цϜ͡ 
¶ АϝϠжϦҶҶҶЂϖ ϣПтҶҶҶЊ ЬҶҶҶвЛЮϜ сҶҶҶϦЮϜ ϸҶҶҶтϼтͽϸҶҶҶтϼϦ ϝлвϜϸ϶ϦҶҶҶЂϜ ЀтϼϸҶҶҶϦЯЮ сҶҶҶТ ЬмҶҶҶЊТ ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ 

ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ̪ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ЙҶҶҶҶв ϺҶҶҶҶ϶цϜ дтҶҶҶҶЛϠ ϼϝҶҶҶҶϠϦКшϜ йҶҶҶҶвлТͽϝҶҶҶҶк ϸҶҶҶҶтϜϾϦвЮϜ ϼтϪϓҶҶҶҶϦЮ ϣҶҶҶҶтУЯ϶ 
Ј϶ІЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ͡ 

¶ ϼтмҶҶАϦ ϣАҶҶІжϒ ϸжϦҶҶЂϦ пҶҶЮϖ ϣҶҶлϮм ϼҶҶҶДж Ј϶ҶҶІЮϜ дϓҶҶІϠ атҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶТ ЬмҶҶЊТ ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ 
ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ϝлвттЧϦм͡ 

 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Abram, Ido (2001) .ϬϺмҶҶҶвж ABCD  атҶҶҶЯЛϦЯЮ сҶҶҶТ ЬмҶҶҶЊТ ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ ϢϸϸҶҶҶЛϦв 

ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡Barneveld: Uitgeverij Nelissen͡ 
ͥ͡ Byram, M. et al, (2009) .ϢϼтҶҶЂЮϜ ϣҶҶтϦϜϺЮϜ ϤϝҶҶлϮϜмвЯЮ дтҶҶϠ ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ ̪ͭФϝтҶҶЂЮϜ 

аткϝУвЮϜ ϤϝтϼДжЮϜм ̪͡МϼмϠЂϜϼϦЂ ЀЯϮв ϝϠмϼмϒ͡ 
ͦ͡ Abram, I. & Wesley, J. (2006) .ϣҶҶТϼЛв ̪сҶҶЂУж ̪ШҶҶϦТϼЛв ϣҶҶтмлЮϜ ϼϜмҶҶϲЮϜм 

дтϠ ̪ϤϝТϝЧϪЮϜ аϜϸϼϦмϼ ͭUitgeverij Ger Guijs͡ 
ЬвЛЮϜ ϞмЯЂϓϠ ϢϼтЂЮϜ ϣтϼ̶т̲ПЮϜ ϞмЯЂцϜм рϸϼЂЮϜ ̭ͭϾϮЮϜ ͥ 
ϼтмАϦ сКмЮϜ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ дв Ьы϶ ϭлж ϢϼтЂЮϜ ϣтϼ̶т̲ПЮϜ ϸϼЂЮϜм 

 
РϜϸҶҶҶкцϜм сҶҶҶЧАжвЮϜ ЀϝҶҶҶЂцϜ ͭдҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ аϜϸ϶ϦҶҶҶЂϜ ϭҶҶҶлж ϢϼтҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶтϦϜϺЮϜͽϣҶҶҶтϼтПЮϜ ϭлжҶҶҶЮϜм 

̪рϸϼҶҶҶҶҶЂЮϜ ϾҶҶҶҶҶтвϦвЮϜ ϣҶҶҶҶҶЧтϼАϠ ЬҶҶҶҶҶвК  ϣҶҶҶҶҶтЯвϓϦ ̪ϣҶҶҶҶҶтϦϜϺ ϣҶҶҶҶҶтϼϜмϲ ϢϾҶҶҶҶҶЪϼвϦв ЬмҶҶҶҶҶϲ ̪Ј϶ҶҶҶҶҶІЮϜ 
дЪвϦтҶҶҶЂ ϞыҶҶҶА ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ дҶҶҶв ϼҶҶҶтЪУϦЮϜ ϝҶҶҶтЯв алУЦϜмҶҶҶвϠ иϝҶҶҶϮϦ ИмҶҶҶжϦЮϜ сТϝҶҶҶЧϪЮϜ рмҶҶҶПЯЮϜм ͡дҶҶҶЪвтм 
ϼҶҶҶтЪУϦЯЮ сжϝАϠϦҶҶҶЂшϜ ХҶҶҶЯЛϦвЮϜ ϤϝҶҶҶтмлЮϝϠ ̪ϢϸКϝҶҶҶЂв ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЯК ХҶҶҶтЧϲϦЮϜ ХҶҶҶвЛϦϠ сҶҶҶТ ϼмϺҶҶҶϮ 

алϦϝтЪмЯҶҶҶЂ алУЦϜмҶҶҶвм иϝҶҶҶϮϦ ͖ϣҶҶҶтϼтПЮϜ ͖̪ алϠтϼϸҶҶҶϦм  ̭̯ϝҶҶҶжϠ пҶҶҶЯК ШҶҶҶЮϺ ̪пҶҶҶЯК ϼҶҶҶттПϦ ϤϝҶҶҶлϮм 
акϼҶҶҶДж ͠  сЮϝҶҶҶϦЮϝϠм ϸҶҶҶтЮмϦ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪ ϣтҶҶҶЂϝЂϒ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ дтϝҶҶҶϠϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪пҶҶҶЮϖ ϞҶҶҶжϝϮ ϣҶҶҶтвжϦ 
сКмҶҶҶҶЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡РϸҶҶҶҶлϦм иϺҶҶҶҶк ϢϸҶҶҶҶϲмЮϜ пҶҶҶҶЮϖ ϼтмҶҶҶҶАϦ ЮϜаҶҶҶҶлУ ϣҶҶҶҶтУтЪЮ аϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϜ АϚϝҶҶҶҶЂм 
аыҶҶҶКшϜ ̪͜ϣҶҶҶтϠϸϒ ЬϝҶҶҶвКϒ ̪ϣҶҶҶтжТ ̪аыҶҶҶТϒ ϵҶҶҶЮϜ̪͛ ϣҶҶҶтвжϦЮ ϼҶҶҶтЪУϦЮϜ ̪рϸҶҶҶЧжЮϜ мЙтϮҶҶҶІϦ ИϜϸҶҶҶϠшϜ сҶҶҶТ 
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Ьϲ ϤыЪІвЮϜ ϾтϾЛϦм ϱвϝЂϦЮϜ ̪рϸϝУϦЮ ϤϝКϜϾжЮϜ дтϠ ϸϜϼТцϜ ͡
ϭϚϝϦж аΗЯЛϦЮϜ 
ϱϠЊтЂ ϞЮϝАЮϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ ϸтϸϲϦ ϸЛϠЮϜ сТϝЧϪЮϜ ϢϼтЂЮ ̭ϼвЮϜ ϣтϼтПЮϜ ϝлАϠϼм йϦЧтϼАϠͽϝк сТ ϣтϔϼ аЮϝЛЮϜ͡ 
¶ ЬтЯϲϦ ϸϝвϦКшϜ ЬϸϝϠϦвЮϜ дтϠ ϣтмк ̭ϼвЮϜ ϣтмкм ϼ϶фϜ ̪дв Ьы϶ аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝжϼϝЧв 

ϼϠК͠ϣтТϝЧϪ ϢϸжϦЂв пЮϖ ϣϠϼϮϦ ϢϝтϲЮϜ͡ 
¶ РϝІЪϦЂϜ аткϝУв Ј϶ІЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ Ьмϲ ϣТϝЧϪЮϜ ̪ϣПЯЮϜм ϱтЎмϦм АϠϜϼϦЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ 

ХтϪмЮϜ ϝвлжтϠ͡ 
¶ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϢмϸЦ Ј϶ІЮϜ сТ РЊЮϜ атКϸϦм ШЮϺ ϼЪУϦϠ ̪рϼтЂ аϝлУϦЂъ йϦϜ̭ϝУЪ ϣжтϝϠϦв 

ϤϝТϝЧϪЮϜ ЬЪІϠ рϸЧж ͡ 
¶ ϸтϸϲϦ ϣЦыЛЮϜ ϣϠЪϼвЮϜ дтϠ ϢϼтЂЮϜ ϣтϼтПЮϜ Ј϶ІЯЮ ϤϝтЪмЯЂм ̪Ј϶ІЮϜ алТм 

Ј϶ІЮϜ ϼмϸЮ аЯЛвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϖ ЀтϼϸϦ сТ ЬϝϮв атЯЛϦЮϜ дтϝϠϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ 
¶ ϾттвϦ ϼттϝЛвЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ϣтмПЯЮϜм ̪ϢϼАтЂвЮϜ двЎ ФϝтЂЮϜ свтЯЛϦЮϜ ̪Ј϶ІЯЮ 

ϢϝКϜϼвм ϝкϼтϪϓϦ пЯК алϦϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ͡ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Appenfeld, A. (2004) .ϣЊЦ ϢϝтϲЮϜ ͭϤϜϼЪϺв ͡дтЪмІ ϼІжЯЮ͜ ͡ЬЊцϜ ̪ϣтϼϠЛЮϝϠ 

ͤͬͬͬ͛͡ 
ͥ͡ Barrett, M., Byram, M. et al. (2013) .ϼтмАϦ Ϣ̭ϝУЪ ϣжтϝϠϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ дв Ьы϶ 

̪атЯЛϦЮϜ  ЀЯϮв ϝϠмϼмϒ͡ 
ͦ͡ ЀЯϮв ϝϠмϼмϒ  ͡ϢϼтЂЮϜ ϣтϦϜϺЮϜ ϤϝлϮϜмвЯЮ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ͭϼмЊ дтϼ϶фϜ ͠ ϢϼтЂЮϜ 

ϣтϦϜϺЮϜ ϤϝлϮϜмвЯЮ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ Ϣϼмϸ ϣтϦϜϺ аЯЛϦЮϜ ̪дтϠϼвЯЮ ϸϜмвЮϜ ϢϼТмϦв ϼϠК 
ϤтжϼϦжшϜ ͜дмжϝЪ Ьмϒ ͥͣͤͦ ͭ͛

http://www.coe.int/t/dg4/autobiography/default_en.asp 
ͧ͡ Maalouf, A. (2001) .аЂϗϠ ϣтмлЮϜ ͭРжЛЮϜ ϣϮϝϲЮϜм пЮϖ ̪̭ϝвϦжшϜ Шϼмтмтж ͭϸтЪϼϒ 

ϼІжЯЮ͜ ͡ЬЊцϜ ϣтЂжϼУЮϝϠ ͤͬͬͫ I˩dentités Meurtrières˪ ЀтϼϝϠ ͭGrasset ͛
ЈжЮϜ ϼТмϦв ϼϠК ϤтжϼϦжшϜ ͜дмжϝЪ Ьмϒ ͥͣͤͦ ͭ͛

http://books.google.at/books/about/In_the_Name_of_Identity.html?id=Z4WGHQeUDwUC&re
dir_esc=y 

ͨ͡ Beacco, J.C., Byram, M., Cavalli, M., Coste, D., Egli Cuenat, M., 

Goullier, F., Panthier, J. ( 2010) .ЬтЮϸ ϼтмАϦ ХтϠАϦм Ϭϝлжв сЂϜϼϸ атЯЛϦЯЮ 
ϸϸЛϦв ϤϝПЯЮϜ ϤϝТϝЧϪЮϜм ͡аЂЦ ϣЂϝтЂЮϜ ϣтмПЯЮϜ Ό ϣЧтϪмЮϜ  ̳вЮϜ ΖϸЛϢ оϸϦжвЮ ϤϝЂϝтЂЮϜ ͖Хϲ 

дтвЯЛϦвЮϜ ϢϸмϮЮϝϠ ϢϜмϝЂвЮϜм сТ атЯЛϦЮϜ Ό ϼмϸ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϣтмПЯЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ϣжтϝϠϦв 
̪ϤϝТϝЧϪЮϜ ̪РтжтϮ ϜϼЂтмЂ͡ 

http://www.coe.int/t/dg4/autobiography/default_en.asp
http://www.coe.int/t/dg4/autobiography/default_en.asp
http://books.google.at/books/about/In_the_Name_of_Identity.html?id=Z4WGHQeUDwUC&redir_esc=y
http://books.google.at/books/about/In_the_Name_of_Identity.html?id=Z4WGHQeUDwUC&redir_esc=y
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ͩ͡ Bennet, M. J. (2004) .мϲж ϣтϸϸЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ̭ͭрϼϝЦ сТ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ 
ϣЛϠА  J. Wurzel ͡ЙϦвϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϝϠ ϣжтϝϠϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͜ϼϜϸЊшϜ сжϝϪЮϜ ̪͛͡дϦмтж 

ЀϦЂмІϦϝЂϝв ͭ Intercultural Resource Corporation  ͡ЙϮϜϼ ϤϝϲУЊЮϜ 
ͩͥͪͪ͠ ͡ϼТмϦв ϼϠК ϤтжϼϦжшϜ пЯК ͭ

http://www.wholecommunities.org/pdf/privilege/4_Becomingintercu
lturallycompe_Bennett.pdf  

ͪ͡ De Florio- De Florio-Hansen, I. (2011) .мϲж ϣтϸϸЛϦЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ̭ϜмϦϲϜм 
ИмжϦЮϜ ̪сТϝЧϪЮϜ аЂЦ ϼІжЮϜ сТ ϣЛвϝϮ ЬтЂϝЪ GmbH͡ 
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ϤъϝЧв сТ ̪ϣТϝЧϪЮϜ ̪ϣтжϪшϜ ЬЊϜмϦЮϜм ͡ϣЛвϝϮ ϸϼмУЂЪмϒ ̪ϣТϝϲЊЯЮ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ 
ϤϝтъмЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣтЪтϼвцϜ͡ 

ͬ͡ Marginson, S.& Erlenawati, S. (2011) .ϼϝЪТϒ атЯЛϦЯЮ дтϝϠϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ 
Palgrave Macmillan ϼІжЯЮ͡ 
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ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ Multilingual Matters Ltd ͡ 

ͤͤ͡ ϸϜϸКϖ ϤϝϲϼϦЧв дв ϣКмвϮв дтϼЪУвЮϜ ϼϜмϲЮ дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ сТ ϢϼϸϝϠв ϣтЎмУвЮϜ 
ϣтϠмϼмцϜ ͥͣͣͫ͛͜͠  ̱ϸϲϦ ϱϠ̶ϼ̳в Ό РтЪ дЪвт ϣтϸϸЛϦЮ ϤϝПЯЮϜ дϒ ϾϾЛϦ ̪ϝϠмϼмϒ 
ЬЂЪмϼϠ͡ 

ͤͥ͡ Sahni, B. S. (2008) .ЀϝвϝϦ ͜͡ϣтϜмϼ ϣвϮϼϦв дв ϣПЯЮϜ ϣтϸжлЮϜ͛͡  Penguin 
India ͡ ϼТмϦв ϼϠК ϤтжϼϦжшϜ ͜ϣвϮϼϦЮϜ ϣтϸжлЮϜ рϝϮ ̪дϝϦϜϼ дмжϝЪ Ьмϒ ͥͣͤͦ ͭ͛

http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/tamas.pdf 
ϨϸϜмϲЮϜ ϣϮϼϲЮϜ ͭ

ϝжϒ дмϼ϶фϜм ͭϤϝлϮϜмв дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ 
 

РϜϹҶҶҶҶҶҶкцϜм сҶҶҶҶҶҶЧГзгЮϜ ЀϝҶҶҶҶҶҶЂцϜ ͭϾϾҶҶҶҶҶҶЛт ЬҶҶҶҶҶҶтЯϲϦ ϨϸϜмҶҶҶҶҶҶϲЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϮϼϲЮϜ (Triandis,1994) 

ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪЮϜ ϣҶҶҶжтϝϠϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ШϜϼҶҶҶІϖ дтЪϼϝҶҶҶІвЮϜ ̪пҶҶҶЯК ϸтЛҶҶҶЊЮϜ сҶҶҶЊ϶ІЮϜ ̪сҶҶҶТ 
ЈҶҶҶϲТ ϨϸϜмҶҶҶϲ ϼмҶҶҶϲвϦϦ ЬмҶҶҶϲ ϞϼϝҶҶҶϮϦ дтҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡ϝҶҶҶв ϱтҶҶҶϦт ЬϝҶҶҶϮвЮϜ аΗЯЛϦҶҶҶЯЮ ҶҶҶ̵жϠЮϜ̭ϝ рϺҶҶҶЮϜ 
ϸҶҶЦ ϸКϝҶҶЂт сҶҶТ ϼтмҶҶҶАϦ ͖ϣтҶҶЂϝЂϲ ϢϸϸҶҶЛϦв ϤϝҶҶТϝЧϪЮϜ͖̪ ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶЮϖ ϤϜϼϝҶҶлв ЬҶҶϲ ЬЪϝҶҶҶІвЮϜ ͡

ϸмҶҶҶҶЛтм ϜϺҶҶҶҶк ϭлжҶҶҶҶЮϜ ЙУжЮϝҶҶҶҶϠ пҶҶҶҶЯК  ΗмҶҶҶҶАϦϼ ϞҶҶҶҶЮϝАЮϜ сҶҶҶҶжлвЮϜ сҶҶҶҶЊ϶ІЮϜм ̫йҶҶҶҶжц ЬвϦҶҶҶҶІт пҶҶҶҶЯК 
͖ϤϝҶҶҶҶЊжшϜ ЬϝҶҶҶҶЛУЮϜ ͖ϣТϝҶҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶҶЮϖ ͖ϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂϖ ϼҶҶҶҶтЪУϦ ϾҶҶҶҶЪϦϼϦ пҶҶҶҶЯК ϣЯЪҶҶҶҶІвЮϜ͜ ̪͡ыϪҶҶҶҶв 
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http://www.wholecommunities.org/pdf/privilege/4_Becominginterculturallycompe_Bennett.pdf
http://www.wholecommunities.org/pdf/privilege/4_Becominginterculturallycompe_Bennett.pdf
http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/tamas.pdf
http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/tamas.pdf


 

104 
 

ϤϜмҶҶҶҶҶА϶ ЈҶҶҶҶҶϲУЮ ̪ϨϸҶҶҶҶҶϲЮϜ ϸҶҶҶҶҶтϸϲϦ ̪ϣЯЪҶҶҶҶҶІвЮϜ ϰϜϼҶҶҶҶҶϦЦϖ ̪ЬмҶҶҶҶҶЯϲ ЈҶҶҶҶҶϲТ рϸҶҶҶҶҶЧж ЬмҶҶҶҶҶЯϲЯЮ 
ϣϲϼϦЧвЮϜ͛͡ 
ϭϚϝϦж аΗЯЛϦЮϜ 
ϱϠЊтЂ ϞЮϝАЮϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ ϣҶҶҶҶЂϜϼϸ ϨϸϜмҶҶҶҶϲЮϜ ϣҶҶҶҶАϠϜϼϦвЮϜ ̪ϝҶҶҶҶтТϝЧϪ ЬЪҶҶҶҶІϠ ̪ϸҶҶҶҶЦϝж дҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶ϶ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ̪ЬЧϦҶҶҶҶЂвЮϜ 

̪ϸϜϼТϓЪ ϬϜмϾϒ ϣКмвϮвм͡ 
¶ ϼтмАϦ ϤϜϼϝлвЮϜ ЬЊϜмϦЯЮ ЬϝЛУЮϜ ϢϼϸЧЮϜм пЯК ЬвЛЮϜ сТ ϣϚтϠ ϣКмжϦв͡ 
¶ ϼтмҶҶҶАϦ ФϼҶҶҶА ϢϸϸҶҶҶЛϦв ЬҶҶҶЊϜмϦЯЮ ϸҶҶҶжК ϣҶҶҶлϮϜмв ̪ϤϜϸϝҶҶҶК ϸҶҶҶтЮϝЧϦм атҶҶҶЦм ϣҶҶҶУЯϦ϶в сҶҶҶТ 

ЙЎм сЧтЧϲ  ͡ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Dunne, D. and Brooks, K. (2004) .атЯЛϦЮϜ Йв Ϥъϝϲ ̪͡ЀЪϝУтЮϝк ϝТмж ϝтϦмЪЂ ͭ

ЙвϦϮв дв ЬϮϒ атЯЛϦЮϜ аЯЛϦЮϜм сТ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ͡ 
ͥ͡ аЯК ϣтϠϼϦЮϜ сТ Ͼтϲ ϺтУжϦЮϜ ͖ͥͣͤͥ͜ ͛͡атЯЛϦЮϜ ϣЧтϼАϠ ϣЮϝϲЮϜ ͖͡аϦ ЬтϾжϦЮϜ сТ ͤͬ 

АϝϠІ ͥͣͤͧ ͭhttp://serc.carleton.edu/sp/library/cases/index.html  
ͦ͡ Richert, A. & Rabin, C. (2013) .ϼтЎϲϦ дтвЯЛвЮϜ ϤыЎЛвЮ ЀтϼϸϦЮϜ сϦЮϜ ϓІжϦ 

ϣϮтϦж ФϼЛЮϜ ϣтϼЊжЛЮϜм ͡Miriam Ben-Peretz et al ̪ФϝжϦКϖ ϣтКϝвϦϮшϜ ϣтКϜϸϠшϜм ͡
ϸлЛв ϤтТмв ͭϼϜϸ ϼІжЮϜ Rowman & Littlefied͡ 

ͧ͡ Schwartz, Michelle  .͖ЀтϼϸϦ ϞмЯЂϒ ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲЮϜ  ͖͡аϦ ЬтϾжϦЮϜ сТ АϝϠІ 
ͥͣͤͧ ͭ

http://www.ryerson.ca/content/dam/lt/resources/handouts/CaseMethodBestPract
ices.pdf  

ͨ͡ ϾЪϼв ϾтвϦЮϜ ϼϝЪϦϠшϜм сТ атЯЛϦЮϜ ͡аϜϸ϶ϦЂϜ ϞмЯЂϒ ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲЮϜ атЯЛϦЯЮ ͡аϦ ЬтϾжϦЮϜ 
сТ АϝϠІ ͥͣͤͧ ͭ-resources/using-http://www.bu.edu/ceit/teaching

teach/-to-studies-case 
ͩ͡ ϣЛвϝϮ рмжтЮϖ сТ ϝжϝϠϼϖ͠дтϠвϝІ ͡ϾЪϼвЮϜ дв ЬϮϒ ϼϝЪϦϠшϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ аΗЯЛϦЮϜм ͡

ϞмЯЂϒ ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲЮϜ ͡аϦ ЬтϾжϦЮϜ сТ АϝϠІ ͥͣͤͧ ͭ
http://cte.illinois.edu/resources/topics/methods/case.html 

аΗЯЛϦЮϜ дв дтϼ϶фϜ Йвм дтϼ϶фϜ ͭ
ϣϚтϠЮϜ ϣКмжϦвЮϜ ϬϝвϸжшϜм ϝлтТ 

 
ЀϝҶҶҶҶЂцϜ РϜϸҶҶҶҶкцϜм сҶҶҶҶЧАжвЮϜ ͭϸжϦҶҶҶҶЂϦ ϣҶҶҶҶтϮлжв ϢϸҶҶҶҶϲмЮϜ пҶҶҶҶЮϖ ϒϸҶҶҶҶϠв дмҶҶҶҶϮ рмҶҶҶҶтϸ сҶҶҶҶЂϝЂцϜ 
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ЮϣҶҶҶтϠϼϦЯ ϣҶҶҶтвϸЧϦЮϜ Ό атҶҶҶЯЛϦЮϜ дҶҶҶв ϢϼҶҶҶϠ϶ЮϜ дҶҶҶвм ЬҶҶҶКϝУϦЮϜ сКϝҶҶҶвϦϮшϜ ͡дϖ аϜϸ϶ϦҶҶҶЂϜ ϭҶҶҶлж аЯЛϦҶҶҶЮϜ 
сЯКϝҶҶҶУϦЮϜ ϜϺҶҶҶк ̪ ̳т ̲вҶҶҶ̴̵Ъ ̳д  ̲ϞыҶҶҶАЮϜ дҶҶҶв ϼтмҶҶҶАϦ ϤϜϼϝҶҶҶлв ϣҶҶҶтжмϝЛϦ ϣҶҶҶЮϝЛТ ̪ϾϾҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜ дтҶҶҶϠ 
ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ ЮϜЙҶҶҶвϦϮв ЮϜИмҶҶҶжϦв ̪РϸҶҶҶлϦм иϺҶҶҶк ϤϜϸҶҶҶϲмЮϜ пҶҶҶЮϖ РҶҶҶтϼЛϦ ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЯК аткϝҶҶҶУвЮϜ 
ϣтҶҶҶҶЂϝЂцϜ ЬҶҶҶҶϪв: ̪ϣҶҶҶҶтϠЯОцϜ ̪ϣҶҶҶҶтЯЦцϜ ̪ЬҶҶҶҶвϝЪϦЮϜ ̪ϞϝЛтϦҶҶҶҶЂшϜ ϾҶҶҶҶттвϦЮϜ рϼҶҶҶҶЊжЛЮϜ ЄтҶҶҶҶвлϦЮϜм ͡
ϣТϝҶҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶҶЮϖ ̪ШҶҶҶҶЮϺ РмҶҶҶҶЂ  ̳Ќϼ̲ҶҶҶҶЛ̳Ϧ пҶҶҶҶЯК ϞыҶҶҶҶАЮϜ ϞтЮϝҶҶҶҶЂϒ ϣҶҶҶҶтмϠϼϦ ϸжϦҶҶҶҶЂϦ пҶҶҶҶЮϖ ϬϺмҶҶҶҶвж 
рмтϸ ̪сϦЮϜм ϾϾЛϦ ϤϝЦыЛЮϜ акϝУϦЮϜм дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡
ϭϚϝϦж аΗЯЛϦЮϜ 
ϱϠЊтЂ ϞЮϝАЮϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ ϾттвϦ ФϼУЮϜ дтϠ  ̪ЬвϝЪϦЮϜ ̪ϞϝЛтϦЂшϜ ϾттвϦЮϜ рϼЊжЛЮϜ ЄтвлϦЮϜм͡ 
¶ ϼтмАϦ РϜϼϦКшϜ ϣтϼтПЮϝϠ Йв ДϝУϲЮϜ пЯК ϣтмк ̭ϼвЮϜ͡ 
¶ ϾҶҶҶҶттвϦ ϤϝϠмЛҶҶҶҶЊ ͖ЬҶҶҶҶвϝЪϦЮϜ ͖дтҶҶҶҶϠ йҶҶҶҶϠыАͽ̪ϝҶҶҶҶк алϦϸКϝҶҶҶҶЂвм пҶҶҶҶЯК ҶҶҶҶΗтЪϦЮϜР ϝҶҶҶҶлЮы϶ 

пЯК мϲж ϞЂϝжв͡ 
¶ ϢϸϝУϦҶҶҶҶҶЂшϜ дҶҶҶҶҶв акϝҶҶҶҶҶУϦЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶҶлвЮϜм дтҶҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ЬҶҶҶҶҶ϶Ϝϸ РҶҶҶҶҶЊЮϜ ШЮϺҶҶҶҶҶЪм ϬϼϝҶҶҶҶҶ϶ 

ϣЂϼϸвЮϜ͡ 
ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Banks, J.A. (1998) .ϤϝϠϼϝЧв ϰыЊш Ϭϝлжв сЂϜϼϸ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ͡ In E. 

Lee, D. Memkart & M. Okazawa-Rey (eds.) .ϝв ̭Ϝϼм ЬϝАϠцϜ ̪ϸϝтКцϜм 
ЬтЮϸ сЯвК атЯЛϦЮ Ќкϝжв ̪ϣтϼЊжЛЯЮ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ̮Ю K-12  ͜дв ϣЎмϼЮϜ пϦϲ 
РЊЮϜ ͤͥ ͛ϼтмАϦЮм дтУДмвЮϜ ͡дАжІϜм ̪ϣЊϝЛЮϜ ϣЪϠІ дтϠϼв сТ дтϦтЪтϼвцϜ ͡ 

ͥ͡ Banks, J.A. (1999) .ϣвϸЧв пЮϖ атЯЛϦЮϜ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͜ϼϜϸЊшϜ ͥ ͛͡дАЂмϠ ͭ
Allyn and Bacon ϼІжЯЮ͡ 

ͦ͡ Bennett, C. I. (2010) .атЯЛϦ ЬвϝІ ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ϣтϼДж ϣЮмϜϾвм ͜ϼϜϸЊшϜ 
ͪ ̪͛͡дАЂмϠ ЀϦЂмІϦϝЂϝв ͭAllyn and Bacon ϼІжЯЮ͡ 
ͧ͡ De Ramirez,  Lori Langer (2006) .ϤϜмЊϒ ИмжϦЮϜ ̪ͭЈЊЦ ϤϝтЮϝЛТ ϸϼϜмвм 

ϣТϼПЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ϼІϝжЮϜ ͭUpper Saddle River ̪рϾϼтϮмтж ͭ
Pearson Prentice Hall͡ 

ͨ͡ Mitchel, K. (2011) .атҶҶҶЯЛϦЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ϣҶҶҶ̲ж̲АϜмв ϣҶҶҶтАϜϼЧвтϸ ͭϼҶҶҶϠК ̪ϣҶҶҶтϸмϸϲЮϜ 
ϣтϸϸЛϦ ̪ϣтТϝЧϪ ϸмϸϲм ϣтϼϼϲϦЮϜ ͡ϣЯϮв ϸϼϝТϼϝк ϣтвтЯЛϦЮϜ ͤ ͪͤ͛͜͡ 

ϣтЮмϚЂвЮϜ АϝІжЮϜм сКϝвϦϮшϜ ̭ͭϾϮЮϜ ͤ 
ЬϝЊϦшϜ АϚϝЂмм ЬЊϜмϦЮϜ сКϝвϦϮшϜ 

 
РϜϸҶҶҶҶкцϜм сҶҶҶҶЧАжвЮϜ ЀϝҶҶҶҶЂцϜ: дҶҶҶҶЪвт ЬϝҶҶҶҶЊϦщЮ ϸҶҶҶҶтϮЮϜ дϒ акϝҶҶҶҶЂт мҶҶҶҶϲж ХҶҶҶҶЯ϶ ϣҶҶҶҶϚтϠ  ϣҶҶҶҶтϠϝϮтϖ  
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ϢϸϸҶҶҶҶЛϦв ̪ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ъм ϝвтҶҶҶҶЂ сҶҶҶҶТ ЬϝҶҶҶҶϮв атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ͡ϝҶҶҶҶвЪ дҶҶҶҶЪвт ϤϝҶҶҶҶтжЧϦЮ АϚϝҶҶҶҶЂм ЬҶҶҶҶЊϜмϦЮϜ 
сКϝҶҶҶҶвϦϮшϜ дϒ дмҶҶҶҶЪϦ ϣҶҶҶҶϠϝϪвϠ ϢϜϸϒ ЬϝҶҶҶҶЊϦϜ сҶҶҶҶТ аЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϼҶҶҶҶЊϝЛвЮϜ ̪ϝлвϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϜм дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϮϒ 
ϾҶҶҶтϾЛϦ ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜ ϸҶҶҶтУвЮϜ ЬϝҶҶҶЛУЮϜ дтϝҶҶҶϠϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ дтҶҶҶϠ ̭ϝҶҶҶЎКϒ дҶҶҶв ϤϝҶҶҶтУЯ϶ ϣҶҶҶтТϝЧϪ ϣҶҶҶУЯϦ϶в ͡
РϸҶҶлϦм иϺҶҶҶк ϢϼмϸҶҶҶЮϜ пҶҶҶЮϖ ϸҶҶтмϾϦ ϞыҶҶҶА ЀтϼϸҶҶҶϦЮϜ АϚϝҶҶҶЂмϠ ϣҶҶтвыКϖ ̪ϣҶҶҶЮϝЛТ ЬϚϝҶҶҶЂм ϣтЯҶҶҶЊϜмϦ 
ϣтлУҶҶҶҶІ ъм ϣтлУҶҶҶҶІ ЬмҶҶҶҶϲ ϣҶҶҶҶтУтЪ ЬмҶҶҶҶЊϲЮϜ пҶҶҶҶЯК ̪ϤϝҶҶҶҶвмЯЛв ̭ϝҶҶҶҶжϠ ̪ϣҶҶҶҶЧϪЮϜ ϣҶҶҶҶтвжϦ ϤϝҶҶҶҶЦыК 
ДϝҶҶҶУϲЮϜм ϝҶҶҶлтЯК сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶϚтϠ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ̪ШҶҶҶЮϺ РϼЛϦтҶҶҶЂ ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЯК 
ИϜмҶҶҶҶжϒ ϣҶҶҶҶУЯϦ϶в дҶҶҶҶв АϚϝҶҶҶҶЂм ЬҶҶҶҶЊϜмϦЮϜ сКϝҶҶҶҶвϦϮшϜ ̪аϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϜм ϝҶҶҶҶтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣҶҶҶҶϪтϸϲЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ 
лжЪвтϝ ϾтϾЛϦ ЬЊϜмϦЮϜ сКϝвϦϮшϜ сϠϝϮтшϜ ϼϠК ϣЪϠϝІЮϜ ̪акϝУϦЮϜм дтϠ ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡
 

ϭϚϝϦж аΗЯЛϦЮϜ 
ϱϠЊтЂ ϞЮϝАЮϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ РҶҶҶҶЊм ЬҶҶҶҶвϜмЛЮϜ ϢϼϪϔҶҶҶҶвЮϜ пҶҶҶҶЯК ЬҶҶҶҶЊϜмϦЮϜ сϠϝҶҶҶҶϮтшϜ ЬϝҶҶҶҶЛУЮϜм аϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϜм ϼҶҶҶҶЊϝжК 

ЬЊϜмϦЮϜ ЬϝЛУЮϜ сТ РЦϜмв ϣтЛЦϜм͡ 
¶ ϼтмАϦ ϤϜϼϝлв Ьϲ ϤϝКϜϾжЮϜ ЬЊϜмϦЮϝϠ͡ 
¶ ϼтмҶҶҶҶАϦͽдтҶҶҶҶЂϲϦ ϤϜϼϝҶҶҶҶлв ЬҶҶҶҶвЛЮϜ рϸϼҶҶҶҶУЮϜ сКϝҶҶҶҶвϮЮϜм дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϾϾҶҶҶҶЛϦ 

ϤϝҶҶҶЊжшϜ ЬϝҶҶҶЛУЮϜ атҶҶҶтЧϦЮϜм ̪рϸҶҶҶЧжЮϜ ̭ϝПҶҶҶЊшϜ ϼҶҶҶтЪУϦЮϜм рϸҶҶҶЧжЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв йҶҶҶϮмцϜ ϼҶҶҶтОм 
̪сҶҶҶҶАвжЮϜ ЬҶҶҶҶЊϜмϦ свЯҶҶҶҶЂ ̪ЬϝҶҶҶҶЛТм ЬҶҶҶҶвЛЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтϠ ̪ϣҶҶҶҶКмжϦв ϣжϝтҶҶҶҶЊ аҶҶҶҶКϸм ϣҶҶҶҶϚтϠЮϜ 
ϣтϠϝϮтшϜ ϣжвфϜ͡ 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Cheong, P. H.,  Martin, J. N., Macfadyen, L. P. (eds.) 

(2012) .аыҶҶҶҶКшϜ ϸҶҶҶҶтϸϮЮϜ ЬҶҶҶҶЊϜмϦЮϜм дтҶҶҶҶϠ ϤϝҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ͡ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸ ϣҶҶҶҶтϸЧж ЬҶҶҶҶЊϜмϦЯЮ 
ϸϸЛϦв ϤϝТϝЧϪЮϜ ͡ϸЯϮвЮϜ ͤͦ ̪Peter Lang ϼІжЯЮ͡ 

ͥ͡ Samuels-Peretz, D. (2013) .͖ϸϜϸҶҶҶҶҶКϖ дтҶҶҶҶҶвЯЛвЮϜ дϼҶҶҶҶҶЧЯЮ ̮ҶҶҶҶҶЮϜ ͥͤ ͖͡ 

Miriam Ben-Peretz, Sara Kleeman, Rivka Reichenberg, & 

Sarah Shimoni ͜ϤϝтϚϝҶҶҶҶҶЊ϶ϒ атҶҶҶҶҶЯЛϦ̪͛ ФϝҶҶҶҶҶжϦКϖ ϣҶҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ ϣҶҶҶҶҶтКϜϸϠшϜм ͡
ϤϝкмтϼϝжтҶҶҶЂ ϢϸҶҶҶтϸϮ ϸϜϸҶҶҶКш дтҶҶҶвЯЛвЮϜ ͡ϼϜϸ ϼҶҶҶІжЮϜ Rowman & Littlefied ͡

ЬЊУЮϜ ͤͣ͡ 
ͦ͡ Liu Sh., Volcic Z. & Gallois C. (2010) .РҶҶҶтϼЛϦ ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜ дтҶҶҶϠ 

ϤϝТϝЧϪЮϜ ͭϤϝТϝЧϪ ϤϝЦϝтЂм ϣтвЮϝК͜ ͡ϼϜϸЊшϜ ЬмцϜ̪͛ Sage ϼІжЯЮ а͡Ќ͡ 
ͧ͡ Gay G. (2010) .атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϞмϝҶҶҶҶҶϮϦвЮϜ ̪ϝҶҶҶҶҶтТϝЧϪ ̪ϣҶҶҶҶҶтϼДж ϨҶҶҶҶҶϲϠ ϣҶҶҶҶҶЮмϜϾвм ͡

͜ϼϜϸЊшϜ сжϝϪЮϜ ͛Teachers College Press͡ 
ͨ͡ Gollnick, D.M. & Chinn, P.C. (2002) .атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ сҶҶҶТ 

ЙҶҶҶҶҶвϦϮв рϸϸҶҶҶҶҶЛϦ ͜ϼϜϸҶҶҶҶҶЊшϜ ͩ ͛͡Upper Saddle River ̪рϾϼтϮмҶҶҶҶҶтж ͭ
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Pearson Education Inc. ͡
ϣтЮмϚЂвЮϜ АϝІжЮϜм сКϝвϦϮшϜ ̭ͭϾϮЮϜ ͥ 

ϣ̲ж̲АϜмвЮϜ ϣЯКϝУЮϜ 
 

 сҶҶҶЧАжвЮϜ ЀϝҶҶҶЂцϜ :  ̳тЙϮҶҶҶІ атҶҶҶЯЛϦЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶϮϒ ЮϜϣҶҶҶ̲ж̲АϜмв ЮϜϣҶҶҶЯКϝУ ЙҶҶҶвϦϮвЮ ϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̪
ϣЪϼϝҶҶҶІв ϞҶҶҶЮϝАЮϜ сҶҶҶТ ̭ϝҶҶҶжϠ ϣҶҶҶТϝЧϪ дҶҶҶв ϣҶҶҶЮϜϸЛЮϜ ϣҶҶҶтКϝвϦϮшϜ дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ ϾҶҶҶтϾЛϦ ̪атҶҶҶЧЮϜ РҶҶҶЦϜмвЮϜ 

ϤϝтЪмЯҶҶҶҶЂЮϜм сҶҶҶҶϦЮϜ ϱтҶҶҶҶϦϦ ХҶҶҶҶтЧϲϦ ЬҶҶҶҶ̳Ϫ̳вЮϜ ̪ϣҶҶҶҶтАϜϼЧвтϸЮϜ мϼмҶҶҶҶАϦЮϜ ФмҶҶҶҶЧϲм дϝҶҶҶҶЂжшϜ ЙҶҶҶҶтвϮЮ 
дϝЪҶҶҶҶҶЂЮϜ ͡ϼТмϦҶҶҶҶҶЂм иϺҶҶҶҶҶк ϢϸҶҶҶҶҶϲмЮϜ ϞыҶҶҶҶҶАЯЮ- дҶҶҶҶҶв ЬыҶҶҶҶҶ϶ ХҶҶҶҶҶтϠАϦ ϞтЮϝҶҶҶҶҶЂϒ ϣҶҶҶҶҶтмϠϼϦ ЬҶҶҶҶҶϪв 

̪ϤϜϼДϝҶҶҶжвЮϜ ϢϝҶҶҶҶЪϝϲвЮϜ ЬϝҶҶҶϮϦϼшϜм- ϣҶҶҶҶЊϼУЮϜ аҶҶҶҶлУЮ ͖РҶҶҶЦϜмв ϼҶҶҶҶтО ϣҶҶҶТмЮϓв ͖ϝҶҶҶҶллϮϜмт ̭ϝҶҶҶҶжϠϒ 
̪ϤϝҶҶтЯЦцϜ ϣТϝҶҶЎшϝϠ пҶҶЮϖ аҶҶлТ ϣҶҶтУтЪ ϝҶҶкϼтϪϓϦ пҶҶҶЯК дтϼҶҶ϶фϜ ͡ϝҶҶвЪ  ̳Ϧ̲жсҶҶв иϺҶҶк ϢϸҶҶϲмЮϜ ϤϜϼϸҶҶҶЦ 
ϞҶҶҶЮϝАЮϜ пҶҶҶЯК ЬҶҶҶтЯϲϦЮϜ ϼҶҶҶтЪУϦЮϜм ϸҶҶҶЦϝжЮϜ дϓҶҶҶІϠ ϝтϝҶҶҶЎЦ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ̪ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶІЦϝжв ϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂϜ 
ЬҶҶҶϲ ЮϜЬЪϝҶҶҶІв сҶҶҶТ ЙҶҶҶвϦϮв ϸϸҶҶҶЛϦв ̪ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ϣҶҶҶтвжϦ ϱвϝҶҶҶЂϦЮϜ иϝҶҶҶϮϦ Јϝ϶ҶҶҶІϒ рмϺ ϤϜϸҶҶҶЧϦЛв 

ϣҶҶҶКмжϦв ͡дҶҶҶвм ЬыҶҶҶ϶ иϺҶҶҶк ̪ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ свжтҶҶҶЂ ϞҶҶҶЮϝАЮϜ ϝҶҶҶЎтϒ  ̯ϝҶҶҶвлТ ϣҶҶҶжАϜмвЯЮ ϣҶҶҶЯКϝУЮϜ ЀҶҶҶϲм 
ϣтЮмϚЂвЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ иϝϮϦ ϤϝтЯЦцϜ ͡
ϭϚϝϦж аΗЯЛϦЮϜ 
ϱϠЊтЂ ϞЮϝАЮϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ͭ
¶ алТ АϠϜϼϦЮϜ ЬϸϝϠϦвЮϜ дтϠ ϤϝКмвϮвЮϜ ϣтЦϼЛЮϜ ϣКмжϦвЮϜ ϝтТϝЧϪ сϦЮϜ ЄтЛϦ ϝЛв͡ 
¶ ЀϼϜϸҶҶҶϦ ϝтϝҶҶҶЎЧЮϜ ϢϸϸҶҶҶЛϦв ϤϝҶҶҶТϝЧϪЮϜ ЬЪҶҶҶІϠ ̪ϸҶҶҶЦϝж сҶҶҶТ ̭мҶҶҶЎ атҶҶҶЧЮϜ ̪ϣтжϝҶҶҶЂжшϜ ФмҶҶҶЧϲ 

дϝЂжшϜ ϣтАϜϼЧвтϸЮϜм͡ 
¶ ϣтвжϦ ϱвϝЂϦЮϜ иϝϮϦ Јϝ϶Іϒ рмϺ ϤϜϸЧϦЛв ϞϼϝϮϦм ϣКмжϦв͡ 
¶ ϣҶҶҶтвжϦ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪЮϜм ϣҶҶҶвϾыЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶІвЯЮ ϣҶҶҶЮϝЛУЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶжϠЮϜм сҶҶҶТ ЙҶҶҶвϦϮв ϸϸҶҶҶЛϦв 

ϤϝТϝЧϪЮϜ  ͡ 
 

ϤϜ̭ϜϼЦ ϣтвϜϾЮϖͽ ϤϜ̭ϜϼЦ пЊмв ϝлϠ ͭ
ͤ͡ Beselia, N.,  Bokeria, N. &  kordzadze, M. (2011) .РтЪ ϱϠЊϦ  ̯ϝжАϜмв  ̯ыКϝТ ͡

ϞϝϦЪ ϞЮϝАЮϜ ͡сЂтЯϠϦ͡ 
ͥ͡ Viniaerden, P., De Ion, I., Potti Brone & Kupatadze T .ϣтϠϼϦЮϜ ϣтжϸвЮϜ ͡

ͥͣͤͣ͜ ͛͡ЬтЮϸЮϜ сϮлжвЮϜ ̪дтвЯЛвЯЮ сЂтЯϠϦ ͡ 
ͦ͡ Salgur, A. (2011) .атЯЛϦ ϣжАϜмвЮϜ ϣжАϜмвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ͖ϤЂтϼϝ϶мϠ͡ 
ͧ͡ Burroughs, G.,  Rukhadze, Z.,  Kvatchadze, M., Gaprindashvili, L. &  

Izoria L. (2012) .ϣтАϜϼЧвтϸЮϜ ϣ̲ж̲АϜмвЮϜм Ό ϣтϠϼϦЮϜ ̪ϣтжϸвЮϜ Student Course 
Reader ͡ϣЂЂϔвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжчЮ ϣтϠϝ϶ϦжшϜ͡ 

ͨ͡ Hughes, C. (2006) .атЯЛϦ дв ЬϮϒ ϣ̲ж̲АϜмв ϣтвЮϝК ͡ЬтЮϸ ЀϼϜϸвЯЮ ͡ϣвДжв аϝУЂЪмϒ ͡

13-14 
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ϼТмϦв пЯК ͭhttp://www.globaldimension.org.uk/docs/gcguide06.pdf  
ͩ͡ ϣАϠϜϼЮϜ ϣтϠмϼмцϜ дтвЯЛвЯЮ͜ ͥͣͣͤ͡ ͛͡ЬтЮϸ ϾтϾЛϦ ϣжАϜмвЮϜ ϣЯКϝУЮϜ сТ ϝϠмϼмϒ ͡ϣАϠϜϼЮϜ 

ϣтϠмϼмцϜ ̪дтвЯЛвЯЮ ϭвϝжϼϠ АϜϼЧЂ n° 2001-0928/001 -001 SO2 81COMP 
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ХҶҶҶϲЯвЮϜ ͥ ͭϬϺϝҶҶҶвж аϝҶҶҶлвЮ ϣАҶҶҶІжϒм ϣҶҶҶУЯϦ϶в  дҶҶҶвϤϜϼмϸ DOIT ͜аҶҶҶϦ ϝҶҶҶкϼтмАϦ ϢϼмϸҶҶҶЮ ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ дҶҶҶЪЮ дҶҶҶЪвт 

ϝлЯтϸЛϦ ϤϜϼмϸЮ оϼ϶ϒ ϝЎтϒ ͛͡ 

аЂЧЮϜ ЬмцϜ ͭϬϺмвж аϝлв ͭ 

 

ИмϼІв ФмЧϲ ЬУАЮϜ ͭ ͠ИмϼІв сЂтϚϼ 

РҶҶҶЊм ͭсҶҶҶТ ϤϝҶҶҶКмвϮв ЬҶҶҶвК ϢϼтПҶҶҶЊ ̪ϾЪϼтҶҶҶЂ ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЯК ИмҶҶҶж ϸҶҶҶϲϜм дҶҶҶв ϤϝҶҶҶвДжвЮϜ мϒ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϤϜϺ 

ϣЯҶҶҶҶЊЮϜ ФмҶҶҶҶЧϲϠ ЬҶҶҶҶУАЮϜ ̪̭ϜϼҶҶҶҶϮϖм ϨҶҶҶҶϲϠ сКыАϦҶҶҶҶЂϜ ͡дмвмЧтҶҶҶҶЂ РϼЛϦЮϝҶҶҶҶϠ ̪ϢϼϝҶҶҶҶтϾм ̪ЙҶҶҶҶвϮм ϤϝҶҶҶҶвмЯЛв ϣҶҶҶҶЧЯЛϦв 

ϤϝҶҶҶҶҶЂЂϔвЮϝϠ сҶҶҶҶҶϦЮϜ аҶҶҶҶҶϦ ϝҶҶҶҶҶкϼϝтϦ϶Ϝ ͡ЬвҶҶҶҶҶІϦм ЙҶҶҶҶҶЦϜмвЮϜ ϣҶҶҶҶҶЯвϦϲвЮϜ ЙтϼϝҶҶҶҶҶІвЮ ϨҶҶҶҶҶϲϠЮϜ ϤъϝҶҶҶҶҶЪм ЙҶҶҶҶҶвϦϮвЮϜ сҶҶҶҶҶЯϲвЮϜ ̪

ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв ϣҶҶҶҶтвтЯЛϦ ̪ϤъϝҶҶҶҶЪм ϤϝвϸҶҶҶҶ϶ЮϜ ϣҶҶҶҶтКϝвϦϮшϜ сҶҶҶҶϦЮϜ  ̳Ϧ ̶ЛпҶҶҶҶж ЬϝҶҶҶҶУАцϝϠ сҶҶҶҶϦЮϜм ЬҶҶҶҶвϝЛϦϦ ЙҶҶҶҶв ϝтϝҶҶҶҶЎЦ ϣҶҶҶҶАϠϦϼв 
ФмЧϲϠ дϝЂжшϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ЬϝУАцϝϠ ͡ 

ϬϺмҶҶҶвж ϸҶҶҶϲϜм ЬҶҶҶϪвЮ иϺҶҶҶк ЙтϼϝҶҶҶІвЮϜ дҶҶҶЪвт дϒ дмҶҶҶЪт ϼтмҶҶҶАϦ ϣҶҶҶϲвЮ ϣҶҶҶвϝК ϣҶҶҶтвтДжϦ ЬмҶҶҶϲ ϣҶҶҶвлв ϤϝвϸҶҶҶ϶м ϣҶҶҶЮϝЪмЮϜ ͡

аϦтҶҶҶЂм ЌϼҶҶҶК иϺҶҶҶк ϣҶҶҶϲвЯЮϜ ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ϝкϼҶҶҶІжм ЬҶҶҶ϶Ϝϸ ϣҶҶҶтЯЪЮϜͽϣҶҶҶЛвϝϮЮϜ пҶҶҶЯК ЬЪҶҶҶІ ЌϼҶҶҶК сКϝҶҶҶвϮ ̪ШЮϺҶҶҶЪм ЬҶҶҶ϶Ϝϸ 

ЀϼϜϸв ϞыАЮϜ ͡

ϞтЮϝЂцϜ ͭаϦтЂ ϼϝтϦ϶Ϝ ИмϼІвЮϜ сϠыАЮϜ ХтЂжϦЮϝϠ Йв ϸІϼвЮϜ ̪рϺЮϜ аϸЧтЂ ϢϸКϝЂвЮϜ йтϮмϦЮϜм ͡

атҶҶҶҶтЧϦ ИмϼҶҶҶҶІвЮϜ ͭдмЪтҶҶҶҶЂ атҶҶҶҶтЧϦ ϞҶҶҶҶЮϝАЮϜ  ̯ϝҶҶҶҶУЮϔв дҶҶҶҶв дтЧҶҶҶҶІ ̪ϸжϦҶҶҶҶЂтЂм ϝҶҶҶҶвкыЪ пҶҶҶҶЯК ЌмϼҶҶҶҶК ϣтлУҶҶҶҶІ  ϣҶҶҶҶтКϝвϮ

ЮϞҶҶҶжϜмϮ ϣҶҶҶжтЛв сҶҶҶТ ЙтϼϝҶҶҶІвЮϜ ̪пҶҶҶЯКм ФϜϼмцϜ ϣҶҶҶϠмϦЪвЮϜ  ЬЪҶҶҶІϠм рϸϼҶҶҶТсҶҶҶϦЮϜ РҶҶҶЊϦ ϨҶҶҶϲϠЮϜ ͡ЬвϦҶҶҶІтЂм атҶҶҶтЧϦ 

ИмϼІвЮϜ сϚϝлжЮϜ пЯК ϤϝвттЧϦ ϣтЯвЛЮϜ ̪ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϭϦϜмжЮϜ ϣтϚϝлжЮϜ ͡
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ϣвлвЮϜ ͤ ͭЬтЯϲϦ ЬϚϝЂм аыКшϜ 

амЧтҶҶҶЂ ϞыҶҶҶАЮϜ ϼϝҶҶҶтϦ϶шϝϠ дҶҶҶв дтҶҶҶϠ ϣҶҶҶКмвϮв ϣҶҶҶКмжϦв дҶҶҶв ЬϚϝҶҶҶЂм аыҶҶҶКшϜ ̪ϝҶҶҶвϠ сҶҶҶТ ШҶҶҶЮϺ ̪пҶҶҶЯК ЬтϠҶҶҶЂ ЬϝҶҶҶϪвЮϜ: 
аыҶҶҶҶТцϜ ЈмҶҶҶҶЊжЮϜм ̪ϝҶҶҶҶлЯтЯϲϦм  ̯ϜϸϝжϦҶҶҶҶЂϖ пҶҶҶҶЮϖ дыҶҶҶҶКшϜ свЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ФмҶҶҶҶЧϲЮ дϝҶҶҶҶЂжшϜ ϣҶҶҶҶтЦϝУϦϖм аҶҶҶҶвцϜ ϢϸҶҶҶҶϲϦвЮϜ ЬмҶҶҶҶϲ 
ФмҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶУАЮϜ ͡РмҶҶҶЂм дмАЯҶҶҶЂт ̭мҶҶҶЎЮϜ  ̯ϜϸҶҶҶтϸϲϦ пҶҶҶЯК йҶҶҶϮмϒ ϣҶҶҶтϝвϲЮϜ ϤϝҶҶҶЪϝлϦжшϜм ϣҶҶҶДϲывЮϜ ФмҶҶҶЧϲЮ ЬҶҶҶУАЮϜ ͡

͜аϦтҶҶҶҶЂ ϸҶҶҶҶтмϾϦ ϞыҶҶҶҶАЮϜ ϣҶҶҶҶвϚϝЧϠ дҶҶҶҶв ϤϜϼϝҶҶҶҶт϶ЮϜ ϣҶҶҶҶЯвϦϲвЮϜ ̪ϝҶҶҶҶвЪ ϰϝϦϦҶҶҶҶЂ аҶҶҶҶлЮ ϣҶҶҶҶтжϝЪвϖ атϸҶҶҶҶЧϦ акϸϼϜмҶҶҶҶв ϢϼϝҶҶҶҶϦ϶вЮϜ 

ϣЊϝ϶ЮϜ ͛͡аϦтЂ атϸЧϦ иϺк ϣлвЮϜ ЬЪІϠ ϞмϦЪв ͭ ЌϜϼЛϦЂϜ ̪ЌϼК свтϸЧϦ powerpoint ̪мϒ  ЬϝЧв ͡

ϣЯϪвϒ ͭ 

¶ ЬϜϼϦжЂ ШϼϝϠ ͨ 

¶ ЀϠтϼЪ ϸжϒ ϾϸмЯϠ ͭЙжЊ сТ ϝЪтϼвϒ 

¶ ϤϜϼЪϺв Ϟϝ̵ϦЪ ϣтϼϲЮϜ Ό РтЮϓϦ дтϼтϒ ЬтмϼО 

¶ ϼтϼϝЧϦ Ьмϲ ФмЧϲ ЬУАЮϜ 
o РЂтжмт ͜ϣвДжв авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣЮмУАЯЮ͛ 

o ϜмϺЧжϒ ЬϝУАцϜ 
o ϼтϼϝҶҶҶЧϦ ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ϣтжϝҶҶҶЂжшϜ Ό ϼтϼϝҶҶҶЧϦ аҶҶҶвцϜ ϢϸҶҶҶϲϦвЮϜ ϣҶҶҶтϚϝвжшϜ ͜UNDP   ͠ϭвϝҶҶҶжϼϠ аҶҶҶвцϜ ϢϸҶҶҶϲϦвЮϜ 

сϚϝвжшϜ ͛Ό ϞЂϲ ϸЯϠЮϜ 

o мЪЂтжмт ͜ϣвДжв авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼϦЯЮ аЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм͛ 

¶ ϤϝвтЯЛϦ 
¶ ϝтϝЎЦ аыКшϜ ϣтЮϝϲЮϜ Ьмϲ ϣтϝвϲ ϤϝЪϝлϦжϜм ФмЧϲ ЬУАЮϜ 
 

ϣвлвЮϜ ͥ ͭЌϼК свтϸЧϦ рϼЊϠ 

аϦтҶҶҶЂ атҶҶҶЂЧϦ ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЮϖ ϤϝҶҶҶКмвϮв ̪ ̳ϸ̲жҶҶҶЂ̳тЂм пҶҶҶЮϖ ЬҶҶҶЪ ϣҶҶҶКмвϮв ϣҶҶҶтϠыА  ̰ ИмҶҶҶЎмв  ̰ϸҶҶҶϲϜм сҶҶҶТ ЬϝҶҶҶϮв ФмҶҶҶЧϲ 
ЬУАЮϜ ͡дмϾϮжтЂм  ̯ϝЎϼК  ̯ϝтвтϸЧϦ  ̯ϝтϼЊϠ пЯК ЬЪІ ϤϝвмЂϼͽϣКмвϮв ϤϝЧЊЯв ͡
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сПϠжт дϒ ϼмЊϦ ϤϝвмЂϼЮϜ ͭ

¶ ЬϝЪІϒ ϣУЯϦ϶в дв ЬыПϦЂϜ ЬϝУАцϜ 
¶ ФϼА ϼтϪϓϦ ϼЧУЮϜ пЯК мвж ЬϝУАцϜ 
¶ ЬϝЪІцϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ дв ̭ϜϸϦКшϜϤϜ пЯК ЬϝУАцϜ ̭мЂм ϣЯвϝЛв ЬϝУАцϜ 
 ̯ϜϸϝжϦҶҶҶЂϖ пҶҶҶЮϖ ϤϝҶҶҶЂϝЪЛжшϜ ϣҶҶҶтϦϜϺЮϜ ϞыҶҶҶАЯЮ дϓҶҶҶІϠ иϺҶҶҶк ϣАҶҶҶІжцϜ ̪амЧтҶҶҶЂ ϞыҶҶҶАЮϜ ϼϝҶҶҶтϦ϶ϝϠ ЬϝҶҶҶϮвЮϜ ϺҶҶҶЮϜр дмҶҶҶϠОϼт 
ϣЯҶҶҶҶЊϜмвϠ РϝҶҶҶҶІЪϦЂϜ ФмҶҶҶҶЧϲ ϞыҶҶҶҶАЮϜ йҶҶҶҶтТ ̪рϺҶҶҶҶЮϜм дмЪтҶҶҶҶЂ ϣҶҶҶҶϠϝϪвϠ ЀϝҶҶҶҶЂцϜ алКмϼҶҶҶҶІвЮ сϚϝҶҶҶҶлжЮϜ ͡мдмвϸЧтҶҶҶҶЂ 

 ̯ϝУЊм ЬϝϮвЯЮ рϺЮϜ дмϠОϼт ϾтЪϼϦЮϝϠ йтЯК ̪ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ЌϼК сЧАжвЮϜ ЀϝЂцϜ ЮϜϺл ϼϝтϦ϶шϜ ͡

ϣвлвЮϜ ͦ ͭЬтЯϲϦ ϣЮϝϲ ϣАϠϦϼв ФмЧϲϠ ЬУАЮϜ 

амЧтҶҶҶҶЂ ϞыҶҶҶҶАЮϜ РҶҶҶҶЊмϠ ЬҶҶҶҶтЯϲϦм ϣҶҶҶҶЮϝϲ ϢϸҶҶҶҶϲϜм ЬҶҶҶҶϪвϦ  ̯ыЪҶҶҶҶІ дҶҶҶҶв ЬϝЪҶҶҶҶІϒ ϣҶҶҶҶтϝвϲ мϒ ϤϝҶҶҶҶЪϝлϦжϜ ФмҶҶҶҶЧϲ ЬҶҶҶҶУАЮϜ ͡

дмϸжϦҶҶҶЂтЂм сҶҶҶТ ϣҶҶҶлϮм акϼҶҶҶДж ̪ϝҶҶҶвϖ пҶҶҶЯК алϦϠϼҶҶҶϮϦ ϣҶҶҶтϦϝтϲЮϜ ϣтҶҶҶЊ϶ІЮϜ мϒ ϣҶҶҶтжлвЮϜ мϒ ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ͜ϝҶҶҶвϠ сҶҶҶТ ШҶҶҶЮϺ 

аϜϸ϶ϦҶҶҶЂϜ ЬϚϝҶҶҶЂм аыҶҶҶКшϜ̪͛ аϸЧтҶҶҶЂм ϞыҶҶҶАЮϜ ϝϲтҶҶҶЎмϦ ЬмҶҶҶϲ ϨϸҶҶҶϲЮϜ ̪дтЪϼϝҶҶҶІвЮϜ сҶҶҶТ ϨϸҶҶҶϲЮϜ ̪ϣҶҶҶϮтϦж ϨϸҶҶҶϲЮϜ ̪

ШЮϺҶҶҶЪм ϰϜϼҶҶҶϦЦϜ Ϥы϶ϜϸҶҶҶв ϞтЮϝҶҶҶЂϒм ЬҶҶҶвϝЛϦ ϣҶҶҶЯтϸϠ ͡ϱҶҶҶЎмтЂ ϞыҶҶҶАЮϜ ϞϝϠҶҶҶЂцϜ сҶҶҶϦЮϜ алЛТϸҶҶҶϦ ϸϝҶҶҶЧϦКыЮ дϓҶҶҶϠ Ь϶ϸҶҶҶϦЮϜ 

дϝҶҶҶЪ ϝҶҶҶвϖ  ̯ϝҶҶҶҶтϠϝϮтϖ мϒ  ̯ϝтϠЯҶҶҶЂ ̪мϒ ҶҶҶҶ̲ІЬв ыҶҶҶ̴Ъ дтϼҶҶҶҶЊжЛЮϜ сҶҶҶТ дϐ ϸҶҶҶϲϜм ͡атϸҶҶҶҶЧϦм ϤϝҶҶҶДϲыв ϣҶҶҶҶтϸЧж ϜϺϖ аϾҶҶҶЮ ϼҶҶҶҶвцϜ ͡

РмЂм рмϦϲт ЬтЯϲϦЮϜ пЯК ϭвϸ ϸϜмв ϢϼмϸЮϜ ϣтϼДжЮϜ ϣтϠтϼϮϦЮϜм ͡

ϣвлвЮϜ ͧ ͭϣА϶ ЀϼϸЮϜ 

 ̯ϜϸϝжϦҶҶҶҶЂϖ пҶҶҶҶЮϖ ИмҶҶҶҶЎмвЮϜ ϼϝҶҶҶҶϦ϶вЮϜ дҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶϠЦ ϞыҶҶҶҶАЮϜ ЮИмϼҶҶҶҶІвЯ сϚϝҶҶҶҶлжЮϜ ̪дмвмЧтҶҶҶҶЂ ̭ϝҶҶҶҶжϠϠ ϣҶҶҶҶА϶ Ѐϼϸ ЬмҶҶҶҶϲ 
алКмҶҶҶҶЎмв АϠϦϼҶҶҶҶвЮϜ ФмҶҶҶҶЧϲϠ ЬҶҶҶҶУАЮϜ ̪͜ыϪҶҶҶҶв: ЬϝҶҶҶҶУАϒ дмҶҶҶҶІтЛт сҶҶҶҶТ ϼҶҶҶҶЧТ ̪ЬϝҶҶҶҶУАцϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜм ̪ЬϝҶҶҶҶУАϒ дмϸлҶҶҶҶІт 

РҶҶҶҶжЛЮϜ сҶҶҶҶЮϾжвЮϜ ͛аϦтҶҶҶҶЂм лвтвҶҶҶҶЊϦϝ ϦҶҶҶҶЮаϚы ϣҶҶҶҶϚУЮϜ ϣҶҶҶҶтϼвЛЮϜͽРмУҶҶҶҶЊЮϜ ϣтҶҶҶҶЂϼϸвЮϜ сҶҶҶҶϦЮϜ ϝлжмҶҶҶҶЂϼϸтͽϝлжмҶҶҶҶЂϼϸт 

дтҶҶҶҶвЯЛвЪ дтϠϼϸҶҶҶҶϦв мϒ дмҶҶҶҶвϾϦЛт ϝлҶҶҶҶЂтϼϸϦ ͡РмҶҶҶҶЂм аΖЯҶҶҶҶ̲Ђ̳Ϧ ϝҶҶҶҶвϖ ЌϼҶҶҶҶЛЪ свтϸҶҶҶҶЧϦ PowerPoint ϼҶҶҶҶЎϝϲвЯЮ мϒ 

ЌϼЛЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЬвϝЪЮϜͽсϚϾϮЮϜ ϣКмвϮвЯЮ ͡
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̭ϾϮЮϜ ͥ ͭϣАІжцϜ 

ШжϠ ϣАІжцϜ ͭϬϺϝвж ϸЦ ϝкϼϝϦ϶т дмϸІϼвЮϜ ϝлϮвϸЮ сТ алϦϜϼмϸ ͡

ϣтϮлжв АϝІжЮϜ ͭ

¶ аΗЯЛϦЮϜ аϚϝЧЮϜ пЯК Ьϲ ϤыЪІвЮϜ 
¶ ϣЧЯϲ ЄϝЧж 
¶ ϢϝЪϝϲв 
¶  ЬтЯϲϦ мтϸтТͽϣЊЦ 

¶ ϤϝЂϜϼϸ ϣЮϝϲ 
¶ аΗЯЛϦ сжмϝЛϦ 
¶ ЬвЛЮϜ сКϝвϮЮϜ ϣтжЧϦϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϢϸмЧУвЮϜ ϣЯϠϝЧϦвЮϜ ͜Jigsaw͛ 

¶ ϣАІжϒ ϣвϚϝЦ пЯК ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

ϼϝт϶ АϝІж ͭͤ 

Имж АϝІжЮϜ ͭдмϝЛϦ ЄϝЧжм сКϝвϮ 

ϢмА϶ЮϜ ͭͤ ϰϼІтЂ ϼ̴ЎϝϲвЮϜ ϣткϝв Хϲ ЬУАЮϜ сТ ̭ϝЧϠЮϜ ͡

ϢмҶҶҶА϶ЮϜ ͭͥ ϰϼҶҶҶІтЂ ϼҶҶҶ̴ЎϝϲвЮϜ РҶҶҶтЪ дмҶҶҶЪт ХҶҶҶϲ ЬҶҶҶУАЮϜ ̭ϝҶҶҶЧϠЮϝϠ ϣҶҶҶЎϼК ϼҶҶҶА϶ЯЮ ϣҶҶҶϮтϦж ϼҶҶҶЧУЮϜ ̪РҶҶҶжЛЮϜ ЬҶҶҶвϜмКм 

оϼ϶ϒ ͡ 

ϢмА϶ЮϜ ͭͦ аϸЧтЂ ϞыАЮϜ алϦЯϪвϒ ϤъϝϲЮ аЮ дЪвϦт ЬϝУАцϜ ϝлтТ дв ϢϝϮжЮϜ ͡

ϢмҶҶҶА϶ЮϜ ͭͧ ИϾмϦтҶҶҶЂ ϞыҶҶҶАЮϜ пҶҶҶЯК ϤϝҶҶҶКмвϮв ϢϼтПҶҶҶЊ ϣҶҶҶУЮϔв дҶҶҶв ͥͨ͠ ϞыҶҶҶА ̪ ̳тҶҶҶЂмϞЯА алжҶҶҶв ϣҶҶҶІЦϝжв ϝҶҶҶв 

йжмТϼЛт дв алϠϼϝϮϦ ϣтϦϝтϲЮϜ дК иϺк ЙтЎϜмвЮϜ ͡дЪвтм ϣЯвЪϦ ϜϺк ЄϝЧжЮϜ ϨϲϠϠ ϼϠК ϤтжϼϦжшϜ ͡


